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 المستخلص
( ال اةدة ضااااااما الو الد ئالا انظ التح يميث  LCRبتطببق نساااااابث الطيث السااااااب لث   المصاااااااةف لبحث البحثقياس مدى التزام دف البحث إلى  هي

إجراءات  اصاااااحيحيث  ، ئاوديمقياس مدى كفاءة إداةات  المصااااااةف لبحث البحث فخ اماااااتهدام م اةد ا الماليث، فضااااا   لا  3بمتطابات بازل  
 ، ئكيفيث ا ظيف ما خ ل احديد مسااات ى الساااب لث ال ا يتف ا بتفا  ب   أداء  المصااااةفل ماااتر ااااد بها لتو  م    لمسااااة الح اااار المصااارفخ،
، اذ الرنيساايث  الريحيث، السااب لث، ا مان(  ابالث ا ازن فخ ا دافه لها  ئ حوق امااتهدامها بصاا ةة كف ة  لها  كفلا بطر وث م اةد الماليث لامصاااةف،

بالث  لتحوبق بتفا  بها لاى المصاةف ا يت جفكيف يمكا احديد مست ى السب لث التخ  اةاكزت م كاث البحث لاى الس ال الرنيسخ ئمفاده:  
لتو  م ا ظيف الم اةد الماليث ( LCRنسااااااااااابث الطيث الساااااااااااب لث   ل يمكا التماد ئ   ،(ا ازن فخ ا دافها الرنيسااااااااااايث  الريحيث، الساااااااااااب لث، ا مان

( لتو  م أداء   المصااااااااةف التتاة ث فخ LCRلتماد نسااااااابث الطيث الساااااااب لث   إمكانيث  ل ا فود افترض البحث " ئج د ،  ؟لامصااااااااةف التتاة ث
"، ئقد اضااما متتما البحث المصاااةف التتاة ث اليراقيث، اما لبحث البحث فود اقتصاارت لاى مصاارفخ الر اابد ا ظيف الأم ال  المتابث لديها

رفخ  ، إذ ام ا لتماد لاى التواة ر السااح  ث المح اا ةة لمصاا2022ئللايث   2017( مااح ات ممتدة ما 6ئماا مر التتاة با، ئلمدة زمحيث امد ا  
الر ااابد ئمااا مر التتاة با فضااا   لا البيانات المتحصااال لابها لا تر ق الز اةات المبدانيث لامصااارفبا، ئالتخ ام ا ظيفها فخ جانف التحابل 

لتو  م  (LCRالطيث السااااااااب لث  إمكانيث  التماد نساااااااابث  المالخ ئاو  م الأداء   لاتانف التطبيوخ، ئقد خرج البحث بمتم لث ما الحتانج ابرز ا
، ئقد اختتم البحث بمتم لث ما ا ظيف الم اةد الماليث المتابث لامصاااااةف التتاة ث، ب  اااافها ابد ا مااااالبف الحديدث لتو  م الأداء المصاااارفخ

الزام المصااااااااةف كافث بتو  م أداء ا بصااااااا ةة دئة ث، ئمواةنث أدانها الفياخ بالأداء   المساااااااتهدف ئفوا  لاتهطي  المحدد الت  ااااااايات كان ابرز ا 
لتو  م ا ظيف الم اةد   (LCRالطيث الساااااب لث  التماد نسااااابث ، فضااااا   لا  سااااابوا ، لك ااااال نوار الهال ئميالتتها، ئاحديد نوار الو ة لتيز ز ام

 اا متهدام الكلء لم اةد بما يكفل الماليث المتابث لامصاةف التتاة ث، ما خ ل احديد المست ى الم نم لاسب لث ئا ما ب ا مدل لت ظيفها،  
 الكلمات المفتاحية: تقويم الأداء ، التوظيف الامثل للموارد المالية، نسبة تغطية السيولة..الماليث

Abstract 

The research aims to measure the extent to which the sample banks comply with the application of the liquidity 

coverage ratio within the regulatory rules and regulations of Basel 3, as well as to measure the efficiency of 

the sample banks' management in using their financial resources and to provide corrective measures for the 

banking activity trajectory, to guide the evaluation of bank performance by determining the level of liquidity 

that should be maintained, and how to employ the financial resources of banks in a way that ensures efficient 

use and achieves a balanced state in their main objectives (profitability, liquidity, security). The research 

problem is based on the main question: How can the level of liquidity that banks must maintain to achieve a 

balanced state in their main objectives (profitability, liquidity, security) be determined, and can the liquidity 

coverage ratio be used to evaluate the use of financial resources for commercial banks? The research included 

the Iraqi commercial banks, with the research sample limited to Al-Rasheed and Sumer Commercial Banks, 

over a period of six years from 2017 to 2022. The research relied on the published annual reports of Al-

Rasheed and Sumer Commercial Banks, as well as data obtained through field visits to the banks, which were 

employed in the financial analysis and evaluation of the practical aspect. The research yielded a number of 

results, including the possibility of adopting the liquidity coverage ratio to evaluate the use of available 

financial resources for commercial banks as a modern method for evaluating banking performance. The 

research concluded with a set of recommendations, including the obligation for all banks to evaluate their 

performance regularly, compare their actual performance with the targeted performance according to the 

predetermined planning, to identify weaknesses and address them, and to determine strengths to enhance 

them, as well as to adopt the liquidity coverage ratio to evaluate the use of available financial resources for 

commercial banks by determining the appropriate level of liquidity and the optimal method for its employment 

to ensure the efficient use of their financial resources. 
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يُتسد الوطاع المصرفخ قاف الح ام المالخ ئال ا يَيتبر ابد أ م الوطالات ا قتصاديث ئأكدر ا بساميث، نتيتث لضهامث أ مبت  ئدئةه          
ا فخ كل ما الأم اق الماليث ئالأم اق الحوديث ئبركث التتاةة الهاةجيث، بتى لدَ الوطاع المصرفخ ابد مواييس التط ة ا قتصادا، ئجراء م

اليالم الميا ر ما اح  ت مهتافث ئمت بوث ئ البرات مر يث فخ ظل الي لمث الماليث، فود  هد الوطاع المالخ ئالمصرفخ اط ةات   ي اجه ُ 
ى  متيددة خ ل اليود الأخبر ما الورن الي ر ا امدات فخ التط ة التكح ل جخ ال اما فخ الصحالث المصرفيث، ، ئانفتاح الأم اق الماليث لا

، ئا تداد المحافسث المحايث ئالدئليث، فض   لا امتحداث أدئات ماليث جديدة، ببث ا بحت المصاةف اكدر لرضث لامهاتر، بيضها البيض
متوراة  ما ادى الى بدئث أزماات مالباث متيددة  هد ا الياالم فخ مهتال الادئل، لببدأ إدةاك إخضاع   ا الوطاع ليمايث التو  م، ئذلك لضمان ا

المالخ ئالمصرفخ اليالمخ ئ المحاخ.ئ حالك اليديد ما الميايبر التخ استيمل لقياس مدى م مث ئامتوراة الأداء   المصرفخ،  ئم مث الوطاع  
كم  رات لتو  م أداء  المصاةف لا تر ق ك ل أئج  الضيل فخ أدانها قبل ئقت مبكر بتى   ا اج  مهاتر    إذ اصحل   ه الميايبر

،  3( ال اةدة ضما ااافاقباث باازل  Liquidity Coverage Ratio   LCRما   ه الميايبر نسبث الطيث السب لث  ماليث ا دا إلى انهياة ا، ئ 
توراة ئالتخ اازم المصاةف ا بتفا  بمز د ما الم ج دات الساناث بهدف المحاف ث لاى متانث ئامتوراة الح ام المالخ ئالمصرفخ ئةفا دةجث ا م

 لدى الح ام المصرفخ ئمحا الأزمات الماليث فخ المستوبل.
 المبحث الاول/ منهجية البحث1
 مشكلة البحث: 

(؟  LCRالم كاث ا ماميث التخ اسيى الدةامث لبحدها ئاحاباها يمكا  ياغتها فخ التساؤل ا اخ  كيف يمكا قياس نسبث الطيث السب لث  
( لتو  م ا ظيف الم اةد الماليث لامصاةف التتاة ث؟ ئكيف يمكا احديد مست ى السب لث التخ  LCRنسبث الطيث السب لث   ل يمكا التماد  ئ 

 يتف لاى المصاةف ا بتفا  بها لتحوبق بالث ا ازن فخ ا دافها الرنيسيث  الريحيث، السب لث، الأمان((. 
 اهمية البحث: -2.1

 اكما ا ميث البحث فخ ا اخ:
 اليراقيث ئندةة الدةامات ئالبح ث المتياوث بم ض ع البحث.( بالمصاةف LCRبداثث اطببق نسبث الطيث السب لث   .1
(، اذ ايد السب لث ابد  LCRيسا  الض ء لاى ابد الم اضيا الحب  ث المهمث ئ خ نسف السب لث المصرفيث ئاحديدا  نسبث الطيث السب لث   .2

ا م ا دف المصاةف لما لها ما ضرئةة لتحوبق الأمان ئالس مث المصرفيث ئالتخ  خ ابد ا  داف الرنيسيث لابحك المركزا ئمتطابات لتحث  
 بازل الدئليث. 

ا اةك الدةامث فخ او  م السيامات المصاةف اليراقيث فخ ا ظيف م اةد ا المتابث ئاحابل نوار ضيفها ئق اها، ما يسالد لاى احسبا  .3
 أدانها لتحوبق ا دافها.

 ااابث دةامث لاميث لامصاةف التتاة ث يمكا ا فادة محها فخ لماها، فض   لا اثراء المكتبث اليمايث بم ض ع الدةامث.  .4
 اهداف البحث: -3.1

 يسيى البحث الى احوبق ا  داف ا ايث:
 (، ئاحديد مك نات ئاليث ابتسابها. LCRامتيراض المحطاوات الفكر ث الح ر ث لحسبث الطيث السب لث   .1
  3( ال اةدة ضما الو الد ئالا انظ التح يميث بمتطابات بازل  LCRقياس مدى التزام المصاةف لبحث البحث بتطببق نسبث الطيث السب لث   .2

 لاحفا  لاى م مث المراكز الماليث لها. 
قياس مدى كفاءة إداةات  المصاةف لبحث البحث فخ امتهدام م اةد ا الماليث، فض   لا اوديم إجراءات  اصحيحيث لمساة ن ار المصاةف   .3

 لبحث البحث، ل متر اد بها لتو  م ادانها ما خ ل احديد مست ى السب لث ال ا يتف ا بتفا  ب ، ئكيفيث ا ظيف الم اةد الماليث بال كل 
 ا متهدام الكلء له ه الم اةد، ئ حوق بالث ا ازن فخ ا دافها الرنيسيث  الريحيث، السب لث، الأمان(.  ال ا يكفل

 فرضية البحث:
السب لث   "إمكانيث  التماد نسبث الطيث  الفرضيات الأايث  الى  البحث  التتاة ث فخ ا ظيف الأم ال   LCRيستحد  المصاةف  أداء   لتو  م   )

 المتابث لديها".
 حدود البحث المكانية والزمانية:  
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 الحدئد المكانيث: اضما متتما البحث المصاةف التتاة ث اليراقيث، اما لبحث البحث فود اقتصرت لاى مصرفخ الر بد ئم مر التتاة با.   -1
 (. 2022 -  2017( مح ات امتد ما  6الحدئد الزمانيث: يتحائل البحث مدة زمحيث أمد ا   -2
 المبحث الثاني/ الجانب النظري للبحث -2

 (LCRمفهوم نسبة تغطية السيولة ) -1.2
فخ  (  خ ابدى ميايبر الرقابث لاى مب لث المصاةف، قدمتها لتحث بازل لارقابث المصرفيث ضما اافاقبتها الدالدث  LCRنسبث الطيث السب لث  

للرض م اجهث مهاتر السب لث فخ ا جل الوصبر، لبر ضمان امت ك المصاةف مهزئن كافٍ ما الم ج دات الساناث لاليث    2013يحاير  
( ي م فخ ظل محاة   ات ضل  محددة    30( اللبر مر  نث  ئالتخ يمكا اح  اها بسه لث إلى نود لتابيث ابتياجااها لمدة  HQLAالت دة  
2016  :6،EMEAP  ل ا فود لرفت بأنها "معياة ابترازا يازم المصاةف با بتفا  مهزئن كافخ ما الم ج دات الساناث لاليث الت دة.)

 HQLA   لاى الأقل دئن الحاجث إلى إلانث ما البح ك المركز ث ئ/أئ الحك مات"    ( ي م30( لتمكبحها ما احمل فترة ضل  السب لث لمدة
 Patora, 2015: 26 .) 

 (LCRالهدف من نسبة تغطية السيولة ) -2.2
اهدف نسبث الطيث السب لث الى دلم اداةة مهاتر السب لث فخ ا جل الوصبر، ما خ ل الرقابث لاى مب لث المصاةف لاتحوق ما ابتفاظها  

( اللبر مر  نث، ئالتخ يمكا اح  اها الى نود لمواباث التزامات المصرف لمدة HQLAبمست ى محامف ما الم ج دات الساناث لاليث الت دة  
 (. CENTRAL BANK OF SRILANKA, 2015: 1( ي م ال بوث، ئفخ ظل مبحاة   ات ضل  محددة  30 

 ( LCRمتطلبات وآلية احتساب نسبة تغطية السيولة ) -3.2
% أئ بميحى آخر يحبلخ أن اتماثل الم ج دات الساناث لاليث الت دة    100يحبلخ ان   اول نسبث الطيث السب لث فخ جميا ال رئف لا  

 HQLA  4:2013( لاى الأقل  افى التدفوات الحوديث الهاةجث المودةة ،BCBS .) 
 :  ( 5 :2017 البحك المركزا اليراقخ،  ئ تم ابتساب نسبث الطيث السب لث ئفق الصيلث الآايث

الم ج دات  الساناث  لاليث الت دة  (𝑯𝑸𝑳𝑨) ≥ =  (LCRنسبة تغطية السيولة )
 افخ التدفوات  الحوديث  الهاةجيث  خ ل  𝟑𝟎 ي م

100% 

 (LCRمكونات نسبة تغطية السيولة ) -4.2
( ئال ا يمدل بس  نسبث HQLAالت دة  ( ما قسمبا، ا ئل ي تمل لاى الم ج دات الساناث لاليث  LCRاتك ن نسبث الطيث السب لث  

ي ما  ئال ا يمدل موام نسبث الطيث السب لث ئكما    30الطيث السب لث، اما الوسم الدانخ في تمل لاى  افخ التدفوات الحوديث الهاةجث خ ل  
 ياخ:

 (( : HQLAبسط النسبة )اجمالي الموجودات السائلة عالية الجودة ) -أ
 : تقسم الموجودات السائلة عالية الجودة الى مستويين اثنين هما ❖

يتم إدةاج م ج دات "المست ى الأئل" بقيمتها اليادلث ئ مكا إدةاجها بالكامل ما دئن بد أقصى ئايطى  ( موجودات المستوى الاول : 1)
 ( ئاتضما م ج دات المست ى ا ئل ما ياخ :%0أا بدئن امتوطاع  نسبث الهصم   %100ميامل ارجيظ 

 ئ ي مل كل ان اع الحود ئالمسك كات الميدنيث م اء كانت باليماث المحايث ائ ا جحبيث.  )أ( النقد والمسكوكات :
 )ب( النقد في الطريق. 

 ئ ي مل مهزئن ال  ف ال ا يمتاك  المصرف بامتدحاء ال  ف المر  ن. )ت( الذهب :
 : بامتدحاء اة دة ا بتياتخ الإلزامخ . )ث( الأرصدة لدى البنوك المركزية

 : ئ ا مل الحسابات التاة ث ، ال دانا الآجاث، الورئض ئالسال، التأمبحات. )ج( الأرصدة لدى المصارف
 : ئ ا مل :  )ح( ادوات الدين

 ادئات الديا الصادةة ما الحك مث ائ البحك المركزا فخ الدئلث التخ اح أ بها مهاتر السب لث. -
 البحك المركزا    2الحك مات ائ البح ك المركز ث ا خرى  الهاةجيث( المدواث بأئزان مهاتر  فر % بسف بازلادئات الديا المصدةة ما    -

 (. 7-6: 2017اليراقخ، 
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% ما اجمالخ الم ج دات الساناث لاليث الت دة  م ج دات  40اذ يطبق لاى   ه الم ج دات بد اقصى  ( موجودات المستوى الثاني :2)
 المست ى الأئل+ م ج دات المست ى الدانخ(، ئ  مل المست ى الدانخ ما الم ج دات فئتبا  ما : 

ئ  ترر فبها ان اك ن ذات ئزن مهاتر  فر % ئان اك ن متدائلث  %،    85ئ ايطى ميامل ارجيظ    )أ( موجودات المستوى الثاني الفئة )أ( : 
 ئ اتضما ما ياخ:  ئمدةجث فخ الأم اق الماليث

 تبوا لاتصحيف ا نتمانخ لاتهث المديحث. %20ادئات الديا المصدةة ما الحك مات ائ البح ك المركز ث ذات ئزن مهاتر اقل ما  -
 .( فما ف ق -AAادئات الديا المصدةة ما المصاةف ائ الم مسات الماليث ئ غبر الماليث المصحفث ذات اصحيف انتمانخ    -

% ما أجمالخ الم ج دات الساناث لاليث الت دة  م ج دات المست ى   15اذ يطبق بد أقصى    )ب( موجودات المستوى الثاني الفئة )ب( :
ئا مل م ج دات المست ى الدانخ الفئث  ب(   %50% أا ان نسبث الهصم    50الأئل+ م ج دات المست ى الدانخ(،  ئ ايطى ميامل ارجيظ  

 ما ياخ :
 % تبوا لاتصحيف ا نتمانخ لاتهث المديحث.  20ادئات الديا المصدةة ما الحك مات ائ البح ك المركز ث ذات ئزن مهاتر اكدر ما  -
 ( AA-ادئات الديا المصدةة ما المصاةف ائ الم مسات الماليث ئاللبر الماليث ذات اصحيف انتمانخ اقل ما  -
:  2021ي م   أمانث متاس محاف خ المصاةف المركز ث ئم مسات الحود اليرييث،  30 هادات الإيداع المصرفخ ئالتخ لديها مدة امتحواق اقل    -

9-10 .) 
 مقام النسبة )صافي التدفقات النقدية الخارجة( : -ب

 تتضمن صافي التدفقات النقدية الخارجة : •
    ( :Outflows  Cash( إجمالي التدفقات النقدية الخارجة المتوقعة )1)

ئل  فخ   ا ا تاة ا تمل إجمالخ التدفوات الحوديث الهاةجث المت قيث الميتمدة ما قبل البحك المركزا اليراقخ لاى الفئات ال اةدة فخ التد
 (ماهص التدفوات الحوديث الهاةجث المت قيث ئفق ميد ت ادفوها  1ا اخ:جدئل  

 ميد ت التدفق  التفا بل الفئات
 % 100 ي م 30استحق خ ل فترة ئدانا المصاةف التخ  1

2 
 % 100 ي م 30ئدانا الوطاع الحك مخ الدابتث التخ استحق خ ل فترة 

 % 40 ئدانا الوطاع الحك مخ لدا ال دانا الدابتث

3 

 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ال دانا التاة ث للأفراد ئال ركات ئالتخ ام اصحيفها الى فئات ئكما ياخ :  -أ
 % 10 ماب ن ديحاة لراقخ 100اقل ما  ❖
 ماب ن ديحاة لراقخ 500ماب ن ئللايث  100اكدر ما  ❖
 للأفراد -
 لا ركات -

 
15 % 
20 % 

 ماب ن ئللايث ئابد ماياة ديحاة لراقخ 500ما  اكدر ❖
 للأفراد -
 لا ركات -

 
20 % 
30 % 

 اكدر ما ئابد ماياة ديحاة لراقخ ❖
 للأفراد -
 لا ركات -

 
40 % 
45 % 

 % 20 ئدانا الت فبر للأفراد ئال ركات -ب
 % 100 ئالدابتث للأفراد ئال ركات ذات الطبييث التاة ث ال دانا -ج

 % 100 ي م 30ئالأة دة الدانحث ما البحك المركزا المستحوث خ ل الحسابات  4
 % 100 ي م 30 هادات الإيداع المصدةة المستحوث خ ل  5
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 % 100 ي م 30ا قتراض الداخاخ ئالهاةجخ ال ا يستحق خ ل  6
 % 100 ي م 30التأمبحات ئالموب ضات المستحوث خ ل  7
 % 40 السول ا نتمانخ الممح ح ما لدا المصاةفالمبالغ اللبر مستهدمث ما  8
 % 80 المبالغ اللبر مستهدمث ما السول ا نتمانخ الممح ح ما المصاةف 9

10 
خطابات الضااامان المطالف بها ئغبر المدف لث ئ  اااافخ ا لتمادات المساااتحديث 

 ي م 30المستحوث خ ل 
100 % 

 % 100 ي م 30التأمبحات المستحوث خ ل خطابات الضمان الوانمث مطربا محها  11
 % 20 ي ما   30 افخ ا لتمادات المستحديث الصادةة التخ لها امتحواق اكدر ما  12

13 
ي ما مطرئبا  30 اااااااافخ ا لتزامات الحااتث لا الدفا الأجل المساااااااتحوث خ ل  

 محها اأمبحات نفس الفترة
100 % 

 % 100 المطا يات ا خرى  14
 :البنك المركزي العراقيالمصدر 
   ( :Inflows Cashإجمالي التدفقات النقدية الداخلة المتوقعة ) (2)

 تتضمن التدفقات النقدية الداخلة ما يلي :  •
 ئال ا يتضما جميا التسهب ت ا نتمانيث الممح بث ئالمصحفث بسف ن ع الضمان الموابل لها الى :  :الائتمان النقدي الممنوح  (أ)

 * الدي ن المضم نث بم ج دات ما المست ى الأئل . 
 * الدي ن المضم نث بم ج دات ما المست ى الدانخ أ( . 

 * الدي ن المضم نث بم ج دات ما المست ى الدانخ  ب( . 
 * الدي ن المضم نث بأ  ل اخرى . 

 * الدي ن اللبر مضم نث بأا ا  ل . 
 وفي هذا الصدد فأن الائتمان النقدي الممنوح يتضمن : 

 ئ خ ااك الدي ن التخ مضى لاى أجل امتحواقها اقل ما ث ث ا هر، اا متيدرة مح  مدة اول لا الد ث  ه ة. الديون المنتجة : -
ئ خ ااك الدي ن التخ مضى لاى أجل امتحواقها اكدر ما ث ث ا هر، اا متيدرة مح  مدة از د لا الد ث  ه ة    الديون غير المنتجة :  -

   (. 13، ص2017 البحك المركزا اليراقخ، 
 أمانث متاس محاف خ  ئاتضما اا م ج دات اخرى ظا رة فخ جانف الم ج دات ضما قانمث المركز المالخ    :الموجودات الأخرى (  ب)

 . (17،ص 2021المصاةف المركز ث ئم مسات الحود اليرييث،
 المبحث الثالث/ الجانب العملي للبحث -3

ما ا م ا  داف التخ اسيى لها المصاةف لتحقيوها،    ا ظيف م اةد ا المتابث بال كل ا مدل، ئال ا يتتسد بودةة المصرف لاى اداةة  
الم دلبا، ئاابيث تابات ا نتمان اتحبا  لمهاتر لدم ا يفاء مب لت  ب كل كف ء، ي ازن في  ببا متطابات السب لث ال زمث لتابيث مح يات  

 .با لتزامات المستحوث فخ ا اة هها المحددة، ئيبا ل اند لمايث ا متدماة السب لث المتابث لديها دئن ايطبل لاف انض الحوديث المت فرة
ل ا اسيى   ه الدةامث الى اوبيم كفاءة المصاةف لبحث البحث فخ ا ظيف م اةد ا المتابث، ئاكت اف ج انف الهال في ، ما خ ل امتيمال 

(، فض   لا ترح السبل ئالتخ ما  أنها ةفا كفاءة الت ظيف، امتكما  لتو  م أداء  المصاةف فخ ا ظيف  LCRم  ر نسبث الطيث السب لث  
(م  رات نسبث الطيث السب لث  2التدئل ةقم  م اةد ا المتابث، ئالتدئل ادناه يببا نسبث الطيث السب لث لمصرفخ الر بد ئم مر التتاة با:

 LCR )لمصرفخ الر بد ئم مر 

ال م    2022 2021 2020 2019 2018 2017 المصرف 
 الحسابخ

ا نحراف 
 المعياةا 
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مصرف  
 38.54 % 120.33 % 147 % 75 % 73 % 117 % 157 % 153 الر بد

% 665 مصرف م مر   353 %  767 %  982 %  432 %  1815 %  %835.66 531.08 
 :للمصرفينعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية و البيانات المتحصل عليها خلال الزيارات الميدانية إالمصدر 

، ما ييحخ امت ك المصرف مب لث نوديث بما ييادل مرة ئةيا %120( بحدئد  2022-   2017للأل ام     لمصرف الر بد  باغ ميدل الحسبث
باغ ميدل ، اما مصرف م مر فود  اور با ما يحتاج  المصرف فيايا  لم اجهث مح يات الم دلبا ئتابات الموترضبا فخ المدى الوصبر

، ما ييحخ امت ك المصرف مب لث نوديث بما ييادل ثمان اضياف ما يحتاج  المصرف  %835( بحدئد  2022-  2017الحسبث للأل ام  
 فيايا  لم اجهث مح يات الم دلبا ئتابات الموترضبا فخ المدى الوصبر.

  2017فود باغ للأل ام  ئلمصرف م مر   (38( بحدئد  2022-  2017فود باغ للأل ام     لمصرف الر بد  اما ا نحراف المعياةا لاحسبث
ال ا ييبر لا ا تت القيم لا ئمطها الحسابخ فكاما زادت قيمث ا نحراف المعياةا زاد ا تُّت القيم لا ال م    ، (531( بحدئد  2022-

 .الحسابخ
للرض ا ظيف الم اةد الماليث المتابث لامصاةف  (:LCRنسبة تغطية السيولة )باستعمال مؤشر  سبل التوظيف الامثل للموارد المالية  

(، ام فحص ئاحابل امتماةات ابتساب   ه الحسبث لامصاةف لبحث LCRالتتاة ث بال كل ا مدل بامتيمال م  ر نسبث الطيث السب لث   
 (، ئكما يأاخ: 2022-2017البحث لافترة  

ما خ ل فحص  :  (LCRباستعمال مؤشر نسبة تغطية السيولة )  ل التوظيف الامثل للموارد المالية المتاحة لمصرف الرشيدـسب  -1.3
 (  ب حا ا اخ:2022- 2017المُيدة ما قبل مصرف الر بد لافترة    ( LCRنسبث الطيث السب لث  ئاحابل ا متماةة الها ث بابتساب 

ما اةياح    يوالمما  ضهامث ا ة دة الحوديث لدى البحك المركزا ئالتخ  كات التزء ا كبر ما اجمالخ الم ج دات الساناث لاليث الت دة،    -أ
ل ا يت جف لاى المصرف ا ظيف جزء ما ااك السب لث فخ ب ا ت الهز حث ائ السحدات الحك ميث، لتي يم الريحيث، ئكما م ضظ المصرف،  

 فخ ال كل ا اخ:

 (1 كل ةقم  
 نسبث ا ة دة الحوديث لدى البحك المركزا الى أجمالخ الم ج دات الساناث لاليث الت دة لمصرف الر بد

 :(2022-2017للمدة )اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة نسبة تغطية السيولة لمصرف الرشيد المصدر . 
الحك ميث ئب ا ت   -ب الت دة  السحدات  الساناث لاليث  لام ج دات  المست ى ا ئل  الديا ما  ادئات  المستدمرة فخ  الحوديث  ادنخ ا ة دة 

( ك نها مصدةة ما الحك مث %100الهز حث( ئيص ةة ادة تيث بالرغم ما التباة ا ادئات امتدماة ث ا فر مب لث لاليث  ذات ميد ت ادفق  
لبد ا للأةياح، مما يستدلخ قيام المصرف بز ادة ا ة دة المستدمرة فخ   ه ا دئات بال كل ال ا ي دا الى اي يم ةيحيث  فض   لا ا  

 المصرف دئن ا ضراة بهدفخ السب لث ئالأمان، ئكما م ضظ فخ ال كل ا اخ:

2017 2018 2019 2020 2021 2022

الارصدة النقدية لدى البنك المركزي 
/  باستثناء ارصدة الاحتياطي الالزامي

مليون دينار
3,205,764 5,561,935 5,549,673 1,256,259 2,665,070 8,659,102

اجمالي الموجودات السائلة عالية 
مليون دينار/ الجودة

7,691,826 9,023,383 8,183,109 3,696,332 4,436,013 10,421,94

نسبة الارصدة لدى البنك المركزي 
ي باستثناء الاحتياطي الالزامي الى اجمال

الموجودات السائلة عالية الجودة
41.68% 61.64% 67.82% 33.99% 60.08% 83.09%

 -
 2,000,000
 4,000,000
 6,000,000
 8,000,000

 10,000,000
 12,000,000
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 لمصرف الر بد  ا ة دة الحوديث المستدمرة فخ ادئات الديا ما المست ى ا ئل لام ج دات الساناث لاليث الت دة( 2 كل ةقم  

 :(2022-2017اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة نسبة تغطية السيولة لمصرف الرشيد للمدة )المصدر . 
الت دة، بالرغم ما التباة ا ادئات  ادنخ ا ة دة الحوديث المستدمرة فخ ا دئات الماليث ما المست ى الدانخ لام ج دات الساناث لاليث    -ج

، فض   لا ا لبد ا للأةياح، مما يوال ما اةياح المصرف، ما يوتضخ قيام المصرف بت ظيف جزء  لامصرف  امتدماة ث ا فر مب لث جبدة
 ما فانض السب لث المتابث لدي  فخ   ه ا دئات لتي يم اةياب ، ئكما م ضظ فخ ال كل ا اخ:

 
اعداد  المصدر:  لمصرف الر بد   مرة فخ ا دئات الماليث ما المست ى الدانخ لام ج دات الساناث لاليث الت دةدالمست  السب لث(3 كل ةقم  

ئاأميسا  لما مبق يمكا لامصرف امتدماة  .(2022-2017الباحث بالاعتماد على استمارة نسبة تغطية السيولة لمصرف الرشيد للمدة )
لاليث    فانض ا ة دة الحوديث لدى البحك المركزا  بامتدحاء ا بتياتخ ا لزامخ( فخ ادئات الديا ما المست ى ا ئل ئالدانخ لام ج دات السالث

 .لتي يم ةيحيث المصرف دئن ا ضراة بهدفخ السب لث ئالأمان، ئيالتالخ ا ظيف الم اةد الماليث لامصرف ب كل امدلالت دة، 
ما خ ل    : (LCR)سبل التوظيف الامثل للموارد المالية المتاحة لمصرف سومر التجاري باستعمال مؤشر نسبة تغطية السيولة  -2.3

 (  ب حا ا اخ: 2022-2017( المُيدة ما قبل المصرف لافترة  LCRدةامث ئاحابل ا متماةة الها ث بابتساب نسبث الطيث السب لث  
ييحخ ضهامث م ج داا  الساناث لاليث الت دة، انما كان ( لامصرف خ ل مدة البحث    LCRان اةافاع م  ر نسبث الطيث السب لث    -أ

ي م الوادمث، ن را  لتدنخ التزامات المصرف لددا  ئموداةا ، ا مر ال ا   30بسبف انهفاض  افخ التدفوات الحوديث الهاةجيث المت قيث خ ل مدة  
جديدة لاسب لث ما خ ل ا قتراض ائ امتوطاب ان اع   يستدلخ قيام المصرف بالت ما فخ مصادة السب لث الحاليث، فض   لا ا فبر مصادة

لدانخ جديدة لا دانا كال دانا الحك ميث ائ ئدانا المصاةف، ئالادة ا ظيف ااك السب لث المتابث فخ ادئات الديا ئا مهم ما المست ى ا ئل ئا 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

حوالات خزينة جمهورية 
مليون دينار/ العراق

2,410, - 1,167, - - -

حوالات خزينة البنك 
مليون دينار/ المركزي

- 1,568, - - - -

مليون / السندات الحكومية
دينار

1,016, 917,36 610,49 635,39 491,46 363,11

 -
 500,000

 1,000,000
 1,500,000
 2,000,000
 2,500,000
 3,000,000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

دوات السيولة المستثمرة في الا
المالية من المستوى الثاني 
للموجودات السائلة عالية 

مليون دينار/ الجودة

43,148 6,981 7,035 7,330 8,106 9,495

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000
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ابث، ئكما لام ج دات الساناث لاليث الت دة، اضافث الى الت ما فخ محظ ا نتمان الحودا ئالتيهدا بما يكفل الت ظيف ا مدل لام اةد الماليث المت
 م ضظ فخ ال كل ا اخ: 

 (4 كل ةقم  
 ( لمصرف م مر التتاةا LCRنسبث الطيث السب لث  

 :(2022-2017اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة نسبة تغطية السيولة لمصرف سومر التجاري للمدة )المصدر. 
المصرف بت ظيف جزء ما م اةده المتابث فخ ا دئات الماليث ما المست ى ا ئل لام ج دات الساناث لاليث الت دة  السحدات لدم قيام    -ب

ادئات   التباة ا  بالرغم ما  الت دة،  الساناث لاليث  لام ج دات  الدانخ  المست ى  الماليث ما  ا دئات  فخ  ائ  الهز حث(  الحك ميث ئب ا ت 
لاليث فض   لا ا لبد ا للأةياح، مما يستدلخ قيام المصرف بت ظيف جزء ما مب لت  المتابث فخ   ه ا دئات  امتدماة ث ا فر مب لث  

 بما ي دا الى اي يم ةيحيث المصرف دئن ا ضراة بهدفخ السب لث ئالأمان. 
ضآلث اجمالخ التدفوات الحوديث الداخاث لامصرف قياما  بأجمالخ ادفواا  الحوديث الهاةجث، مما يستدلخ قيام المصرف بتهفيض ة بد   -ج

الدي ن غبر المحتتث ئة بد بساب الم ج دات ا خرى ئالادة ا ظيف السب لث المتابث فخ محظ الورئض المحتتث، ئكما م ضظ فخ ال كل  
 ا اخ:

2017 2018 2019 2020 2021 2022

اجمالي الموجودات السائلة عالية
مليون دينار/ الجودة

254,734 285,969 227,938 241,879 286,492 249,026

/  جيةصافي التدفقات النقدية الخار
مليون دينار

38,312 81,000 29,734 24,642 66,244 13,724

نسبة تغطية السيولة 665% 353% 767% 982% 432% 1815%

 -
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 (نسبث اجمالخ التدفوات الحوديث الداخاث الى اجمالخ التدفوات الحوديث الهاةجث لمصرف م مر التتاةا 5 كل ةقم  

 :(2022-2017اعداد الباحث بالاعتماد على استمارة نسبة تغطية السيولة لمصرف سومر التجاري للمدة )المصدر. 
فخ ا متدماةات الماليث قصبرة ا جل، ل ا يمكا لامصرف ان ي ما مصادةه التم  ايث كما  ئن لا  لرفا قدةا  الماليث، ثم ا ظيف ااك الم اةد 

 .فض   لا الت ما فخ محظ ا نتمان الحودا ئالتيهدا، ما اجل ا ظيف م اةده ب كل امدل
( لتقويم أداء  المصارف التجارية في  LCRإمكانية  اعتماد نسبة تغطية السيولة )"نستهاص ما ذلك قب ل فرضيث البحث ا ئلى اا  

 . "توظيف الأموال  المتاحة لديها
 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات  -1.4
( اداة اصحيحيث لمساة الح ار المصرفخ، اذ ان لمايث او  م ا ظيف الم اةد الماليث المتابث لامصاةف LCRايد نسبث الطيث السب لث   .1

متا ت الضيل في ، بغيث ةمم خط  بامتيمال   ه الحسبث امدل نوطث البدايث فخ الك ل لا بقيوث ان طث   ه المصاةف ئا هيص  
 مستوبايث اسهم فخ ةفا كفاءة الت ظيف. 

 إمكانيث (    ايز ز اداةة مهاتر السب لث لاى المدى الوصبر، أ  ان  حاك  LCRاللرض ا مامخ لتطببق نسبث الطيث السب لث   .2
  لتماد   ه الحسبث لتو  م ا ظيف الم اةد الماليث المتابث لامصاةف التتاة ث لاى المدى الوصبر، ب  فها ابد ا مالبف الحديدث لتو  م 

 الأداء  المصرفخ، ئ  ا ما اكدهُ قب ل فرضيث لابحث.
ان الت ظيف ا مدل لم اةد المصرف الماليث مراب  باختياة مصادة التم  ل بال كل ا مدل، اذ   يمكا ال   ل الى ال ضا ا مدل   .3

 لت ظيف الم اةد الماليث دئن بيازة ااك الم اةد بص ةة مداى. 
ما ا م التحديات التخ ا اج  المصاةف  خ نوص السب لث، أ  ان ز اداها لا الحاجث المطا يث يهاق م كاث ايضا ، اذ ان ا فرار فخ  .4

 ا بتفا  بالسب لث ي دا الى اهفيض ا ةياح، نتيتث اف  ت فر ث امتدماة ا. 
( ان البح د المك نث لبس  الحسبث  الم ج دات الساناث لاليث الت دة( بتم ارجيحها LCRأظهرت امتماةة ابتساب نسبث الطيث السب لث   .5

د ت  بميد ت ادفق اكبر كاما اةافيت مب لث الم ج د، اما البح د المك نث لموام الحسبث   افخ التدفوات الحوديث الهاةجث( فبتم ارجيحها بمي
 التأكد لاتدفق. ادفق اكبر كاما قات مدة ا متحواق ئ/ائ اةافيت دةجث

التتاة با نسف مرافيث لمعياة نسبث الطيث السب لث   .6 - 2020( خ ل مدة البحث، لدا محتخ  LCRبوق مصرفخ الر بد ئم مر 
، ا  ان مصرف الر بد كانت ل  ا فضايث ما ببث ميدل الحسبث ئانحرافها %100( فود انهفضت الحسبث لمصرف الر بد الى دئن 2021

 المعياةا خ ل مدة الدةامث لاى مصرف م مر.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

اجمالي التدفقات النقدية 
مليون دينار/ الداخلة

- 326 516 494 401 4

اجمالي التدفقات النقدية 
مليون دينار/ الخارجة

38,312 81,326 30,249 25,136 66,645 13,728

قدية نسبة اجمالي التدفقات الن
الداخلة الى اجمالي التدفقات

النقدية الخارجة
0.00% 0.40% 1.71% 1.97% 0.60% 0.03%
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(  خ  الحود لدى المصرف، ا ة دة لدى البحك المركزا، ا ة دة  LCRما ا م المتلبرات ذات التأثبر لاى نسبث الطيث السب لث   .7
ي م، ا قتراض التأمبحات المستامث ئالمستحوث خ ل    30لدى المصاةف ا خرى، ا دئات ا متدماة ث قصبرة ا جل، ال دانا المستحوث خ ل  

 ا خرى(. ي م، الدي ن المحتتث، الدي ن غبر المحتتث، الم ج دات ا خرى، المطا يات 30
بالضرئةة كبر بتم الم ج دات الساناث لاليث الت دة التخ يمتاكها المصرف، انما ييتمد   خ(   ييحLCRان اةافاع نسبث الطيث السب لث   .8

 ايضا  لاى بتم التدفوات الحوديث الهاةجث، فكاما انهفض بتم التدفوات الحوديث الهاةجث اةافيت الحسبث.
ادنخ نسف ا ظيف ا ة دة الحوديث فخ ادئات ا متدماة ث قصبرة ا جل لمصرفخ الر بد ئم مر التتاة با، بالرغم ما ك نها ا فر  .9

 مب لث لاليث فض   لا ا لبد ا للأةياح فخ ذات ال قت. 
 التوصيات -2.4
ضرئةة قيام المصاةف التتاة ث بتو  م أداء  ا بص ةة دئة ث، ئمواةنث أدانها الفياخ بالأداء  المستهدف ئفوا  لاتهطي  المحدد مسبوا ،  .1

التو  م ل متفادة محها بال كل ا مدل  اهاذ  الو ة لتيز ز ا، اضافث الى ا فصاح لا نتانج   لك ل نوار الهال ئميالتتها، ئاحديد نوار 
 اءات  التصحيحيث.الإجر 
 ما خ ل احديد مست ى السب لث ال ا يتف ا بتفا  ب ( لتو  م ادانها فخ المدى الوصبر،  LCRابحخ المصاةف نسبث الطيث السب لث   .2

 . ا متهدام الكلء لم اةده الماليث التخ اكفل لامصرف  ئ كل ئموداة ا متدماةات قصبرة ا جل،
 (.LCRالزام المصاةف كافث بالإفصاح لا م  رات الأداء  المصرفخ، ئمحها م  ر نسبث الطيث السب لث    .3
 ي ء م ض ع او  م التم  ل ا مدل لام اةد الماليث ذات ا  ميث لتو  م ا ظيف الم اةد الماليث، اذ يكمل ابد ما ا خر فخ احوبق ا داف إ .4

 المصرف الرنيسيث.
( لإبداث ا ازن ببا احوبق  دف الريحيث ما جانف ئا فبر السب لث ما  LCRيحبلخ لاى المصاةف امتيمال نسبث الطيث السب لث   .5

 جانف اخر.
( لم ظفخ الوطاع LCRنسبث الطيث السب لث  قامث دئةات ادة بيث فخ متال متطابات ئاليث ابتساب إابحخ البحك المركزا اليراقخ اقامث  .6

 المصرفخ لز ادة ميرفتهم ئاط  ر مهاةااهم، مما يحيكس لاى ز ادة فياليث ئكفاءة المصاةف فخ اطببق   ه الحسف.
( ، لاى ان   اتضالل   ه الحسف لا الحسبث المطا يث، لضمان  LCRالزام المصاةف بال فاء بالحدئد الدنيا لحسبث الطيث السب لث   .7

 احوبق ا داف المصرف بص ةة متزنث.
المهاتر  .8 لم اجهث  كافيث  ما مب لث  ئا فرهُ  إيرادات  ادةهُ ما  لما  ا جل  قصبرة  ا متدماةات  لاى  التتاة ث  المصاةف  اركبز  ضرئةة 

 المصرفيث فخ ذات ال قت. 
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