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Study summary 

The study aimed to identify the school administration's attitudes towards developing the skills of geography 

teachers using distance education technology. The analytical descriptive approach was adopted. The main 

study sample consisted of (80) male and female teachers, with (46) teachers and (34) female teachers. 

A questionnaire was prepared consisting of (50) items distributed over four areas. The questionnaire was 

validated and reliable, and the appropriate statistical methods were used. The results showed that there were 

trends in a medium degree for the skills as a whole, while the trends were towards the development of 

interaction and communication skills for teachers, and the development of evaluation skills in a moderate 

degree, while there are weak trends for the school administration towards the development of planning 

skills, the skills of stimulating motivation and the development of thinking. The study showed that there 

were no differences in the sample's response to the questionnaire fields according to the variables of gender 

and experience. 

Keywords: directions، school administration، geographic skills، distance education 

 ملخص الدراسة
المنهج الوصفي  اعتمد  اتجاهات الادارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد    التعرف على   الدراسة   هدفت

( فقرة موزعة 50اعداد استبيان تكون من )   تم( مدرسة.34)و    مدرسا  (  46( مدرس ومدرسة بواقع)80، و بلغت عينة الدراسة الرئيسية )التحليلي
وتحقق للاستبيان الصدق والثبات، واستخدمت الوسائل الاحصائية المناسبة وبينت النتائج وجود اتجاهات بدرجة متوسطة على اربعة مجالات.  

نحو   الاتجاهات  كانت  بينما  ككل  مهاراتللمهارات  مهارات،و  لمدرسي  والتواصل التفاعل  تنمية  توجد  ال  تنمية  بينما  متوسطة،  بدرجة  تقويم 
وبينت الدراسة عدم وجود فروق في  .التفكير وتنمية الدافعية استثارة  اتجاهات ضعيفة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات التخطيط و مهارات 

 استجابة العينة على مجالات الاستبيان وفق متغير الجنس والخبرة.
 التعليم عن بعد -مهارات جغرافية – رة المدرسية الادا - : الاتجاهات الكلمات المفتاحية

 المقدمة:
اضطرت  مما  التربية،  وزارة  من  الواردة  التعليمية  السياسة  ورسم  بالتخطيط  تختص  التي  التعليمية  الإدارة  على  الكبرى  المسؤولية  تقع 

والتعليم الالكتروني كبديل طال الحديث عنه  المؤسسات التعليمية للتحول إلى التعليم عن بعد في ضل جائحة كورونا، التعليم عن بعد   
والجدل حول ضرورة دمجه في العملية التعليمية؛ خاصة بعد أن تأثرت العملية التعليمية بشكل مباشر بثورة تكنولوجيا المعلومات التي 

الهاتف اقتحمت معظم أشكال حياة الإنسان وأصبحت جزءا أصيلا منها.فبين الجيل الحالي من المتعلمين والذي يت ميز بتعلقه بأجهزة 
التعليمية توجها   العملية  في  التكنولوجيا  دمج  أصبح  تكنولوجيا ؛  الصناعة كوادر ماهرة  احتياج  المختلفة، وبين  التطبيقات   الذكية وتقنية 

للتعلم بدلا   الحالي يشكل عاملا محفزا  لـجيل  المحمولة  التعليمية من خلال الأجهزة  المادة   من الاكتفاء بالدراسة  عالميا . وأصبح توفير 
شها العالم؛ توجهت غالبية المؤسسات ا التقليدية، فبها ينمّي معرفة  ومهارات مناسبة تؤهله لتلبية احتياجاتهم.وفي ظل أزمة كورونا التي ع

وني التعليمية نحو التعليم عن بعد كبديل أنسب لضمان استمرار العملية التعليمية. وزاد بشكل ملحوظ تقنية تطبيقات وبرامج التعليم الالكتر 
هم على طريقة تقنية الإنترنت  يحتاج التعليم عن بعد وجود بعض المهارات عند الطلبة والمدرسين، لذلك ينبغي معرفت   بالتعلم عن بعد

 بشكلٍ عام، وعلى تقنية بعض البرامج التي تخدم العملية التعليمية بشكلٍ خاصٍ، ليستطيع كلٌّ منهما التواصل بشكل صحيح وسليم. 
عد حديث ا على  وعلى الرغم من المزايا المتعددة للتعليم عن بعد وخاصة في زمن الوباء المستجد كرونا، الا ان هذا النمط في التعليم ي

مجتمع الطلبة  والمدرسين في العراق ومجتمع محافظة الأنبار خصوصا ، و قد عانى هذا النمط  معوقات عديدة تقف بمجملها امام آلية  
ت تطويره  واعتماده في المؤسسات التعليمية، وهل ادارة المدارس لها دور في التوجيه والمتابعة.، لذا أراد الباحث التعرف على اتجاها

 . الادارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد الذي بات امرا  يستحق الخوض بدراسته
 إشكالية الدراسة

وهي منصة تربوية تحوي كل  بأطلاق منصات تعليمية  منها منصة نيوتن  وعدت   2020في العراق وفق تصريح وزاره التربية اليوم للعام  
مناهج المتعلمين من المرحلة الابتدائية الى السادس العملي والادبي، الا ان ثمة صعوبات رافقت هذا المشروع منها عدم توافر الاجهزة  

التجربة تطبق لأول مرة في العراق.  ولم يعتد المعلم والمتعلم اللازمة لاستقبال الدروس وضعف الانترنيت وانقطاع التيار الكهربائي وهذه 
رَ تطبيق المشروع اصدار تعليمات لصفوف المرحلة الابتدائية والمتوسطة والاعدادية باعتبار النجاح والدر  جات على تقنيتها، والامر الذي اخ 
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المتابعة وتفعيل المشروع تعتمد نفسها قبل ازمة كورونا وتوقف الدوام  في حينها.مما ادى بالكثير م المتعلمين والمدرسين الى عدم  ن 
الحالي  الدراسي  العام  الحالة في  المدمج حيث توجب على كل مرحلة دراسية   2021- 2020وأستمر  التعليم  التدريس بما يسمى  واخذ 

ج التعليمية مثل الواتس اب والفايبر  تحضر يوم واحد في الاسبوع وتكمل بقية ايام الاسبوع تدريس الكتروني عن بعد  بتقنية احد البرام
لمين والتلكرام في بث الدروس التعليمية في المواد الدراسية ومنها مادة الجغرافيا وتباينت الآراء في جديدة اعطاء الدروس التعليمية للمتع

لها دور في متابعة الدروس الإلكترونية   وعند الاستفسار ومقابلة بعض مدرسي الجغرافيا من المرحلة المتوسطة تبين متابعة الادارة المدرسية
 : بالسؤال الرئيس كالاتيوتعليم وتدريبي المدرسين في كيفية تقنية التعليم عن بعد في التدريس، و لذا يطرح  الباحث اشكالية دراسته 

 الدراسة الفرعية:أسئلة   ما اتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية مهارات مدرِّسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد؟
 ما اتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية  مهارات التخطيط لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد ؟ -1
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد ؟  والتواصل التفاعل مهاراتما اتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية   -2
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد ؟  التفكير وتنمية الدافعية استثارة حو تنمية  مهاراتما اتجاهات الإدارة المدرسيّة ن -3
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد ؟  ما اتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية  مهارات التقويم -4

 أهداف وتساؤلات الدراسة، يضع الباحث الفرضيّات الاتية: لتحقيقفرضيّات الدراسة:
 توجد اتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية مهارات مدرِّسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد، بدرجة متوسطة. :الفرضية الرئيسية

 الفرضيات الفرعية:
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد بدرجة متوسطة. التخطيط مهاراتالإدارة المدرسيّة نحو تنمية  إتجاهات توجد -1
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد بدرجة متوسطة. والتواصل  التفاعل مهاراتتوجد إتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية  -2
لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد بدرجة   التفكير وتنمية الدافعية استثارة  الإدارة المدرسيّة نحو تنمية  مهارت  توجد إتجاهات  -3

 متوسطة. 
 لدى مدرسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بُعد بدرجة متوسطة. التقويم   توجد إتجاهات الإدارة المدرسيّة نحو تنمية  مهارات -4

اتجاهات الإدارة المدرسية  في تنمية مهارات مدرسي الجغرافية )التخطيط، التعرف على  :إلى الحالية  الدراسة  تهدف : أهداف الدراسة
 . بتقنية التعليم عن بعد التفكير ومهارات التقويم( وتنمية الدافعية استثارة والتواصل، مهارات التفاعل مهارات

 اهمية الدراسة: 
 من الناحية النظرية:  - أ

 تقديم اطار نظري عن الادارة المدرسية ودورها في العملية التعليمية.  -1
 تقديم اطار نظري عن الاتجاهات و اهميتها في العملية التعليمية و التربوية. -2
 تقديم خلفية عن التعليم عن بعد  وتطبيقاته في العملية التعليمية واهم مهاراته.  -3
 من الناحية التطبيقية:   -ب
 تقنية التعليم عن بعد في تدريس المواد الدراسية. اتجاهات الادارة المدرسية نحو طريق الاستبيان على  التعرف  عن   .1
 تقنية التعليم عن بعد.اتجاهات الادارة المدرسية نحو تنمية  مهارات مدرسي الجغرافيا في التعرف عن طريق الاستبيان والمقابلة على  .2
الادارة المدرسية نحو تنمية   صي في مديريات التربية في المحافظة حول دور واتجاهاتوالاشراف الاختصا اعطاء تصور للمسؤولين .3

 تقنية التعليم عن بعد. مدرسي الجغرافيا في 
 أطر الدراسة: 

تقنية التعليم عن بعد من وجهة نظر مدرسي الجغرافيا في  تنمية مهارات  الادارة المدرسية نحو  اتجاهات  : بالمحددات  الدراسة  حدود تنحصر
 مدارس الاعدادية في المديرية العامة لتربية الانبار، محافظة الانبار. في2021 -2020مدرسي الجغرافيا للعام الدراسي 

 الإجرائية: والمفاهيم  المصطلحات
 -( عرفه:Attitudeاولًا: الاتجاه )
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استعدادات عقلية نفسية وعصبية وتتكون لدى الفرد من خلال الخبرة والتجربة التي يمر بها وتؤثر هذه   (: الاتجاه  حالة2020)عابد،   •
 (. 62: 2020الحالة تأثرا  ملحوظا  على استجابات الفرد او سلوكه ازاء الاشياء والمواقف)عابد،

لمعلمي ومعلمات مادة الجغرافيا للمرحلة الاعدادية   سالبةأو ال الموجبة للاستجابة متعلم عقلي تهيؤ أو نفسي  استعداد   التعريف الاجرائي: •
 في محافظة الانبار نحو استخدام تقنية التعليم عن بعد.

   ثانياً: الادارة المدرسية:
 (. 34:  2021المهام التي تقوم بها الادارة المدرسية بهدف تحقيق اهداف معينة تفيد الاخرين والمجتمع)لافي،  •
وتوجيه( يتم من خلالها احداث تفاعل ايجابي ضمن مناخ فعال داخل المدرسة وفق  تنسيق تخطيط،(الوظيفية العمليات من مجموعة •

) الدولة تضعها تربوية وفلسفة عامّة سياسة سلف ا  المحددة  المحددة  المجتمع  واهداف  يتفق  بما  النشء  اعداد   Bostanci,etبهدف 
al.2020:139 ) 

المدرسي يشمل مدير المدرسة و المعاونين  التعليمي الحقل في العاملين من فريق بها يقوم التي المنسقة الجهودالتعريف الاجرائي:   •
 أسس وعلى صحيحة تربية أبنائها تربية من الدولة   إليه تهدف ما مع يتمشى تحقيق ا المدرسة؛ داخل التربوية الأهداف تحقيق بغيةمعه  

 .سليمة
 ثالثا: التنمية

توعية عقل الانسان بالعلم  والعلوم وهي تغير ايجابي للأمام مقصود ومخطط له يهدف  لتحقيق الزيادة وتقدم والتطور)ابو نصر،  •
 (. 39:ص 2017ومحمد،

التغير الايجابي والزيادة الحاصلة في مهارات استخدام تقنية التعليم عن بعد من قبل مدرسي مادة الجغرافيا في   التعريف الاجرائي: •
 المرحلة الاعدادية 

 رابعاً: المهارة
ل  عم  قدرة على تنفيذ مهام ما أو لديه بمهمة الأداء بحيث يكون موقفا للقيام قدرة على  ما يختزنه الفرد من   :(2018ابراهيم،عرفه) •

ربط الجديد من  والقدرة على الأدائية الجديدة، والمهارة المعرفة على  جديد، مهارات التعلم كفايات إدراكية عقلية، تمكن الأفراد من الحصول
 (. 45: 2018المعلومات بما هو قائم ومعلوم)ابراهيم،

د الى الطلبة عند تدريس مادة الجغرافيا بدقة و : قدرة مدرس الجغرافيا على تنفيذ ارسال الدروس التعليمية عن بعالتعريف الاجرائي •
 وضوح.

 :  خامساً: التعليم عن بعد
دون   لهم التعليمية الخدمات وتقديم الطلبة مع التواصل لمواصلة الإنترنت عبر والتطبيقات الرقمية والموارد المعلم الأدوات   استخدام  •

 (. Sintema,2020: 2التقابل الجسدي بينه وبين الطلبة)
إجرائيًّا عن التعليم • إلى  التعليمية المواد تدريس :بعد  الاعدادية  للمرحلة  الجغرافيا   مادة   إلكتروني تعليمي وسيط عبر الطلبة في 

 .ومكان زمان أي في المعلومات هذه إلى الوصول من المتعلم بحيث يتمكن كالأنترنت، عن طريق المنصات التعليمية الرقمية،
 والذي أعدتها  وزارة التربية. •

 الدراسات السابقة:
هدفت الدراسة إلى استكشاف اتجاهات طلبة التعليم الأساسي والثانوي في الأردن نحو التعليم عن بعد  (2021دراسة ) السلمان، وبواعنه،   -1

المقترحة في ظل جائحة كورونا الدراسة من  COVID-19) وتحدياته والحلول  أداة  إلكترونية مكونة من ). وتكونت  بندا ،  27استبانة   )
( طالبا  وطالبة، وقد توصلت الدراسة إلى عدة  746وسؤالين تجيب عليهما عينة الدراسة بطريقة حرة )مفتوحة(، وتكونت عينة الدراسة من )

(، في  % 60طة، وبنسبة مئوية قدرها )نتائج منها: أن اتجاهات طلبة التعليم الأساسي والثانوي نحو التعليم عن بعد، جاء ضمن الفئة المتوس
(، وكان من أبرز التحديات %36حين جاءت التحديات والمشكلات التي تواجه الطلبة في التعلّم ضمن الفئة الضعيفة وبنسبة مئوية قدرها )
عليم عن بعد، ومراعاة اختلافات والمشكلات التي تواجه الطلبة تلك المتعلقة بتوفر خدمة الانترنت وسرعتها، وتصميم المحتوى وفقا  لبيئة الت

 .  الطلبة وأساليب طرح المادة التعليمية، بالإضافة إلى أهمية تدريب الطلبة على آليات استخدام منصات التعليم عن بعد بشكل فعال
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الصعوبات التي تواجه طلبة الجامعات الفلسطينية في محافظة الخليل في نظام  هدفت التعرف إلى  (  2021راسة الجمل )د -2
كورونا،   أزمة  ظل  في  بعد  عن  إحصائية  التعليم  دلالة  ذات  فروق  وجود  عدم  النتائج  أظهرت  )كما  الدلالة  مستوى  في  (   0.05عند 

أزمة كورونا حسب  متغيري الجنس، والتخصص.    الصعوبات التي تواجه طلبة الجامعات الفلسطينية في نظام التعليم عن بعد في ظل 
 في حين أظهرت النتائج وجود فروق حسب متغير السنة الدراسية ولصالح طلاب السنة الأولى. 

هدفت الدراسة إلى تقييم التجربة الأولية للطلاب في استخدام هذه المنصات التعليمية الالكترونية عن بعد. (Ismaili,2021دراسة )-3
التعليم عن بعد على رضا الطلاب ومواقفهم تجاه تعليمهم.استخدم المنهج الوصفي، تتم معالجة وتحليل مواقف الطلاب تجاه   والتعرف آثار

 التعلم بعد وإمكانية وصولهم إلى المنصات التقنية واستخدام تلك المنصات والرضا عن الدورات التدريبية عبر الإنترنت عبر حزمة إحصائية
( طالبا  من جامعة أوتفوش لوراند في المجر في بودابست.تظهر نتائج هذه الدراسة:  واجه  108وبلعت عينة الدراسة )للعلوم الاجتماعية.  

الطلاب مشاعر مختلطة من الحيرة والوحدة وعدم اليقين بشأن ما سيحدث في الفصول والامتحانات والتخرج والأنشطة المهمة الأخرى 
لتعليم عن بعد لا يزال في مرحلة التطوير، وعلى الرغم من أن الفصول الدراسية التقليدية بدت لا التي تؤثر على مسار دراستهم. و أن ا

تشير   COVID19غنى عنها، فإن المواقف الإيجابية واستعداد غالبية الطلاب للانخراط في فصول التعليم عن بعد في مرحلة ما بعد  
 إلى أن هناك هو مستقبل محتمل هائل لمنصات التعلم الإلكتروني في مؤسسات التعليم العالي. 

هدفت الدراسة هو تحديد اتجاهات المعلمين  نحو تعليم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات، (  Khuyen al et. 2020دراسة )  -  4
( معلما  استخدم المنهج الوصفي في  186يرات الخبرة والشهادة، تكونت عينة الدراسة من )في فيتنام باستخدام التكنولوجيا وفق بعض المتغ

باستخدام التكنلوجيا لتدريس العلوم والرياضيات،   الدراسة أظهر التحليل الكمي أن معظم المعلمين الفيتناميين لديهم آراء إيجابية حول تعليم
 المتغيرات الخبرة والشهادة.لفروق بين الاتجاهات وفق ( ل0.05ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند )

 الاطار النظري  
 المبحث الأول: الاتجاهات 

 هناك العديد من التعريفات التي حاول بها واصفوها توضيح معنى الاتجاه وبيان سماته، وقد أكدت التعريفات على السمات الآتية  
 بـأي من الاتجـاهـات وإنمـا يتعلمهـا، الثبـات النســــــــــــــبي، ممـا يمكن معـه التنبؤ جـانـب من الخبرة مكتســـــــــــــــب، حيـث لا يولـد الفرد مزودا   -

ــابقة إزاء مثل هذا الأمر)طه،   ــوء العلم باتجاهاته السـ ومن باب أولى (:  164-163:  2010باتجاهات الفرد إزاء أمر من الأمور في ضـ
لإيجابية لدى المدير، نحو المهنة التي يمارســــها حول العلاقة  أن يتمتع مدير المدرســــة باتجاه ايجابي نحو مهنته، إذ تتمحور الاتجاهات ا

ــي لديه، إن اتجاه المدير ــتوى الإنتاجية والمردودية، كما تتمحور حول العلاقة بين هذه الاتجاهات والتوافق النفسـ  بين هذه الاتجاهات ومسـ
الصـورة التي تحملها الأطراف المتعاملة مع المدير، وسـلوكه يحددان صـورته لدى شـركائه من إدارة ومعلمين وكل من يتعامل معهم. وهذه  

ــس إصـــــــــدار أحكام على طبيعة أدائه الخدمات المنتظرة منه، وعليه فالمدير ذو الاتجاهات الإيجابية تجاه مهنته يقدر عمله  ــكل أســـــــ تشـــــــ
يشـعر  ع كل الوضـعيات بإيجاب، ولاويفتخر به ولا يفتأ يردد خصـوصـياته ومميزاته، ويشـعر دوما بالارتياح والاسـتقرار النفسـي ويتفاعل م

ه مرحا ونشـــيطا وبشـــوشـــا، إن الاتجاه الإيجابي نحو مهنته يتشـــكل من مجموعة من الأبعاد، أهمها: الموقف  بالتعب بل يعيش أوقات عمل
من تحقيق الحاجات إلى التواصــــل، الاندماج في الجماعة، حب الشــــركاء وحســــن التعامل معهم، وكل ذلك لا يمكن أن تقوم به المدرســــة 

المنشـــــــودة، ومن بينها العمل   المدرســـــــة تعمل وتخطط وتنفذ وتجد وتجتهد من أجل تحقيق أهداف دارة مدرســـــــية تربوية واعيةظل إ في إلا
على الاهتمام بالتعليم في ظلّ الازمات الطارئة، وتعي مفهوم التربية الحديثة وتمارس اســـــــــلوبا ديمقراطيا في ديادة المدرســـــــــة وتعمل على  

 (.253: 2017خلال نسج علاقات تواصل انسانية وتربوية مع المعلمين والتلاميذ على حد سواء)المبروك، خلق بيئة تعليمية فاعلة من
إن تكوين الاتجاهات وتنميتها لدى الأفراد أمر بالغ الأهمية  كونها تعمل كموجهات للســــــــلوك يمكن الاعتماد عليها في  أهمية الاتجاهات  

ــلوك الذي يقوم به الفرد، و  ــتخدام طرق العلم وعملياته بمنهجية علمية في البحث والتفكير، لذا التنبؤ بنوع السـ كذلك عندها دوافع توجه لاسـ
فأن الاتجاهات تمثل حلقة الوصـــــل بين المعتقدات والســـــلوك، إذ لا يمكن إغفال الاتجاهات كمؤثر عال في ســـــلوكيات الفرد، فالاتجاهات 

ــلوك الفرد وأقواله وأفعاله وتفاعله   ــلوك واتخاذ القرارات في المواقف  تعمل على تحديد ســــــــ ــر للفرد القدرة على أداء الســــــــ مع الآخرين وتيســــــــ
كما أنها  0في شــــيء من الاتســــاق والتوحد الذي يعمل على بلورة وتوضــــيح صــــورة العلاقة بين الفرد وبين عالمه الاجتماعي   0المتعددة 

ثابتة، وتحمله على أن يحس ويدرك بطريقة محددة إزاء   توجه اســـــــتجابات الفرد للأشـــــــخاص والأشـــــــياء والموضـــــــوعات بطريقة تكاد تكون 

http://www.oujdacity.net/national-article-85119-ar/%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
http://www.oujdacity.net/national-article-85119-ar/%D8%AD%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D8%A9-%D8%A3%D8%B3%D8%A7%D8%B3-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD.html
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ــود مجتمعة من معايير وديم ومعتقدات )كماش،  ــايرته لما يســــــــــ ــوعات البيئة الخارجية، وأن اتجاهاته المعلنة تعبر عن مدى مســــــــــ موضــــــــــ
 (. 41: 2011والشاويش،

 تظهر أهمية الاتجاهات النفسية في الآتي: 
سلوك الفرد داخل العمل، وعلى الأخص في مجالات معينة أهمها الغياب، والتأخير، وترك العمل، والرضا  الاتجاهات النفسية تؤثر في   -1

عن العمل، والانتماء للوظيفة. كما أن تطوير المؤسسات يحتاج إلى تطوير في مشاعر واتجاهات العاملين تجاه قضايا محددة، فالمؤسسة  
أيام عمل مثلا ( تحتاج بالتأكيد إلى تنمية اتجاهات بالتفضيل   5أيام إلى    6يامه )من  التي تودّ أن تغير أنظمة ساعات العمل وعدد أ

 .والارتياح إلى هذا التغيير، وإلا كان هذا التطوير والتغير فاشلا  
الاتجاهــات النفســية هــدف مطلــوب تحقيقــه بشــكل إيجــابي، فــأي مؤسســة متعلمــة بتحســين مشــاعر العــاملين فيهــا تجــاه قضــايا مختلفــة  -2
جــاه كــل مــا يمــس العمــل، وذلــك لأن العمــل هــو جــزء كبيــر مــن حياتنــا، وعلــى كــل مؤسســة إذا  أن تقــوم بتحســين جــودة حيــاة النــاس فــي وت

 .(45: 2018العمل، ومن ثم فإن تحسين الاتجاهات النفسية هو هدف في حد ذاته)المغربي،
 يلخص الأدب التربوي خصائص الاتجاهات بالآتي:  خصائص الاتجاهات:

: أي ليســــــت غريزية أو موروثة، وإنما حصــــــيلة مكتســــــبة من الخبرات والآراء والمعتقدات يكتســــــبها الفرد من خلال لاتجاهات متعلمةا .1
 تفاعله مع بيئته المادية والاجتماعية، وهي أنماط سلوكية يمكن اكتسابها وتعديلها بالتعليم والتعلم. 

 لعلمية يمكن أن تكون اتجاهاته لحد كبير منبئات لسلوكه العلمي. فالفرد ذو الاتجاهات ا  الاتجاهات تنبئ بالسلوك: .2
ــخص لتلك الاتجاهات استتتعدادات لتستتتجابة .3 ــتجابة، وبالتالي فإن وجود تهيؤ أو تحفز كامن يهيل الشـ : الاتجاهات تحفز وتهيؤ للاسـ

 الاستجابة. 
ــيلي، لأن يكون  : إن ما يميز الاتجاهات عن المفاالاتجاهات استتتتعدادات لتستتتتجابة عاط ياً  .4 ــية الأخرى هو الموقف التفصــ هيم النفســ

 الفرد مع أو ضد شيء أو موقف ما، لذلك يعتبر المكون الوجداني أهم مكونات الاتجاه. 
ــبيا  ؛ لأنها مرتبطة  الاتجاهات ثابتة نستتبياً وبابلة للتعد ل والتغررر .5 : الاتجاهات المتعلمة في مراحل العمر المبكرة يصـــعب تغييرها نسـ

 ية الفرد وحاجاته، ومع ذلك فالاتجاهات قابلة للتعديل؛ لأنها مكتسبة ومتعلمة. بشخص
: يمكن دياس الاتجاهات من خلال مقاييس الاتجاهات، وذلك من خلال دياس الاســــــتجابات اللفظية للطلبة،  الاتجاهات بابلة للقياس .6

 (.59: 2017أو من خلال دياس الاستجابات الملاحظة لهم )العكيلي، 
 هناك بعض الطرق التي يمكن فيها إحداث تغير في الاتجاه لدى بعض الأفراد وهي:  طرق تغررر الاتجاه:

 التعزيز اللفظي.  .1
 لعب الأدوار المضادة.  .2
 المناظرة مثل الاستعداد للدفاع عن وجهة نظر متباينة لقضية معينة.  .3
 فيه.  التزويد بمعلومات جديدة عن موضوع الاتجاه المراد إحداث التغير .4
 إدخال عامل القلق والخوف.  .5
 فهم الدواعي السيكولوجية باتجاهات معينة.  .6
 تغير عوامل معينة مرتبطة بموضوع الاتجاه.   .7
 وجود القدوة والمثل.  .8
 (. 34: 2020الممارسة مثل الاشتراك المباشر في الأعمال التي تدعو إلى تغيير الاتجاه )الشخانبة، .9

 ية:المبحث الثاني: الإدارة المدرس
إن الإدارة عموما  عملية صعبة، لأن الإنسان يدير الإنسان فنتفق أنه من الصعوبة البالغة، ذلك أنه لا يوجد على وجه الأرض اثنين من 
البشر بنفس المزاج ويتفقان على رأي واحد بصورة دائمة حتى التوأم، وفي الوقت نفسه يُطلب من المدير أن يحقق النجاح المطلوب، وفي  

الحب والمناخ الملائم، ويبذل المدرسون الجهد غايته، ويكون التفاعل بينهم وبين المدير، ويدفع مدرسيه للعمل بكل نشاط وجد جو من  
ويحقق النتائج المرجوة ونجد المدرسين في ذروة النشاط والحماس وفي رضا وارتياح. ويتعامل المدير مع كل مدرس كوحدة مستقله لها 
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عن غيرها من المدرسين، وان يعمل المدير مع مجموعة المدرسين كمنظمة واحدة مجتمعة رغم اختلاف الأشخاص،  مكانتها تماما  وتختلف  
 (. 20: 2021فهي عملية صعبة فعلا )الكبيسي،

متوازنة   تنمية الطالب  تنمية لأجل المدرسة؛ في الجماعية الجهود لتنظيم مهمة وسيلة المدرسية الإدارة تعدالمدرسية الإدارة ثانياً: وظائف
التعليمية، وبهذا  مسيرتها لإنجاح المدرسة؛ تحتاجها كما  فيها، يعيش التي البيئة وظروف وقدراته،،    تبعا  لاستعداداته ومتكاملة شاملة و

 المدرسية الإدارة وظائف  المحلية والبيئة كذلك، المتعلمين أمور لأولياء و  وللمعلم، للمتعلم، بالنسبة بالغة أهمية  ذات المدرسية الإدارة تصبح
 وظائف عدة الفني وهناك الجوانب حساب على الإدارية بالجوانب تهتم عام بشكل العربية المدارس أن اغلب و إدارية، أو فنية إما تكون 

 -المدرسية منها: للإدارة
 .المدرسي العمل وتنسيق تنظيم •
 وتحسينه.  المدرسي النشاط برامج الإشراف على •
 .العمل في والنجاح للمدرسة المهنية القيادة •
 التكيف.  على ومساعدتهم الطلبة توجيه •
 وتنفيذها. راراتالق واتخاذ السياسة وضع •
 التعليمية. العملية تقويم •
 التعليمية. الإدارة عن الصادرة والقواعد التعليمات وفق المدرسة شئون  تسير •
 .الأهداف تحقيق على  تعمل التي والبشرية المادية والإمكانات الظروف توفير •
 المناسب. المكان في المناسب الموظف وضع •
 مهنيا . وتنميتهم بالمعلمين الارتقاء •
 .للطلبة والإرشاد التوجيه برامج إعداد •
 .للمدرسة المالية النواحي على الإشراف •
 والبيئة. المدرسة بين العلاقة تنظيم •
 .(86:  2018التعليمية. )عيسى، والعملية المنهج تحسين •

 وذلك الرئيسة؛ الأدوار  من بمجموعة القيام المدرسة عن  الأول المسئول بوصفه المدرسة  مدير من يتطلبالمدرسية الادارة ثالثاً: أدوار
 نحو ومسئوليته الأمور، وأولياء الأفراد نحو ومسئوليته المدرسة،  إليه تنتمي  والذي فيه يعيش الذي الكلي المجتمع نحو مسئوليته ضمن

 متعددة،، اتجاهات وفي كثيرة بمهام يتعلق المدرسة مدير دور ولأن  اليها. ينتمي التي المهنة نحو مسئوليته  إلى بالإضافة معه العاملين
 :التالية  الأدوار  خلال من المطلوبة الأهداف تحقيق على المدير بقدرة مرهون  المدرسة نجاح إن حيث

 :التالي ذلك ويتطلب المدرسة  داخل الموجودة البشرية والقدرات العناصر تحفيز على المدرسة مدير قدرة في يتمثل :القيادي : الدور3-1
 الأهداف.  تحقيق أجل من فيهم والتأثير لآخرين ا تحفيز في  القدرة لديه •
 .والابتكار والتجديد للتغيير الدعوة •
 .الأداء وتحسين المدرسي بالعمل والنهوض المناسبة التعليمية البيئة تهيئة •
 .المدرسي العمل سير ين لتحس اللازمة والبيانات المعلومات نشر •
 .الأهداف لتحقيق العاملين نشاط وتنسيق توجيه •
 التخطيط، مثل البعض بعضها مع تتكامل التي الإدارية الوظائف من بمجموعة  المدرسة مدير ديام بمعنى :الإداري  : الدور3-2

 :التالية النقاط الدور هذا ويتطلب التقويم و التنظيم التوجيه،
 واحتياجاتها.  التعليمية رحل  ا الم أهداف على التعرف −
 .المدرسي للنشاط ميزانية ووضع والبشرية المالية  الموارد  على التعرف −
 وتوفيرها.  وتجهيزاته  المدرسي المبنى متابعة −
 المعلمون. احتياجات وتقدير التخصصات حسب والواجبات المسئوليات توزيع −
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 العمل.  سير تحكم التي والإجراءات والقواعد السياسات تحديد −
 (. 509: 2013الملفات)البنا، وحفظ الاجتماعات إدارة −
 وأولياء العاملين مع التعامل وحسن المتبادل، والاحترام التقدير مبدأ على  يقوم أن كإنسان المدير دور يتطلب الإنساني: : الدور3-3

 :التالي في ويتمثل الأمور
 والتعاون.  والمحبة لفة الأ فيه تشيع ودي جو تهيئة −
 الرسمية. غير والاجتماعيات اللجان بتكوين الاهتمام −
 مشكلاتهم. حل  في والمساعدة معهم والتواصل  المدرسة في بالعاملين الاهتمام −
 .بالمؤسسات والاتصال والبيئة المدرسة بين  العامة العلاقات برامج وضع −
التعليمية  العملية تطوير إلى  تهدف التي الفنية،  والنشاطات الفعاليات من  بمجموعة ديام المدير :بمعنيالفني و : الدور الإشرافي 3-4

عف، نقاط وتحديد الأفضل، نحو المعلمين، وإرشادهم أداء تقييم العمليات، و في جميع على يشرف مقيم تربوي  بوصفه مشرق   الضَّ
روح  لديهم  ويستثير المعلمين، ويحفز مهنيا ،  المعلمين لتنمية مدروسة؛ بخطوات ويقوم القوة ويعممها، نقاط ويعزز المعلم، لدى ومعالجتها

 الاجتماع خلال  من  الإشرافي العمل  ويخطط المهنية لهم،  والتنمية المهني، النمو فرص ويهيل لتدريبهم، برامج ويعقد والابتكار، الإبداع
في    الصفية وقدراته مهاراته وتطوير المعلم، بشخصية الاهتمام على مستمر بشكل يعمل النشط المدير إن.التدريس هيئة أعضاء مع

 بها يقوم التي الأدوار بتنمية يقوم وأن والتعلم، التعليم عملية أهداف تحقيق في الحقيقية المشاركة على الجادة  القدرة لديه ، ليصبحالتعليم
  أن  عليه  ينبغي بل  بذلك،  المدرسة مدير يكتفي ولا سواء،  حد  على  نفسية أو فيزيقية، بيئة كانت  سواء بالصف،  التعلم بيئة تجاه المعلم

 (. 42: 2012لها)اللوح، والعاجز، وممارستهم الصفية، الإدارة مهارات المعلمين لإكساب تدريب؛  دورات بعقد برامج و يقوم
يمكن أن يقال أن هذه الإدارة المدرسية نجحت في تحقيق الأهداف التربوية المناطة بها أو المدرسية الإدارة في التقويم خامساً: مجالات

 ويم في ضوئها.وأهم مجالات التقويم:أنها فشلت ومن أهم دعائم عملية التقويم الناجح، تحديد عدد من المعايير الإجرائية التي يتم التق
 .تقويم التنظيم المدرسي (1
 .تقويم العلاقة بين المجتمع والمدرسة لمعرفة مدى ما تقدمه المدرسة للمجتمع من خدمات وما يقدم المجتمع من مساعدة لها (2
 .تقويم خطة المباني المدرسية والتجهيزات والأدوات المدرسية التي تسير العملية التعليمية (3
 ويم أداء المعلمين ومدى إدبالهم على مهنة التدريس وقدرتهم على ذلك. تق (4
 .تقويم المنهج الدراسي من حيث أهدافه ومحتواه وتنظيمه وتنفيذه (5
 .(178: 2013تقويم مدى تقدم التلميذ، وما اكتسب من مهارات وديم واتجاهات)الدليمي، (6

 (  EducationDistance) التعليم عن بعدالمبحث الثالث: 
 القرن  من الستينيات أواخر  من  بداية خاصة   واسعة؛ شهرة عموما   حققا قد التعليم عن بعد مصطلح إن أولًا: مفهوم التعليم عن بعد:

وهناك العديد من المصطلحات   .المستمرة والتربية الكبار تعليم في ميدان صيغ جديدة بتبني الاهتمام في اليونسكو بدأت عندما العشرين
كالدر  أخرى،  تعبيرات  وهناك  الموزع،  بالتعليم  اخرى  وتارة  المفتوح،  بالمراسلة،والتعليم  بالتعليم  يعرف  فتارة  بعد  عن  للتعليم  اسة  المختلفة 

بعد، و هو تعليم جماهيري    المنزلية، والدراسة المستقلة، والدراسة من الخارج،وأيضا تنوعت المصطلحات في اللغة الإنجليزية للتعليم عن
المتوفرة. وهذا يعني ان لكل فرد)بغض النظر عن طبقته، او   يقوم على مبدأ حق جميع افراد المجتمع الإنساني في الفرص التعليمية 

في المكان   جنسه،او عمره( ان يتعلم اي مادة  فهو لا يقتصر على نوع محدد من المواد التعليمية. يتم التدريس فيه غالبا  من شخص بعيد
و الزمان عن المتعلم، مع التأكيد على أن اغلب الاتصالات بين المعلمين والمتعلمين تتم من خلال وسيط معين سواء كان إلكترونيا  أو 
التكنولوجيا  التعليم والمعلومات متضمن في ذلك جميع أنواع  مطبوعا ، أي هو عملية اكتساب المعارف والمهارات بوساطة وسيط لنقل 

 (. 260: 2019ال التعلم المختلفة للتعلم عن بعد)سلامة،وأشك
 للتعلم عن بعد أهداف عدة ومن أهمها:   رابعاً: أهداف التعليم عن بعد

 إيجاد الظروف التعليميَّة الملائمة والمناسبة لحاجات المُتعلِّمين من أجل الاستمرار في عمليَّة التعلم.  -1
 يساعد على تقديم المناهج الثقافيَّة للمُتعلِّمين كافة وتزويدهم بالمعرفة.   -2
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رات المعرفيَّة والتقنية المستمرة.   -3  مسايرة التطوُّ
 الإسهام في محو الأمية وتعليم الكبار.  -4
صات المختلفة ودعم الاستقرار في المجتمع.  -5  تلبية حاجة المجتمع إلى المؤهلين وفي التخصُّ
 دراسة والتعلم المستمر لمن لا تسمح لهم قدراتهم أو إمكاناتهم بمواصلة التعلم.  توفير فرص ال -6
 تساهم في تمكين الطلبة من الدراسة متى يُريدون ذلك، فضلا  عن تمكينهم من الدراسة والعمل.   -7
 الإسهام في إعداد الأفراد الذين يمتلكون المعارف والمهارات والقدرات.  -8
 التي تلبي مُتطلَّبات سوق العمل وخطط التنميَّة  توفير المناهج التعليميَّة -9

 (. 31: 2017)مطاوع، 
 سابعاً: أطراف التعليم عن بعد 

: وهم أساس العملية التعليمية وعليهم التمتع بالرغبة في التعلم والقدرة على مناقشة وتحليل ما يعرض عليهم من الطلبة .1
 محتوى، لأن فرص اتصالهم بمعلميهم والاعتماد عليهم في حل المعضلات ضئيلة مقارنة مع التعليم الحضوري. 

روس والأنشطة التعلمية، لذلك عليه مراعاة مستويات الطلبة والفروق بينهم : يلعب المدرس هنا دور المعد والمصمم للد الهرئة التدريسية .2
بالطريقة  التعليمي  المحتوى  إعداد  وطرق  الحديثة  بالتقنيات  ملما  يكون  أن  ينبغي  كذلك  الاعتبار،  بعين  المتباينة  احتياجاتهم  أخذ  مع 

 للمحتوى خصوصا في غياب التنسيق الجيد بين الطرفين.   الالكترونية، لأن ذلك سيقلل من فرص تدخل التقنيين في الشكل النهائي 
: نظرا للأعداد الكبيرة للطلاب في هذا النوع من التعليم فإنه عادة ما يلجأ المنظمون للعملية التعلمية للوسطاء الوسطاء المشرفون  .3

اد والإشراف والوساطة بين المدرس حيث يتم تقسيم المتعلمين إلى مجموعات أصغر عددا يشرف على كل منها وسيط يلعب دور الإرش
 والمتعلمين. 

: وهم الذين يعملون على تسجيل الطلاب ونسخ وتوزيع المحتوى والاختبارات عليهم ورصد النقاط وحساب المعدلات وغيرها الموظفون  .4
التعليمي وتحويله من شكله التقليدي من الأمور المتعلقة بالجانب الفني، ومن بينهم التقنيين أو الفنيين الذين يعملون على إخراج المحتوى  

 إلى شكله الالكتروني القابل للنشر على الانترنت أو الأقراص المضغوطة.  
 (2015:  2012: يقومون بتنظيم العملية التعلمية وحل المشكلات التنظيمية ككل وهم حلقة الوصل بين جميع الأطراف)قطامي،  الإداريون 

 مهارات التَّعليم عن بعد تاسعاً: دور مد ر المدرسة 
 يتطلب من مدير المدرسة ان يوجه مدرسي الجغرافيا وبقية التخصصات بالمهام الاتية:

 المعلمين والمتعلمين بآثار بين الوعي  بنشر المدرسية ديام الادارة :به التعليم عن بعد: ويقصد وثقافة التقني الوعي نشر -1
 الاتصال تقنية متمكنين من مستخدمين لجعلهم ومهاراتهم قدراتهم وتنمية التعليمية ليةالعم في والاتصالات المعلومات استخدام تقنية

 به، واعداد وقناعتهم التعلم من النوع لهذا والمعلمين المتعلمين   بفهم مرتبط  التعليم عن بعد نجاح التعليم عن بعد. إن في والمعلومات
 المعلومات تقنية في المستجدات ومتابعة والندوات المؤتمرات وعقد  راتالمنشو  إصدار خلال التعليم عن بعد من ثقافة لنشر إعلامي فريق

 والزمان، المكان حدود تجاوز في وأهميته الاعتيادي للتعليم ومصاحبة ومتوازية  بصورة متكاملة التعليم عن بعد استخدام بأهمية والتوعية
 .. (20: 2011اليحيوي،)التعليمية للجميع الفرصة إتاحة  خلال من التعليمية الفرص تحقيق لمبدأ لتحقيقه إضافة  واختصار التكاليف،

  :ومنها المواصفات بعض فيه تتوفر أن يجب فإنه التعليم عن بعد إستخدام في المعلم لنجاح  :والمتعلمرن المعلمرن تدريب -2
 على وقدرته الإنساني الإتصال فن المنهج، إجادة بموضوعات المتصلة بالقضايا العملية الخبرة وبنتائجه، التعليم عن بعد بنجاح الإقتناع

 أهميتها تزيد حيث السريعة الإلكترونية الكتابة فن إجادة الإنترنت، وشبكة الآلي  الحاسب إستخدام إجادة طلابه، مع جيدة علاقات تكوين
 ما إذا  الإلكتروني  التعلم لاستخدام المعلم في تتوفر أن يجب التي المطالب،و شفهي بشكل تقديمه من أكثر الإلكتروني  المنهج تقديم في

بعد، بمجال معرفية كفايات وجود :في حصرها يمكن  التقليدية، الكفايات تجاوزنا عن   الحاسب، بإستخدام المتعلقة والكفايات التعليم 
 التعليمي الموقف بإدارة المتعلقة والكفايات  بالبرمجيات، المتعلقة والكفايات  الإنترنت، شبكة بإستخدام المتعلقة والكفايات

اجراءات الدراسة: تقتضي طبيعة الدراسة اتباع المنهج الوصفي التحليلي فهو المناسب لها النوع من (20:  2011اليحيوي،الإلكتروني)
 الدراسات
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تحددّ مجتمع الدراسة بجميع المدارس الإعدادية والثانوية التي تحتوي على الصف الرابع و الخامس الأدبي فيها ثانياً: مجتمع الدراسة:  
  ( عددها  إلى    140والبالغ  الرابع   8( مدرسة موزعة  للصفي  الجغرافيا  ايضا  مدرسي ومدرسات مادة  الدراسة  أقضية، ويشمل مجتمع 

  ومدرسة موزعين على مدارس اعداديات  وثانويات  الموزعة على أقضية محافظة الانبار. ( مدرسا  200والخامس ادبي والبالغ عددهم )  
( من المجتمع الاصلي لتمثل  %40( اقضية ادارية لمحافظة الانبار، تم اخذ نسبة ) 8كون مجتمع البحث مقسم الى)ثالثاً: عرنة الدراسة:

من كل مدارس القضاء وتسري النسبة ايضا   %40نبار.أي اختيار نسبة  عينة الدراسة  وتم اختيارهم عشوائيا حسب اقضية محافظة الا
(  34( مدرسا  و )46( مدرس ومدرسة بواقع)80على عدد المدرسين والمدرسات في القضاء الواحد.وبذلك بلغت عينة الدراسة الرئيسية ) 

دراسة حسب اقضية المحافظة وبما أن هدف  مدرسة ، وتطوع مجموعة من مدرسي المحافظة بالتعاون وتوزيع الاستبيان على عينة ال
قد تطلب ذلك توافر أداة وهي: استبيان لجمع   اتجاهات الادارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعدالدراسة: 

 المعلومات. 
  -:ومرت خطوات اعداد الاستبيان بالمراحل الاتية

 الاطلاع على دراسات بحثت في دور الادارة المدرسية واتجاهاتها نحو متغيرات  -1
 فقرة  بصورة اولية موزعة على اربع مجالات: 60كوّن الباحث  -2

( بأنه يؤيد   5(، يشير التدرّج )    5،  4،  3،  2،  1واستخدم  لتقدير مستويات الموافقة على تقويم خمس مستويات لتقدير الدرجات وهي: )  
( فيشير إلى تأييد الفقرة بدرجة متوسطة.    3( بأنّه يؤيد الفقرة بدرجةٍ عالية. أمّا التدرّج )    4ة بدرجة عالية جدا . بينما يشير التدرّج )  الفقر 

 جدا . ( بأن المدرّس أو المدرّسة يؤيد الفقرة بصورةٍ ضعيفة 1( بأنه يؤيد الفقرة بدرجة ضعيفة. ويشير التدرّج )  2بينما يشير التدرّج ) 
  :: وهناك نوعين من الصدق يتصلان بصدق المحتوى، هماالاستبيان صدق

( خبيرا  في طرائق   16وبغية التثبت من صدق الاستبيان ظاهريا ، عَرَضَ الباحث الاستبيان بصورته الأوليّة على )  الصدق الظاهري:   - أ
قرةٍ من الفقرات المتضمّنة للاستبيان، وتمَّ الأخذ بملاحظاتهم في تعديل وتمّ إبداء ملاحظاتهم وآرائهم حول كلّ ف  التدريس والقياس والتقويم ،

" لقبول الفقرات من عدمها و حذفت فقرتين من المجال الاول.و حذفت  2صياغة بعض الفقرات، وحذف بعض منها، وطبّق اختبار " كا
 فقرة 50من المجال الرابع. وبقيت  ( فقرات3( فقرات من المجال الثاني. وحذفت فقرتين من المجال الثالث.حذفت )3)

ــي الجغرافيا) -ب ــتبيان الى مجموعة من مدرسـ ــتطلاعية: تم توجيه الاسـ ــة اثناء تواجدهم في احد  24التجربة الاسـ ( مدرس ومدرسـ
 الدورات التدريبية من غير عينة الدراسة الاصلية، وتبين ان عبارات الاستبيان وتعليماته  واضحة.

ــاب تم صتتتدق البناء: -ت ــدق حســ ــتبيان، البناء صــ ــتخدام وذلك للاســ ــون  ارتباط معامل باســ كل فقرة من فقرات   درجة بين بيرســ
( مدرس ومدرسة ، ويتبين ، ان كل القيم المحسوبة اكبر من 24المقياس وارتباطها بالدرجة الكلية حيث تم التطبيق المقياس على عينة )

 لاستبيان. (، وبذلك يتحقق صدق البناء22حرية ) (، وبدرجة0.05( عند مستوى دلالة )2.07القيمة الجدولية)
 وتم احتساب  معامل الثبات بطريقتين:ثبات مقياس الاتجاه: 

( مدرسا  ومدرسة وتم اعادة تطبيق  24البالغة)  طبق الاستبيان على العينة  الاستطلاعيةطريقة اعادة تطبرق الاستبيان:   -
انه بلغ) التطبيقين وجد  ارتباط بيرسون بين درجات  إلى(.  0.86الاستبيان بعدة مدة اسبوعين وايجاد معامل  الدراسات  إن   حيث تشير 

 (. 66: 2019()ابو شعبان، وعطوان،0.90  -0.70 ( يتراوح ما بين معامل الثبات الجيد
 (، وهو معامل ثبات جيد.0.81وقد بلغ معامل الثبات المستخرج بهذه الطريقة): (Cronbach’s Alpha)باخ الفاطريقة معادلة  كرون -

 (  150( وبمتوسط فرضي يساوي )250 -50( فقرة  دراجاتها بين)50جاهزة لتطبيق مكون) وبذلك يكون الاستبيان
 نتائج البحث وتفسيرها

 ثانياً: عرض نتائج الفرضية الرئيسية  
بعد، بدرجة متوسطة.عند تصحيح    الفرضية: عن  التعليم  بتقنية  الجغرافيا  تنمية مهارات مدرسي  المدرسيّة نحو  للإدارة  اتجاهات  توجد 

ولمعرفة الدلالة الإحصائية للفرق بين المتوسط الحسابي و المتوسط الفرضي لكل الاستبيان، استخدم الاختبار الدرجات وفق بدائل الاجابة  
 (  1وجدول رقم ) لعينةٍ واحدةٍ لحساب الفروق  t-testالتائي  

 الفروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي على الاستبيان ككل ( :1جدول )



   

   
11      

 اتجاهات الادارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد

  

  

 العدد 
توسط الم

 الحسابي 
 المتوسط

 فرضيال
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

t-test  الدلالة الاحصائية 
 الجدولية  المحسوبة (  0.05عند)

 دال   1.99 12.98 78 8.38 150 162.16 80

( اي الفروق ذات دلالة احصائية عند مستوى 1.99( اكبر من القيمة الجدولية)12.98( ان القيمة المحسوبة)12يتبين من الجدول رقم) 
( اي توجد اتجاهات للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد) التخطيط، 78( في درجة حرية )0.05)

( وبذلك %64.86ومهارات التقويم( بدرجة متوسطة.وبنسبة مئوية بلغت)  التفكير وتنمية الدافعية ثارةاست مهارات  ، والتواصل التفاعل مهارات
 تتم الاجابة على السؤال الاول و الفرضية الاولى. 

 ثالثاً: عرض نتائج الفرضيات الفرعية
 عرض نتائج الفرضية الأولى الفرعية

 هارات التخطيط  لمدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد بدرجة متوسطة.الفرضية: توجد اتجاهات للإدارة المدرسية نحو تنمية م
  لحساب الفروق   لعينةٍ واحدةٍ  t-testاستخدم الاختبار التائي   ق،و ولمعرفة الدلالة الإحصائية للفر 

 بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمهارات التخطيط الفروق :( 2) جدول

توسط الم العدد 
 الحسابي 

 المتوسط
 فرضيال

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

t-test  الدلالة الاحصائية 
 الجدولية  المحسوبة (  0.05عند)

 غير ال  1.99 0.020 78 4.42 30 29.99 80

دلالة احصائية عند  ( اي الفروق  ليست ذات  1.99( اصغر من القيمة الجدولية)0.020( ان القيمة المحسوبة)2يتبين من الجدول ) 
اي توجد اتجاهات ضعيفة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات التخطيط مدرسي الجغرافية بتقنية (.78( في درجة حرية )0.05مستوى )

 التعليم عن بعد. 
 عرض نتائج الفرضية الثانية الفرعية

 لمدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد بدرجة متوسطة. واصل والت التفاعلالفرضية: توجد اتجاهات للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات 
 والتواصل.  التفاعل ( دلالات الفروق بين الوسط الحسابي والفرضي لمهارات3يبين الجدول )

 بين المتوسط والمتوسط الفرضي لمهارات التفاعل والتوصل الفروق :(  3جدول)

توسط الم العدد 
 الحسابي 

 المتوسط
 فرضيال

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

t-test  الدلالة الاحصائية 
 الجدولية  المحسوبة (  0.05عند)

 غير ال  1.99 15.105 78 5.11 57 65.63 80

( اي توجد فروق  بين المتوسط الحسابي والمتوسط  1.99( اكبر من القيمة الجدولية)15.105( ان القيمة المحسوبة)3يتبين من الجدول) 
 (. 78( في درجة حرية )0.05ولصالح المتوسط الحسابي والفروق ذات دلالة احصائية عند مستوى ) والتواصل التفاعلالفرضي لمهارات 

 لمدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد.  والتواصل  التفاعل توجد اتجاهات بدرجة متوسطة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهاراتاي  
 عرض نتائج الفرضية الثالثة الفرعية 3-1

لمدرسي الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد بدرجة    التفكير وتنمية الدافعية استثارةتوجد اتجاهات للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات    الفرضية:
 لدى عينة الدراسة التفكير وتنمية الدافعية استثارة ( دلالات الفروق بين الوسط الحسابي والفرضي لمهارات4يبين الجدول رقم )متوسطة
 التفكير وتنمية الدافعية استثارةبين المتوسط الحسابي الفرضي لمهارات الفروق ( 4جدول )
 الدلالة الاحصائية  t-test المتوسط العدد 
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توسط الم
 الحسابي 

الانحراف   فرضيال
 المعياري 

درجة  
 الجدولية  المحسوبة الحرية

 (  0.05عند)

 غير ال  1.99 4.853 78 3.52 42 40.09 80

ولصالح المتوسط    التفكير وتنمية الدافعية استثارة( توجد فروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمهارات  4يتبين من الجدول )
 وتنمية الدافعية  استثارة  توجد اتجاهات بدرجة ضعيفة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهاراتالفرضي والفروق ذات دلالة احصائية . اي  

 فية بتقنية التعليم عن بعد.الجغرا التفكير
 التقويم بين المتوسط الحسابي والمتوسط الفرضي لمهارات الفروق :( 5) جدولعرض نتائج الفرضية الرابعة الفرعية3-4

 العدد 
توسط الم

 الحسابي 
 المتوسط

 فرضيال
الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الحرية

t-test  الدلالة الاحصائية 
 الجدولية  المحسوبة (  0.05عند)

 غير ال  1.99 16.117 78 3.03 21 26.46 80

( اي توجد فروق بين المتوسط الحسابي والمتوسط  1.99( اكبر من القيمة الجدولية) 16.117( ان القيمة المحسوبة)5يتبين من الجدول )
 (.  78( في درجة حرية )0.05ولصالح المتوسط الحسابي والفروق ذات دلالة احصائية عند مستوى )  التقويمالفرضي لمهارات 

 مدرّسي الجغرافيا بتقنية التعليم عن بعد.التقويم ل توجد اتجاهات بدرجة متوسطة للإدارة المدرسيّة نحو تنمية مهاراتاي 
 التفاعل مهاراتاتجاهات للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات مدرسي الجغرافية ) التخطيط،  تبين من النتائج وجود  رابعاً: منابشة النتائج:

ومهارات التقويم( بتقنية التعليم عن بعد، بدرجة متوسطة.رغم ان النتيجة منطقية الا ان    التفكير وتنمية الدافعية استثارة مهارات  ،والتواصل
في المدرسة،   منتسبيهاالإدارة المدرسية من أهم دعائم العملية التعليمية، فهي التي تحدد المعالم وترسم الطريق ل دَ تع الواقع يتطلب المزيد، إذ 

الكبير للإدارة   الدور  في المدرسة بشكل منظم، وتنفيذ الأعمال والمهام لتحقيق  منتسبين  المدرسية في تنسيق جهود الولا يخفى على أحد 
اتجاهات ضعيفة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات التخطيط مدرسي الجغرافية بتقنية    وجود  بينت النتائج ايضا :.الأهداف المنشودة للمدرسة

عليم عن بعد تعد ظاهرة جديدة في العراق بسبب تفشي فايروس كارونا ولا توجد الخبرة الكافية ان تطبيق الت ، التعليم عن بعد. وقد يعود ذلك
  اتجاهات بدرجة متوسطة للإدارة المدرسية نحو تنمية مهارات  وبينت الدراسة وجود لدى الادارة المدرسية ولم تسنح الفرصة للتدريب عليها.

 . و الجغرافية بتقنية التعليم عن بعد  التفكير وتنمية الدافعية استثارة  عليم عن بعد. و مهاراتلمدرسي الجغرافية بتقنية الت  والتواصل التفاعل
ويعزي الباحث النتيجة كون هذه التجربة جديدة، وفي هذه الظروف الحرجة  كلها بدرجة متوسطة. التقويم بتقنية التعليم عن بعد  تنمية مهارات

الكلي أو   الحظر قرار لتخطي مواتية وفرصة أولي بعد كحل عن التعليم عملية لتفعيل المدارس ومنها كافة التعليم قطاع بمؤسسات دفعت
 أصبح أخرى، خصوصا  أن جهة من التعليم لاستمرار آمن حتمي جهة بصورة كاملة، وكبديل من للمدارس الطلبة ارتياد منع الذي الجزئي

 أصبح استخدامها أن بل التعليمية، الاتجاهات في ضوء  الحديثة  والإلكترونية التكنولوجية التعليمية والتقنيات والوسائل  الأدوات استخدام
العملي رغم ان   نجاح من سهلت التي التدريس طرائق أهم إحدى المعاصرة التقني التربوية العصر تطورات لمواكبة حتمية ضرورة يشكل

 بعض الدول لازالت في دور التطبيق الاولي.
 - ي تمخضت عنها الدراسة يوصي الباحث بالاتي:الت النتائج ضوء يف
مهارات مدرسي الجغرافية بتقنية   ثقافة التعليم عن بعد لدى منتسبي الادارة المدرسية والاهتمام بتوجيه مدرسي الجغرافيا نحو ممارسة نشر -1

 . التعليم عن بعد
المدرسية المتحققة والتأكيد على المهارات القيادية التي كان تحققها بدرجة ضعيفة من خلال  تعزيز المهارات القيادية لدى منتسبي الادارة   -2

 الاشراف التربوي والاختصاصي. 
 والمهارات اللازمة لمدرسين.   بتقنية التعليم عن بعداعداد برمج تطويرية لإدارات المدارس  -3
 هارات اللازمة لمدرسين. والم التعليم عن بعد تقنيات توزيع نشرات للإدارة المدرسية حول -4
 اعداد ورش عمل منتسبي الادارة المدرسية عن كيفية استخدام تقنيات التعلم عن بعد وبدرهم توجيه المدرسين عليها.   -5
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 تصميم صفحة انترنيت لتواصل ادارات المدارس مع المدرسين. -6
 الازمات واستخدام تقنيات عن بعد.تنمية قدرات منتسبي الادارة المدرسية حول ابتكار بطرائق ابداعية للتعامل مع  -7
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