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 ستخلصالم
تواجه الوحدات الاقتصادية في العراق منافسة قوية بسبب مشكلات خاصة بإرتفاع الاسعار وارتفاع تكاليف الانتاج وضعف الاهتمام بدراسة   

فضلًا عن استخدام نظام التكاليف التقليدي الذي لا يوفر معلومات ملائمة لقرارات التسعير الامر الذي يتطلب   السوق وغيرها من المشاكل ، 
اخل  دراسة وتحليل تلك المشكلات ومعالجتها بالاعتماد على تقنيات حديثة بما يمكنها من المنافسة ولهذا جاء هذا البحث والذي يعتبر من المد

من ثم زيادة القدرة والاستمرارية على المنافسة في السوق . حيث تمثلت مشكلة البحث في التعرف على اوجه  الحديثة لتخفيض التكاليف و 
التكاليف ، ويهدف البحث الى بيان   التحكم في  المتبع في الشركة عينة البحث مما ادى الى ضعف  التقليدي  النظام  القصور في استخدام 

الت لتقنية  الاساسية والمعرفية  بيان دورهما في تخفيض المرتكزات  بالوقت مع  الموجه  الانشطة  اساس  التكاليف على  المستهدفة ونظام  كلفة 
( الى فرضية مفادها  البحث  ، واستند  في   التكاليف  بالوقت  الموجه  الانشطة  اساس  التكلفة على  المستهدفة ونظام  التكلفة  تقنية  تسهم 

عتماد نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت يؤدي الى توزيع اكثر ( ، وان ابرز ما توصل اليه البحث ان ا تخفيض التكاليف  
للتكاليف الصناعية غير المباشرة من خلال تحديد تكاليف الانشطة وتوزيع تكاليف هذه الانشطة بشكل اكثر عدالة وتنظيمها على  عدالة 

فضلًا عن ضرورة تبني الشركات الصناعية العراقية للانظمة التي    الانشطة بالشكل الذي يؤدي الى تخفيض التكاليف ويقلل الهدر بالموارد
اتخاذ  تنظم توزيع التكاليف على الانشطة بما يحقق الدقة في تحديد تكلفة الوحدة الواحدة ، وبالتالي مساعدة الادارة على التخطيط والرقابة و 

مستهدفة ونظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت في الشركة  القرارات . وتوصي الباحثتان بضرورة استخدام وتطبيق تقنية التكلفة ال
ل  عينة البحث وضرورة تدريب العاملين في الشركة واعداد الدورات التدريبية وضرورة معالجة المعوقات التي تحول دون وجود نظام تكاليف فعا

لانشطة ، نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت ، تخفيض .الكلمات المفتاحية : التكلفة المستهدفة ، نظام التكاليف على اساس ا
 التكاليف 

 المقدمة : 
تواجه الشركات العراقية الكثير من التحديات بسبب التغييرات في بيئة العمل ، ونتيجة للتطور في بيئة الاعمال ، لابد من تطور انظمة  

دات في العمليات الانتاجية والتي حظيت بأهتمام الادارات الصناعية من اجل التوصل  التكاليف مع نمو حجم الشركات الصناعية وزيادة التعقي
الى اهم الخطط الاستراتيجية التي تعمل على تحقيق التكيف لتلك الانظمة مع ذلك النمو ، ولذلك لابد من وضع إجراءات تضمن بقاء الشركة 

ح لإدارات الشركات الوصول الى حصة سوقية عن طريق قيامها بتطبيق تقنيات ونجاحها في سوق المنافسة ، من خلال توفير أُطر عملية تسم
نتجاتها  إدارة التكلفة الاستراتيجية التي توفر معلومات بأقل تكلفة بدلًا من نظم التكاليف التقليدية المطبقة من قبل الشركات لقياس تكاليف م

بات الزبائن ، وقد ظهرت عدة تقنيات اهتمت بتطوير النظم التقليدية  لقياس  التي أصبحت عاجزة عن توفير المعلومات التي تتلاءم مع متطل
التكاليف ، التكاليف للإيفاء بمتطلبات العمل ومن بينها تقنية التكلفة أساس النشاط ، الاَّ أنها لم تتلافى القصور في الأنظمة التقليدية لقياس  

اساس الانشطة الموجه بالوقت ليساعد على القياس الموضوعي لتكلفة المنتج وفقاً وهذا ما يمثل مشكلة البحث ، فظهر نظام التكاليف على  
 لوقت انجاز الانشطة للمنتج ، بتكاليف اكثر عدالة ودقة ، وبأقل هدر وضياع في التكاليف . 

 منهجية البحث والدراسات السابقةالأول المحور 
 منهجية البحث 1-1
في التعرف على اوجه القصور في النظام التقليدي لمحاسبة التكاليف المتبع في الشركة عينة  تتمثل مشكلة البحث مشكلة البحث  1-1-1

البحث في تحديد تكاليف خدماتها مما ادى الى ضعف في التحكم في التكاليف وعدم القدرة على المنافسة والاستمرار في السوق وتتمثل 
 لتكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت لما له دور في تخفيض التكاليف .مشكلة البحث في تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة ونظام ا

 هدف البحث الى   هدف البحث 1-1-2
 المرتكزات الاساسية والمعرفية لتقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت . معرفة   -أ 

 التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت في تخفيض التكاليف .بيان دور تقنية التكلفة المستهدفة ونظام  -ب 
تلافي الانتقادات الموجهة للنظم التقليدية المعتمدة لقياس التكاليف في الشركة  يمكن تلخيص اهمية البحث من خلال    اهمية البحث  1-1-3

لكلفوية ودراسة مدى إمكانية تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت وبيان الاستفادة من المعلومات ا
 لارتقاء في اداءها نظراً لما توفره من معلومات وبالتالي دورهما في تخفيض التكاليف . المهمة التي من الممكن ان تساعد ادارة الشركة في ا
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 - في ضوء مشكلة البحث وسعياً لتحقيق اهدافه تم صياغة الفرضية الاتية : فرضية البحث  1-1-4
 "  كاليف" تسهم تقنية التكلفة المستهدفة ونظام التكلفة على اساس الانشطة الموجه بالوقت في تخفيض الت

 تم تحديد الحدود الزمانية والمكانية للبحث وكما موضح ادناه :  حدود البحث 1-1-5
 .  2016الحدود الزمانية : تم الاعتماد على البيانات المالية والكلفوية لسنة  -
 التابعة للشركة العامة للصناعات الجلدية. الحدود المكانية : تم الاعتماد على البيانات المالية والكلفوية -
يركز البحث على اعتماد المنهج الاستقرائي بالاعتماد على الكتابات ذات العلاقة في الجانب النظري ، وعلى المنهج  اسلوب البحث  1-1-6

 لعملي التطبيقي . الوصفي التحليلي بالاعتماد على البيانات المالية والكلفوية لشركة الصناعات الجلدية في الجانب ا
 الدراسات السابقة 1-2
مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية الفلسطينية العاملة في   )  (  2011الحداد ، محمد حسن ،  دراسة )  1-2-1

هدف البحث الى التعرف على مدى تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة الذي يلعب دوراً اساسياً في تخفيض التكاليف قطاع غزة / دراسة ميدانية (
ان الشركات الصناعية تدرك وقد توصل البحث الى  لتغيرات الاقتصادية والتكنولوجية  ومن ثم زيادة الارباح والاستمرارية على المنافسة في ظل ا 

اهمية تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة الا انها لا تطبقه على الرغم من ان تلك الشركات تطبق نظام محاسبي سليم يساعد في تطبيق هذا 
 An Activity Based Costing decision)  ( Tasi,Shen,Lee,Chen,Kuo,&Huang, 2012 دراسة )  2-2-المدخل .

model for life cycle assessment in green building projects  ) هدف البحث الى اقتراح إنموذج متكامل لنظام محاسبة
ية في شركة لصناعة  التكاليف على اساس الانشطة لحل مشكلة تقييم التكاليف البيئية وقد تم اختبار هذا الإنموذج من خلال تطبيقه كحالة دراس

ان نظام التكاليف على اساس الانشطة يوفر تقديرات اكثر دقة لحصة المنتج النهائي من  المنتجات الورقية في تايوان . وقد توصل البحث الى  
النظام المحاسبي الحالي  المخلفات الغازية والتكاليف البيئية مقارنة بنظام التكاليف التقليدي ، كما ان هذه الطريقة توفر معلومات لإستخدامات  

 وتساعد المدراء في توظيف التكاليف البيئية في عملية اتخاذ القرارات .

رفع القدرة التنافسية للمنشأة من خلال الكشف عن الطاقة الانتاجية غير المستغلة    )   (  2015الدبس ، محمد هيثم ،  دراسة )  1-2-3
هدف البحث الى تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة  باستخدام  نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت (  
تاجية غير المستغلة ضمن موارد الشركة وتحديد تكلفة هذه الطاقة لما  بالوقت بهدف التعرف على قدرة هذا النظام في الكشف عن الطاقة الان

ضرورة الاهتمام بموضوع الطاقة الانتاجية غير المستغلة من اجل تحديدها ومنع الهدر  وقد توصل البحث الى  له دور في تخفيض التكاليف 
 ة الموجهة بالوقت .والعمل على تخفيض التكاليف من خلال تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشط

   الاطار النظري  المحور الثاني
 تقنية التكلفة المستهدفة   2-1
الامريكية   Fordترجع بداية تقنية التكلفة المستهدفة الى العقود الاولى من القرن الماضي في شركة  : نشأة تقنية التكلفة المستهدفة    2-1-1

ومن اجل تحقيق السعر المستهدف للمركبة    Volkswagenالالمانية ، وذلك اثناء عقد الثلاثينات ففي شركة    Volkswagen Beetleوشركة  
DM900  ض تكلفة التصنيع ، الا ان التطور المتكامل لتقنية التكلفة المستهدفة بدأ اثناء مدة ندرة  تم ايجاد تقنية بديلة تقوم على اساس تخفي

او  المنتجات  الامريكان شعار تحسين نوعية  الاعمال  تبنى رجال  الوقت  ففي ذلك   ، الثانية  العالمية  الحرب  اعقاب  في  الاقتصادية  الموارد 
نفسه ، اذ عرفت هذه التقنية بهندسة القيمة والتي صارت تطبق من قبل الشركات  الخدمات مع التركيز على تخفيض التكاليف في الوقت  

في   اليابانية بشكل تدريجي لمواجهة المنافسة العالمية . وفي الستينات تم توحيد هندسة القيمة مع فكرة تخفيض تكاليف المنتجات او الخدمات
 Toyotaلة التخطيط والتطوير ، وكان اول استخدام لها في اليابان من قبل شركة  مراحل مبكرة من العملية الانتاجية قدر المستطاع اي في مرح

 ( .  5: 2008لصناعة السيارات ) الموسوي، 
 تقنية التكلفة المستهدفة  تعريف : مفهوم و  2-1-2

ة في تعتبر تقنية التكلفة المستهدفة واحدة من الادوات المحاسبية وتم استخدامها وتبنيها في اليابان واعتمد تجاحها على تبني اساليب متطور 
ى  ( علHorngren et, al)  مجال التنظيم والادارة وان نجاح استخدامها يعتمد على المعرفة والفهم الدقيق لمبادئ التكلفة المستهدفة . عرفها

( ،     Horngren et, al, 2016:37انها نظام متكامل تابع لادارة التكاليف يستخدم خلال تصميم منتج جديد او عند تطوير منتج سابق )
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( بأنها احدى ادوات ادارة التكاليف التي من خلالها تخفض التكاليف الكلية للانتاج على مدار دورة حياة المنتج بمساعدة   Hiltonويرى )  
( بأنها طريقة    Garrisson & Noreen( ، ويرى )    Hilton,2005:987بهندسة الانتاج والتصميم وبحوث التسويق والمحاسبة )    القائمين

 تسعير ونظام لتخطيط ربحية ادارة التكلفة وهي اسلوب للتسعير تم استحداثه في اليابان واستخدم بشكل واسع خاصة في مجال صناعة السيارات 
  (Garrisson & Noreen,2003: 27   )   وعرفها ) الذهبي والغبان ( على انها مدخل لتحديد تكلفة الانتاج للمنتجات او الخدمات المقدمة ،

 ( .  236: 2007وبالشكل الذي يمكن من معرفة فيما اذا انها تحقق هامش الربح المرغوب )الذهبي والغبان، 
 - : (  Patrick,2004:78التكلفة المستهدفة بما يأتي ) تتمثل اهداف تقنية : اهداف تقنية التكلفة المستهدفة  2-1-3
 تحقيق رغبات الزبائن واشباع احتياجاتهم من خلال تقديم افضل المنتجات او الخدمات وبجودة وسعر مناسبين . – 1
 احداث موازنة من ناحية التكلفة والاسعار ورأس المال المستثمر . – 2
 تخفيض تكلفة المنتج او الخدمة قبل حدوثها .  – 3
العاملين وسعيهم نحو تحقيق اهداف تخفيض    –  4 للوحدة الاقتصادية عن طريق توفير منافع الانتماء من قبل  التنافسي  الموقف  تحسين 

 التكاليف .
 ,Horngren et, alتتضمن تقنية التكلفة المستهدفة عدة مقومات اساسية وهي كالاتي )بيق تقنية التكلفة المستهدفة  مقومات تط   2-1-4

2016:219   : ) - 
 قيادة سعر البيع المستهدف للتكلفة .  – 1
 التركيز على الزبائن .  – 2
 التركيز على تصميم المنتج او الخدمة .  – 3
 التركيز على عملية التصميم .  – 4
 فرق متداخلة المهام . – 5
 دورة حياة التكاليف . – 6
 توجيه سلسلة القيمة . – 7
هناك العديد من المزايا التي يمكن ان تحققها الوحدات الاقتصادية عند تطبيقها لتقنية التكلفة مزايا تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة     2-1-5

 - المستهدفة وهي كالاتي :
هدفة  تتميز تقنية التكلفة المستهدفة بتركيزها الخارجي حيث ان نقطة البداية للتقنية هي سعر السوق المستقبلي ثم الوصول الى التكلفة المست  –  1

ح بدلًا من توثيق بيانات تاريخية وبهذا فهي تتجنب مشاكل المداخل الاخرى للتكلفة وعليه تصبح التكلفة اداة لتصميم المنتج او الخدمة الناج
ة  وكذلك يصبح السعر مسبباً لعملية تطوير المنتج او الخدمة بدلًا من ان يكون ناتجاً عنها مما يجعل عملية تطوير المنتج او الخدمة موجه

 ( .   Yoshikawa, Innes, Mitchell, 2002: 46-47نحو السوق والربح )
هدفة الى تقديم منتجات او خدمات مرغوبة من قبل الزبائن وبسعر يمكن تحمله وفي ذات الوقت تكون تلك  يؤدي اتباع تقنية التكلفة المست  –   2

 (.  Ken C.Snead, et al, 2005: 268 المنتجات او الخدمات محققة لإهداف الربحية )
مال والتقرير عنها وانما يمتد ليشترك مع  لا يقتصر دور المحاسب الاداري في ظل تقنية التكلفة المستهدفة على مجرد قياس انشطة الاع – 3

 ( .   Albright, 2006: 157فريق العمل في مبادرات تصميم وتطوير وتنفيذ المنتجات او الخدمات ) 
 ( .  14:   2008تعتبر تقنية التكلفة المستهدفة اداة لادارة التكلفة والربحية في ان واحد ) عبدالحفيظ،  – 4
تهدفة على تنمية روح الفريق حيث انه لا يمكن تبني هذه التقنية الا من خلال تعاون مجموعة من الافراد من تعمل تقنية التكلفة المس  –  5

 اقسام التصميم والهندسة والمشتريات والتصنيع والتسويق والمحاسبة الادارية وغيرها من الاقسام. 
 ناء مرحلة التصميم لصعوبة التأثير على التكلفة بعد حدوثها . تعمل تقنية التكفة المستهدفة على تخفيض التكاليف قبل حدوثها اي اث – 6
تساعد تقنية التكلفة المستهدفة على تحقيق الكثير من الوفورات عن طريق ادارة تشكيل انشطة سلسلة القيمة الخاصة بالوحدة الاقتصادية   –  7

 مكنة من الانشطة . وعلاقتها بأنشطة الموردين والزبائن بحيث يتم انتاج المنتج بأفضل توليفة م
 ( .   Mores, et, al, 2003: 374-378تخفض تقنية التكلفة المستهدفة وقت تقديم المنتجات او الخدمات الجديدة )  – 8
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 : مراحل تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة  2-1-6
 -( :  Hergth,2002:8هناك اربعة مراحل اساسية لتطبيق تقنية التكلفة المستهدفة وهي كالاتي ) 

 تحديد المنتج او الخدمة الذي يحقق ويستوفي احتياجات ورغبات الزبائن المرتقبين .  – 1
اختيار السعر المستهدف : وهو السعر الذي سوف يدفعه الزبائن مقابل الحصول على المنتج ويتم ذلك من خلال ابحاث السوق لاسعار  –  2

 نتج او الخدمة . المنتجات او الخدمات المنافسة والوظائف التي يؤديها الم
يتم حساب التكلفة المستهدفة وهي تمثل التكلفة المسموح بها حيث طرح دخل التشغيل المستهدف من سعر البيع المتوقع مع المحافظة    –  3

ل الضغط  على جودة المنتج او الخدمة ووظائفه التي يرغب بها الزبائن . حيث ان الهدف من التكلفة المستهدفة هو انجاز تلك التكلفة من خلا 
 ( .   Kwah,2004:38على مهندسي ومصصمي المنتج او الخدمة لابتكار الطرق لخفض تكلفة تصنيع المنتج او الخدمة ) 

تطبيق هندسة القيمة لتحقيق التكاليف المستهدفة وهندسة القيمة عبارة عن التقويم المنظم لجميع جوانب ووظائف سلسلة القيمة بهدف   –  4
 ( .  Wang et. al,2009,549يق واستيفاء حاجات ورغبات الزبائن )تخفيض التكاليف مع تحق

 نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت  2-2
ان نظم التصنيع المتطورة زادت من حجم التكاليف الصناعية غير المباشرة في العديد  الأنشطة : نشأة نظام التكاليف على اساس  2-2-1

من الوحدات الاقتصادية وفي العديد من الحالات حلت محل الاجور المباشرة ، ونتيجة لذلك فأن الوحدات الاقتصادية اخذت تفكر في التوجه  
( . ظهر   44:    2005المباشرة بالمنتجات او الخدمات المختلفة ) الوائلي ،  الى نظام كفوء يمكن من خلاله ربط التكاليف الصناعية غير  

 & Kaplanمن قبل بعض الباحثين ومنهم )    1987نظام التكاليف على اساس الانشطة في الثمانينيات من القرن الماضي وتحديداً في عام  
Cooper    المباشرة بدلًا عن الاسلوب التقليدي بعد توجيه عدداً من  ( اذ قاما بالبحث عن اسلوب جديد لتخصيص التكاليف الصناعية غير

الانتقادات لهذا الاسلوب ، اذ ان هذا الاسلوب لا يملك درجة كافية وملائمة لتحديد التكاليف في ظل البيئة الصناعية التي تطورت بشكل 
قوم على فكرة الانشطة وليس مراكز التكاليف ، ويقوم متسارع ، اذ تمكنا من تطوير اسلوب جديد لتخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة ي

رد  مفهوم هذا النظام على اساس ان انتاج المنتجات او الخدمات في اي وحدة اقتصادية يحتاج ان تقوم هذه الوحدة بأنشطة تتطلب تكلفة او موا
ا مباشرة للمنتج او الخدمة على الانشطة المتسببة وتقوم فكرة هذا النظام الجديد على اساس انه يتم تخصيص التكلفة التي لا يمكن تخصيصه

  2015فيها ومن ثم يسهل تخصيص تكاليف كل نشاط على المنتج او الخدمة حسب درجة استفادتها المتوقعة من ذلك النشاط ) الجبوري ،  
 :267  . ) 
ات من القرن الماضي ظهر اهتمام كبير من في اواخر الثمانين نشأة ومفهوم نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت  2-1-2

يجية وتحسين قبل الاكاديميين والباحثين والمديرين والمستشارين الى استبدال النظم الكلفوية التقليدية والحاجة الى قاعدة لصنع القرارات الاسترات 
اليف الصناعية غير المباشرة تشكل جزءاً كبيراً الاداء للتعرف على سلسلة المنتجات الاكثر ربحية من جهة ، ومن جهة اخرى اذ اصبحت التك

ارية  من تكاليف الشركة ، وفي بداية التسعينيات تم تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة بأعتبارها احدى التقنيات الحديثة للمحاسبة الاد
( . الا ان هذا النظام لم يلبي تطورات   Drury,2005 : 147-148والتي تستند الى وجود علاقة سبيية بين مجمع التكلفة وبين الانشطة )  

ع المرحلة التي اتصفت بالسرعة والمخاطرة نتيجة حاجتها الى معلومات وبيانات دقيقة ومفصلة فضلًا عن طول الفترة الزمنية للتطبيق وارتفا
غرار نظام التكاليف على اساس    الى تقديم نظام جديد على 2007في عام    ( Kaplan & Anderson )التكاليف الامر الذي دفع كل من  

الانشطة يعمل على تلافي وتجاوز نقاط الضعف السابقة ، ويعمل هذا النظام بتركيزه على التكاليف الصناعية غير المباشرة ومحاولة ربطه  
الانشطة تدعى موجهات  بالموارد والانشطة وهدف التكلفة ، من خلال الاستعاضة بموجهات تكلفة تستند الى معدلات الوقت المطلوب لانجاز  

الوقت والسبب في ذلك ان معظم موارد الشركة من موظفين ومكائن وغيرها هي ذات طاقات يمكن قياسها وانجازها بسهولة من خلال كمية 
 (  Levant&Zimvovitch,2013 : 20الوقت المتاح لها ) 

  ( الحصول على  Kont فقد عرفها  المستخدمة في عملية  بالموارد  المتعلقة  التكاليف  تحليل  بالسرعة والسهولة في  يتسم  انها منهج  ( على 
ة  المنتجات او الخدمات والتغلب على المشاكل والمعوقات المتعلقة بعملية تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة من خلال المعرفة الدقيق 

بأنه نظام سهل   ( Kaplan & Anderson )، ويرى     (  Kont,2014 : 4لموارد استنادأ الى الطاقة العملية لها )  للوقت اللازم لكل عملية وا
الموظفين   مع  مقابلات  لاجراء  الحاجة  على  القضاء  خلال  من  التكاليف  تقليل  على  ويعمل  قوة  واكثر  تكلفة   & Kaplan )واقل 
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Anderson,2007:12 )  ( ويشير ، Tseعلى انه فلس )  فة تستند الى توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على هدف التكلفة في ضوء
طرق واجراءات مطورة من نظام التكاليف على اساس الانشطة تعمل على تحقيق العلاقة السببية في الربط بين تكاليف الموارد والانشطة 

 ( Tse,2007 : 184ند الى الوقت في عملية التخصيص ) ومسببات التكلفة للمنتجات او الخدمات بأستعمال موجهات كلفوية تست

بسبب الظروف البيئية المتغيرة ونتيجة للتطورات التكنولوجية وتغير   اهمية نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت 3  –   1  –  2
 هيكل التكاليف للشركات والزيادة في التكاليف الاجمالية في بيئة تنافسية وبشكل مكثف ، اصبحت ادارة التكاليف على نحو متزايد مهمة في

لدقيقة عن التكلفة يمكن ان توفر المنافسة للشركات في السوق )  الشركات واجبرت على حسابات دقيقة لتكاليف وحدة المنتج وان المعلومات ا
Berikol&Guner,2016 : 461    واستجابة لهذه الظروف تم تطوير نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت ليوفر معلومات )

التكاليف )   الربحية وتخفيض  اه  Putteman&Bruggeman,2009 : 1اكثر دقة عن  التكاليف على اساس  ( ويمكن حصر  مية نظام 
 - الانشطة الموجه بالوقت من خلال الاتي :

 (  ( Guzman et.al,2014 : 160نظام سريع ومبسط ومفيد لتحليل التكاليف .  – 1

ت  يعالج اوجه القصور في نظام التكاليف على اساس الانشطة حيث يتم التركيز في نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوق   –  2
 (  ( Wynn et.al,2013 : 79على الوقت وتكلفة كل وحدة من الانشطة . 

 يستخدم كنظام تحليل من قبل المديرين ، اذ يوفر دعماً قوياً للشركات ويعمل على تحسين مستوى ادارة التكاليف وتعزيز القدرة التنافسية   –  3
 .Wu et.al,2014 : 143 )  ) 
الموظفين لتحميل تكاليف الموارد على الانشطة قبل تحميلها على اهداف التكلفة ) المنتجات ، الاوامر    استبعاد الحاجة الى المقابلات مع  –   4

 (  552: 2013، العمليات ( . ) الداعور، 
الى وجود    ( Kaplan & Anderson )يشير كل من    الاهداف الاساسية لنظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت  4  –   1  –  2

تشابه بين نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت وبين إنموذج السحب للانتاج حيث يمكن سحب التكلفة الاجمالية من  توافق او  
التكلفة على   الفعلية وللوحدة الواحدة وصولًا الى تخصيص  خلال تقدير وقت الانجاز للنشاط المطلوب ومن ثم تقدير تكلفة الطاقة للموارد 

( ، الامر الذي يشير الى امكانية تحقيق العديد من الاهداف    Dejnega,2011 : 8مات على اساس موجهات الوقت )  المنتجات او الخد
 - ( :   Kaplan & Anderson, 2007 : 116) &( Bonetti&Wernke, 2017 : 6)  &( Bruggeman,et.al,2005 : 20اهمها ) 

 تطبيق والتعامل من اغراض التكلفة . توفير سرعة ومرونة وسهولة في عمليات الاستخدام وال – 1
 اعطاء الصورة الواضحة والدقيقة عن كفاءة التشغيل نتيجة التمييز بين الطاقة المستغلة والطاقة العاطلة .  – 2
بغض النظر   توفير المعلومات الكلفوية اللازمة لاتخاذ القرارات وخصوصاً فيما يتعلق بتحليل المنتج والزبائن والربحية وسياسات التسعير – 3

 عن حجم الشركة او درجة تعقيدها .
توفير المعلومات الضرورية والعادلة التي تساعد المدراء في تحسين العمليات الداخلية للشركة والمرتبطة بالانشطة والموارد المستخدمة   –  4

 والتكاليف المرتبطة بها .
مستقبلية والخاصة بطلبات الموارد على اساس عدد الاوامر المتوقعة بموجب المساعدة في توفير المعلومات المتعلقة بتحديد التوقعات ال  –  5

 الموازنات التقديرية للطاقة المعدة .
المرونة في التطبيق في جميع الشركات وبغض النظر عن درجة التقيد سواء كانت في المنتجات او الزبائن او القنوات او العمليات او   –  6

 القطاعات . 
كانية تحديث او تعديل النظام بناءاً على الظروف والاحداث المتعلقة بتكلفة الموارد المجهزة او التغيير في الطلب على  المرونة في ام  –  7

 الموارد المتعلقة بإنجاز الانشطة .
 مكونات نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت  5 – 1 – 2
التكلفة :  –  1 خلال تقدير تكلفة طاقة الموارد بتحديد الفئات المختلفة من الموارد التي تؤدي الانشطة  يبدأ الاجراء الجديد من    - موجهات 

 ,Kaplan & Andersonكمجموعة الانشطة التي يقوم بها موظفي الانتاج الذين يشاركون في ادارة العملية الانتاجية والمشرفين عليهم )
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لفة او الكمية المستخدمة لكل الموارد المشاركة في العملية والتي تشمل المواد  ( تحديد معدل التك( Laviana. et.al ( ، ويوضح    6 : 2004
ريق  والموظفين ، وان موجهات التكلفة تتكون من مجموع التكاليف المستحقة للافراد والمواد والمعدات ويتم حساب تكلفة طاقة كل الموارد عن ط

المتا الوقت  على  الموارد  لتوريد  الكاملة  التكاليف  .                  تقسيم  المستخدمة  غير  الطاقة  او  الوقت  استبعاد  بعد  العادي  الوقت  اي  للموظفين  ح 
( Laviana.el.at,2016 :3 ) 

ويقصد به تقدير الوقت اللازم لاجراء عمليات النشاط وتتم عملية تقدير الوقت المطلوب للنشاط والحصول عليه عن   -موجهات الوقت : – 2
( وان الميزة الرئيسية لنظام التكاليف على اساس    Kaplan & Anderson, 2004 : 6رة او عن طريق المقابلات )طريق الملاحظة المباش

الانشطة الموجهة بالوقت انها تأخذ بنظر الاعتبار التعامل مع موجهات الوقت المختلفة عكس ما موجود في نظام التكاليف على الانشطة 
 (   Bruggeman.et.al, 2005 : 14) التي تنظر في موجهات نشاط واحد فقط .

يستطيع نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت احتساب التكاليف من خلال معادلات الوقت ، احتواء    - معادلات الوقت :   –   3
ت تنجز بنفس المقدار من  التنوع في الطلب على الوقت لانواع مختلفة من المعادلات فهو لا يقوم بتبسيط الافتراضات بأن كل انشطة المعادلا

الوقت الا انه لا يتيح امكانية عمل تقديرات متباينة لوحدة النشاط ) الوقت ( على اسس المواصفات في الطلب والنشاط مقارنة مع المدخل  
 (   111:  2012التقليدي الذي يتطلب التوسع في عدد الانشطة والزيادة في عمليات التصنيع . ) الزيدي ،  

 طوات تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت خ 6 – 1 – 2
 - ( :  Gao&Li, 2013 : 90تتضمن خطوات تطبيق نظام تكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت ما يلي )

 تحديد مجمعات الموارد المختلفة ) الاقسام ( ذات العلاقة بالانتاج .  – 1
 رد ) قسم ( . تحديد اجمالي التكلفة لكل مجمع موا – 2
 تحديد الطاقة العملية لكل الموارد .  – 3
 تحديد معدل تكلفة النشاط وهو عبارة عن تقسيم التكاليف الاجمالية للموارد على الطاقة العملية .  – 4
 تحديد الوقت اللازم لكل نشاط . – 5
 حساب التكاليف الاجمالية للنشاط من خلال ضرب تكلفة الوحدة الواحدة بالوقت اللازم لكل نشاط . – 6

 الجانب العملي المحور الثالث
من الشركات العريقة المختصة بصناعة الأحذية والملابس   الشركة العامة للصناعات الجلدية  هي  نبذة تعريفية عن الشركة عينة البحث  3-1

كقطاع خاص ) شركة باتا ( التي دمجت مع معمل الأحذية الشعبية في الكوفة    1932الجلدية والحقائب بأنواعها ، تأسس أول معمل لها عام 
( لتكون    1945باغة الوطنية ) المتأسسة عام  ، ودمجت هذه الشركة مع شركة الد1970( لتكون شركة باتا العامة عام  1963) المتأسس عام  

تم تحولها من منشأة الى    1998كاحدى التشكيلات التابعة لوزارة الصناعة والمعادن . وفي عام    1976المنشأة العامة للصناعات الجلدية عام  
(  120لجلدية ، وبرأس مال قدره)تحت اسم الشركة العامة للصناعات ا  1997( لسنة  22شركة عامة بموجب قانون الشركات العامة رقم )

( مليون دينار بالقرار رقم  1520( وقد تم تعديل رأس المال الى )  1997  \   12   \15( في ) 13مليون دينار بموجب شهادة التأسيس رقم )
 ( .1999 \ 5 \ 15( في )  70)
،    1998امسة من بيان التأسيس الصادر عام  حددت الأهداف العامة للشركة في المادة الخالاهداف الرئيسة للشركة عينة البحث  3-1-1

  بأن الشركة تهدف الى " الإسهام في دعم الإقتصاد الوطني في مجال تصنيع الجلود الطبيعية والصناعية واستغلالها في مجال إنتاج الملابس 
اب الإقتصاد وكفاءة استثمار الأموال العامة  والأحذية والحقائب ، لجميع القياسات والأنواع والمنتوجات الجلدية الاخرى و اعتمادا على مبدأ حس 

 وفعاليتها في تحقيق أهداف الدولة ورفع مستويات أداء الاقتصاد الوطني بما يحقق أهداف خطة التنمية ".

 مواقع الشركة والمعامل التابعة لها   3-1-2
انتاج الاحذية الجلدية كافة : الرجالية ، النسائية ،   هو الموقع الرئيسي للشركة ومقر ادارتها ويشمل معامل  -موقع الكرادة الشرقية :   –  1

 - الولادية ، البناتية ، واحذية الاطفال ويتكون من :
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  19،  17،   16،  15،   14،  13،  12،   11،  10،   9،  8،  6،  5،  4،  3،  2)  -معامل الاحذية القديمة ) باتا ( وكالاتي : -أ 
 ،20   ،21  . ) 

بإشراف شركة بالي السويسرية الاستشارية لتصنيع الاحذية الرجالية والنشائية المتطورة   1980انشأت عام    -تطورة :معامل الاحذية الم  –ب  
 ( .  7،   1وتضم معمل ) 

ويضم معامل دباغة الجلود ، صناعة الحقائب ، الاحزمة والمحافظ ، الملابس الجلدية فضلًا عن تصنيع الانعلة   -موقع الزعفرانية :  –  2
 ية والبلاستيكية واحذية الخدمة العسكرية . المطاط

 يحتوي على مجموعة معامل تختص في انتاج الاحذية الرياضية المتطورة والجزم للاغراض الصناعية .  - موقع الكوفة : – 3
 تحديد التكلفة المستهدفة للشركة عينة البحث 3-2

،    7894البحث التطبيقي لذا سيتم التركيز على قياس التكاليف لبعض المنتجات وهي ) بوت رجالي    لاجراء  7اختارت الباحثتان معمل رقم  
 ( ، والتي من خلالها سيتم القيام بإجراءات تحديد التكلفة المستهدفة ، وعلى النحو الاتي  756، وبسطال عسكري  7394رجالي مغلق 

نسب الانجاز الفعلية المنتجات المستهدفة في الشركة عينة البحث وكما موضح تحديد الطاقات الفعلية والمخططة مع توضيح  :    3-2-1
   الطاقات الفعلية والمخططة ونسب الانجاز الفعلية( 1) الجدول -ادناه :

 نسبة الانجاز الطاقة الفعلية/زوج  الطاقة المخططة/زوج  المنتجات المستهدفة
 7894بوت رجالي 
 7394رجالي مغلق 

 756عسكري  بسطال

575  4 
275  1 
813  2 

840  3 
563 
813  2 

84  % 
44  % 
100  % 

البحثالمصدر:   الشركة عينة  الباحثتان بالاعتماد على بيانات  للمنتجات بوت رجالي    اعداد  الجدول اعلاه ان نسب الانجاز  يلاحظ من 
-.    %  44% ( على التوالي ، الا ان منتج الحذاء الرجالي المغلق كانت نسبته    100% ،    84والبسطال العسكري جيدة حيث كانت )  

في الشركة عينة البحث وكما    المستهدفة  اتلمنتجالمتوقعة ل  الاسعار الفعلية والمستهدفة مع توضيح مقدار الزيادة في الربحيةتحديد    2-2
 ومقدار الربحية المستهدف الاسعار الفعلية والمستهدفة( 2) الجدول - موضح ادناه :

 الاسعار الفعلية المنتجات المستهدفة
 دينار/زوج

 الاسعار المستهدفة
 دينار/زوج

 مقدار الربحية المستهدف
 دينار/زوج

 7894بوت رجالي 
 7394رجالي مغلق 

 756بسطال عسكري 

000  30 
000  22 
000  30 

500  33 
000  25 
500  35 

500  3 
000  3 
500  5 

يلاحظ من الجدول اعلاه ان اسعار البيع للمنتجات بوت رجالي   اعداد الباحثتان بالاعتماد على بيانات الشركة عينة البحثالمصدر:  
تم تحديد   .   22  000( ، الا ان المنتج الحذاء الرجالي المغلق كان سعر بيعه    30  000والبسطال العسكري جيدة حيث كانت )  

 الاسعار المستهدفة بناءاً على بحوث السوق والاسعار السائدة في السوق المحلي لمنتجات منافسة .
في الشركة عينة البحث وكما   المستهدفة  اتلمنتجهامش الربح الفعلي والمستهدف مع توضيح مقدار الزيادة المتوقعة لتحديد    3-2-3

 لي والمستهدف ومقدار الزيادة المستهدفة  هامش الربح الفع( 3) الجدول - موضح ادناه :
 هامش الربح الفعلي  المنتجات المستهدفة

 دينار/زوج
 هامش الربح المستهدف

 دينار/زوج
 مقدار الزيادة المتوقعة 

 دينار/زوج
 7894بوت رجالي 
 7394رجالي مغلق 

 756بسطال عسكري 

020  11 
448  3 
304  11 

520  14 
448  6 
804  16 

500  3 
000  3 
500  5 
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تم استخراج هامش الربح الفعلي والمستهدف من خلال عملية    اعداد الباحثتان بالاعتماد على بيانات الشركة عينة البحثالمصدر:     
( والبسطال العسكري جيدة   3  500ويلاحظ من الجدول اعلاه ان هامش الربح للمنتجات بوت رجالي )    طرح سعر البيع من التكاليف ،

   . 3  000( ، الا ان المنتج الحذاء الرجالي المغلق فقد كان مقدار الزيادة المتوقع  5 500حيث كان مقدار الزيادة المتوقعة ) 
شركة نظام التكاليف التقليدي ولا يتم الاخذ بنظر الاعتبار الانظمة والتقنيات تستخدم ال  نظام التكاليف في الشركة عينة البحث   3-3

التكاليف على اساس  المتبع في الشركة اضافة الى نظام  التقليدي  للنظام  التكاليف ، وفيما يلي توضيح  والاساليب الحديثة لمحاسبة 
 الانشطة ونظام التكاليف على اساس الانشطة الموجهة بالوقت . 

عينة البحث تبين ان  شركة  العلى بيانات    تانطلاع الباحثخلال إ  من  نظام التكاليف التقليدي المتبع في الشركة عينة البحث  3-3-1
وان هذا النظام لا يأخذ بنظر الاعتبار اي تخفيض للتكاليف او تقليل لوقت انجاز  الشركة تستخدم النظام التقليدي لمحاسبة التكاليف ،

النظام التقليدي ن  ي( يب  4  والجدول ) العملية الانتاجية او تقليل الانشطة التي لا تضيف قيمة والتركيز على الانشطة التي تضيف قيمة ،  
 التكاليف التقليدي المتبع في الشركة عينة البحث نظام( 4)  الجدول المتبع في الشركة عينة البحث وكالاتي : 

7894بوت رجالي  التفاصيل  
 دينار

7394رجالي مغلق   
 دينار

756بسطال عسكري   
 دينار

 كلفة المواد المباشرة
 + كلفة الاجور المباشرة 

 + التكاليف الصناعية غير المباشرة 

000  650 29  
000  453 12  
000  952 26  

000  097 9  
000  925  
000  318 1  

000  665 14  
000  702 11  
000  841 24  

69 055  000 كلفة الانتاج ) الصنع (   000  340 11  000  208 51  
كلفة الانتاج ) الصنع ( للزوج  

 الواحد 
983  17  142  20  204  18  

 كلفة البضاعة المباعة 
 + تكاليف ادارية 

 + تكاليف تسويقية

000  987 68  
000  725 3  

000  173  

000  068 10  
000  177  
000  200  

000  158 51  
000  058 1  

000  375  
 اجمالي التكاليف

÷ 
 عدد الوحدات المنتجة

000  885 72  
÷ 
840  3  

000  445 10  
÷ 

563 

000  591 52  
÷ 
813  2  

18  980 كلفة الزوج الواحد   552  18  696  18  
يلاحظ من الجدول اعلاه ان الشركة تقوم بتوزيع التكاليف   اعداد الباحثتان بالاعتماد على البيانات المالية للشركة عينة البحثالمصدر:  

الصناعية غير المباشرة لكل المراحل الانتاجية التي تمر بها المنتجات المستهدفة على شكل نسب ولا تستخدم اي تقنية او اسلوب علمي  
 يلة او المبالغ التي يمكن التغاضي عنها . في توزيع هذه التكاليف ، علماً ان هذه التكاليف ذات مبالغ عالية وليست بالمبالغ القل

من خلال هذا النظام سيتم توزيع التكاليف الصناعية غير   للشركة عينة البحث  ABCنظام التكاليف على اساس الانشطة    3-3-2
المباشرة بشكل اكثر عدالة وصدق مما هو الحال في النظام التقليدي ، بسبب ان هذا النظام يتيح للشركة توزيع تكاليف الانتاج على  

 ABCالتكاليف على اساس الانشطة  نظام  يوضح(  5 والجدول )اساس الانشطة الانتاجية او المراحل الانتاجية التي يمر بها المنتج ، 
 للشركة عينة البحث ABCنظام التكاليف على اساس الانشطة (  5)  الجدول -وكالاتي :  الواجب اتباعه في الشركة عينة البحث

7894بوت رجالي  التفاصيل  
 دينار

7394رجالي مغلق   
 دينار

756بسطال عسكري   
 دينار
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 مرحلة الفصال 
 الخياطة + مرحلة 

 + مرحلة اليدوي 
 + مرحلة الجر 

 + مرحلة التغليف  

000  570 1  
000  280 3  
000  832 3   
000  768 3  

000  100  

000  95  
000  183  
000  210  
000  280  
000  115  

000  194  
000  224 1  
000  312 1  

000  824  
000  125  

 اجمالي كلف مراحل الانتاج
 + كلفة المواد المباشرة

 المباشرة + كلفة الاجور  

000  550 12  
000  650 29  
000  453 12  

000  883   
000  097 9  

000  925  

000  679 3  
000  665 14  
000  702 11  

 اجمالي تكاليف الصنع
÷ 

 عدد الوحدات المنتجة

000  653 54  
÷ 
840  3  

000  905 10  
÷ 

563 

000  046 30  
÷ 
813  2  

19  369 14  233 كلفة الزوج الواحد   681  10  
يلاحظ من الجدول اعلاه عند قيام الشركة بأستخدام نظام   اعداد الباحثتان بالاعتماد على البيانات المالية للشركة عينة البحثالمصدر:  

التكاليف على اساس الانشطة فأنه سيتم معرفة تكاليف كل نشاط انتاجي ، ويلاحظ من الجدول اعلاه انخفاض تكاليف المنتجات البوت  
( دينار   7  523،    773،  3  750لق والبسطال العسكري حيث بلغ مقدار التخفيض لكلف المصنع للزوج الواحد )  الرجالي والرجالي المغ

 على التوالي . 
بالوقت    3-3-3 الموجه  الانشطة  اساس  التكاليف على  البحث  TD-ABCنظام  النظام سيتم توزيع   للشركة عينة  من خلال هذا 

التكاليف الصناعية غير المباشرة على اساس الانشطة بشكل اكثر دقة وعلى اساس معرفة حصة كل نشاط من الوقت الخاص لإنجاز 
ي القدرة هذا النشاط ، اي انه من خلال هذا النظام يتيح للشركة معرفة وقت انجاز كل نشاط او كل عملية او كل مرحلة انتاجية وبالتال

   على معرفة واحتساب التكاليف بشكل عادل وصادق
يعتبر اول خطوات نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت هو   تحديد الوقت لإنجاز كل نشاط او مرحلة انتاجية    -اولًا :

محدد لكل نشاط ) مرحلة ( انتاجية وقت انجاز ال  يوضح(    6  والجدول )معرفة الوقت المحدد لإنجاز كل مرحلة انتاجية ) نشاط ( ،  
 وقت انجاز المحدد لكل نشاط ) مرحلة ( انتاجية ) دقيقة / زوج (  6)  الجدول -وكالاتي: 

7894بوت رجالي  التفاصيل  
 

7394رجالي مغلق   
 

756بسطال عسكري   

 مرحلة الفصال 
 + مرحلة الخياطة 
 + مرحلة اليدوي 
 + مرحلة الجر 

 + مرحلة التغليف  

7.5 
33.8 

8 
10 
0.5 

5.1 
21.2 

4 
11 
0.5 

4.3 
57.05 

6 
12 
1 

 80.35 41.8 59.8 اجمالي وقت الانجاز
يلاحظ من الجدول اعلاه وللمنتجات المستهدفة كافة ان مرحلة الخياطة   اعداد الباحثتان بالاعتماد على بيانات الشركة عينة البحثالمصدر:  

تستغرق وقت اكثر من باقي المراحل وتليها مرحلة الجر وبعدها مرحلة الفصال وبعدها مرحلة اليدوي واخر مرحلة وهي التي لا تستغرق  
 وقت هي مرحلة التغليف .

بعد ان تم في الخطوة الاولى معرفة وتحديد الوقت المحدد لإنجاز كل تاجية ) نشاط (تحديد كلفة الدقيقة الواحدة لكل مرحلة ان  -ثانياً :
(    7  والجدول ) مرحلة انتاجية ) نشاط ( ، ستكون الخطوة التالية هي معرفة كلفة كل دقيقة ولكل مرحلة انتاجية وتكاليف كل نشاط ،  

 تحديد كلفة الدقيقة الواحدة لكل مرحلة انتاجية ( 7)  الجدول وكالاتي :تحديد كلفة الدقيقة الواحدة لكل مرحلة انتاجية كيفية  يوضح
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تفاصيل 
 الانشطة

7894بوت رجالي   
 دينار/دقيقة

7394رجالي مغلق   
 دينار/دقيقة

756بسطال عسكري   
 دينار/دقيقة

 مرحلة الفصال 
+ مرحلة  
 الخياطة 

 اليدوي + مرحلة 
 + مرحلة الجر 

+ مرحلة  
 التغليف  

000  570 1   ÷7.5    =
334  209  

000  280 3   ÷33.8   =
041  97  

000  832 3   ÷8  =000  
479 

000  768 3   ÷10   =800  
376 

000  100  ÷0.5   =000  
200 

000  95   ÷5.1   =627  
18 

000  183  ÷21.20   =
632  8  

000  210  ÷4   =500  
52 

000  280  ÷11   =455  
25 

000  115  ÷0.5   =000  
230 

000  194  ÷4.3   =116  
45 

000  224 1   ÷7.05   =
455  21  

000  312 1   ÷6  =667  
218 

000  824  ÷12   =667  
68 

000  125  ÷1   =000  
125 

اجمالي كلفة  
 الدقيقة الواحدة 

÷ 
عدد الوحدات  

 المنتجة
كلفة الزوج  

الواحد / بالدقيقة  
 الواحدة

175  362 1  
 
÷ 
840  3  

355 

214  335  
 
÷ 

563 
595 

905  478  
 
÷ 
813  2  

170 

يلاحظ من الجدول اعلاه وللمنتجات المستهدفة كافة معرفة    اعداد الباحثتان بالاعتماد على البيانات المالية للشركة عينة البحثالمصدر:  
 وتحديد كلفة الدقيقة الواحدة ولكل مرحلة انتاجية ولكل نشاط انتاجي للمنتجات المستهدفة .

لإنجاز   بعد ان تم تحديد الوقت المحدد TD-ABCتحديد اجمالي التكاليف وفقاً لنظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت    -ثالثاً :
شطة كل مرحلة انتاجية ) نشاط ( وتحديد كلفة الدقيقة الواحدة ، ينبغي ان يتم تحديد اجمالي التكاليف وفقاً لنظام التكاليف على اساس الان

تي : وكالاتحديد اجمالي التكاليف وفقاً لنظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت  كيفية    يوضح (    8  والجدول )الموجه بالوقت ،  
 نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت  ( 8) الجدول 

7894بوت رجالي  التفاصيل  
 دينار

7394رجالي مغلق   
 دينار

بسطال عسكري  
756 
 دينار

 مرحلة الفصال 
 + مرحلة الخياطة 
 + مرحلة اليدوي 
 + مرحلة الجر 

 + مرحلة التغليف  

334  209 
041  97 
000  479 
800  376 
000  200 

627  18 
632  8 
500  52 
455  25 
000  230 

116  45 
455  21 
667  218 
667  68 
000  125 

اجمالي كلف مراحل  
 الانتاج 

 + كلفة المواد المباشرة

175  362 1 
000  659 29 
000  453 12 

214  335 
000  097 9 
000  318 1 

905  478 
000  665 14 
000  702 11 
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+ كلفة الاجور  
 المباشرة 

 الصنعاجمالي تكاليف 
÷ 

 عدد الوحدات المنتجة

175  474 43 
÷ 
840  3 

214  750 10 
÷ 

563 

905  845 26 
÷ 
813  2 

 9  544 19  095 11  321 كلفة الزوج الواحد 
نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت فأنه    اعداد الباحثتان يلاحظ من الجدول اعلاه عند قيام الشركة بأستخدامالمصدر:  

سيتم معرفة تكاليف كل نشاط انتاجي ، ويلاحظ من الجدول اعلاه انخفاض تكاليف المنتجات البوت الرجالي والرجالي المغلق والبسطال 
ر على التوالي ، ويلاحظ انخفاض ( دينا  8  660،    1  047،   6  662العسكري حيث بلغت مقدار التخفيض لكلف المصنع للزوج الواحد )  

 واضح في تكاليف المنتجات المستهدفة وبالتالي انخفاض كلفة المصنع للزوج الواحد . 
من خلال ما ذكر اعلاه في الجانب التطبيقي للنظام المتبع في الشركة )    اختيار النظام المستهدف في الشركة عينة البحث  3-3-4

النظام التقليدي ( ونظام التكاليف على اساس الانشطة ونظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت ، فأن هذه المرحلة ستكون 
المقارنة   يوضح(    9  والجدول )يتم تخفيض التكاليف ،  بمثابة مقارنة بين هذه الانظمة واختيار النظام المستهدف والذي من خلاله س

نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت للشركة عينة الكلفوية لنظام الشركة التقليدي ونظام التكاليف على اساس الانشطة و 
نظام التكاليف على  على اساس الانشطة و المقارنة كلف المصنع لنظام الشركة التقليدي ونظام التكاليف  (  9)  الجدول  -وكالاتي :    البحث

 اساس الانشطة الموجه بالوقت  
النظام   TD-ABCنظام  ABCنظام  النظام التقليدي المنتجات المستهدفة

 المستهدف

 7894بوت رجالي 
 7394رجالي مغلق 

 756بسطال عسكري 

983  17 
142  20 
204  18 

233  14 
369  19 
681  10 

321  11 
095  19 
544  9 

321  11 
095  19 
544  9 

المصدر: اعداد الباحثتان يلاحظ من الجدول اعلاه ان كلفة الزوج الواحد وللمنتجات المستهدفة كافة من الافضل استخدام نظام التكاليف 
على اساس الانشطة الموجه بالوقت للمنتجات المستهدفة ) بوت رجالي ، الرجالي المغلق ، والبسطال عسكري ( حيث ان مقدار الربحية 

لمتوقعة ( يطابق نظام التكاليف المستهدف وفقاً لنظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت ، ووفقاً للجدول اعلاه المستهدفة ) ا
التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت على تخفيض  التكلفة المستهدفة ونظام  تم اثبات فرضية البحث من خلال قدرة تقنية 

 اعلاه التكاليف وكما واضح في الجدول 
 الاستنتاجات

مما يجعلها قاصرة   لا زالت الوحدات في الشركة عينة البحث تعتمد على النظم الكلفوية التقليدية لقياس تكاليف منتجاتها ، -1
عن مواكبة التطورات الاقتصادية ، ونتيجة لقصورها في تحديد تكلفة منتجاتها بشكل سليم ، وخاصة التكاليف الصناعية غير المباشرة ، 

كل  مما ادى الى انعكاس ذلك على تحديد السعر ، ومع استمرار النظام الكلفوي التقليدي بعرض المعلومات الكلفوية بصورة اجمالية ل
عنصر من عناصر التكلفة ، بعيداً عن المعلومات الكلفوية التفصيلية لكل نشاط خاص بالمنتج مما لايؤدي الى اظهار تكاليف المنتجات 

 بشكلها الصحيح . 
ان نظام التكاليف على اساس الانشطة يضيف الكثير من الدقة والمصداقية والشفافية للتكاليف ، وذلك من خلال معرفة   -2

 تي تتحمل تكاليف اكثر ، وبالتالي فأن هذا النظام يقدم رؤية تشغيلية تهتم بالانشطة وما تضيفه من قيمة للشركة . الانشطة ال
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يساعد كل من نظام التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت وتقنية التكلفة المستهدفة في تطوير العمليات الانتاجية   -3
لذي يوفر الموارد للشركة ويحقق الانتاج الامثل وبالتالي تخفيض التكاليف وتقليل الوقت من خلال تخفيض التكاليف وتنظيمها بالشكل ا

 والهدر والضياع .
 التوصيات

التكاليف على اساس الانشطة الموجه بالوقت ، وذلك   -1 التكاليف لديها وتطبيق نظام  دعوة الشركة عينة البحث لتطوير نظام ادارة 
 منافع التي يقدمها هذا النظام من معلومات لتسهيل وتيسير العملية الانتاجية .لمواكبة التطورات والاستفادة من ال

من الضروري قيام الشركة بإستخدام انظمة وتقنيات واساليب محاسبية وكلفوية حديثة بدلًا من النظام التقليدي الذي تستعمله من اجل   -2
 وتوزيعها بشكل اكثر عدالة على الاقسام الساندة .  حل مشكلة تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة بشكل افضل وادق 

من المستحسن على ادارة الشركة ان ترسم خططها المستقبلية التي تستند على التوجيهات الحديثة في تنظيم الموارد على التكاليف  -3
 ليف المنتجات وكلفة الوحدة الواحدة  الصناعية غير المباشرة لما له منفعة في تخفيض التكاليف وتقليل الهدر والضياع ودقة في تحديد تكا
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