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 المقدمة
ءددتللها الممعملددنا الملنفددالا  ددن الل ددللهنل المن دداال الحمددلله ر  ا اللددنلمال لاالوددسلا لاالىددسر  اددب اءددال اسلينددنع لاالما دداال لا لددلله    ددلله 

 تطو اا معىن  ة  ن ءعن ممنلاا الحننلا الاجعمنعنة، لاالىنن دنة لاالاتعودنة،ة، لاالا نةندة، لاالملاومنتندة، لاتدلله ا دا ا تادر العطدو اا اللللهندلله
، لاالاو لا العكنولوجنة، لاالعلانم الاتمن، لاغااهن مل المفنهنم ذاا الللهلالاا لااسبلنة ثو لا الملا ةم المللهنللهلا، منتن: ممعمع الملا ة،  مل المفنهن

 دن الىدنواا اسرادالا، تلدهم اهماعدو لاادو لا الاتمندة العدن  هنمدن   مو دو ن  العلادنم الاتمدن  افدح لا (1)العن تليا  ل الع للهر اللامن لاالعكنولوجن.
تحوفدف  لا دن لدف(2)،عنشتن اللنلم الاور، إذا احدللهث  هد ت تياادااا ج  فدة  دن ال طن دنا بشدوف  دنر لا دن الشدافلة ال دسمنة بشدوف ردن .

الشدافلة ال دسمنة مواةحدة تادر المىدعحللهثنا،  اب ممعمع الملا ة، لاتهانلله المىعمللهاا اللامنة لاالعكنولوجنة، كنن إلهامن  العلانم الاتمن لحو
هددو اللله نمددة الاةنىددنة العددن ناتكدده  ااتددن ت ددللهر الممعمددع لالمددوت لاتطددو ت، ب ددلله  كفددنعلا العلاددنم  نددة افددح الاتمتحددوا الددعلام لحددو رنفددة ان 

انم الاتمن ال م ا تم بودو لا لا ن اندة لاتم لافف الممعمع الااهل بممعمع العل  (3)لامؤ ىنتو العا وفة، ،وون ت للهر الممعمع لا قنة لا  نهاعو.
 ن ا عمنة العلانم لا شوف كيادا  ادب مودنة  العلادنم الاتمدن إلا لاهدن اللعالد  لاالحن دحنا اللكعالالندة لامواتدع العوافدف الاجعمدن ن حاد  

وف كياددا لامىددعما،   ددلله لامددع لتددو  العكنولوجنددن الاتمنددة تياددا اللددنلم بشددغادداا هدد ت الموددنة  الاتمنددة بوددو لا ج  فددة  ددن الن ددنر العلانمن.
لا  حللهث  تيااااا كياالا  ن الحننلا المتننة لاالشخونة للأ ااة  ن جمنع الحنع اللنلم، ممن اثا  اب جوالد  الممعمدع، لاافدحح  اسن جدهعا  

الاتمن لا دااة مدل لافللله العحوا لحو العلانم (4)نعمها مل تفن ف الننس  واع اةنن  ن اللمف ار العلانم ار الوفوا إلب الملا ة لاالملاومنا.
الو نةف العدن تتدعم كعكنولوجندن الملاومدنا  دن فدو لا معهامندة الا غادا معهامندة، حاد  ،لدلله ممن  دة مدل الممن  دنا العلله فىدنة الحللهنادة لاالعدن 

ط ال هننددة تتددللهل الالا لاارادداا  إلددن ت ددلله،م المحعوفددنا العلانمنددة لاطددسا  ددن إاددن  العفن ددف كددال الملاددم لاالمددعلام، كمددن نتددعم كينددنع   ددم الخددااة
ن لاالمفنهنم حوا المحعوم العلانمن لاال م ،لعملله  ان الع نننا اللامندة العلانمدة لاالو دنةط العكنولوجندة المعلدللهةلا حاد  ،لعمدلله الطنلد   ادن مد
ة ،لال بنلعلام النشط ام العفن دف مدع الملادم لاالمحعدوم العلانمدن لامدع  مسةدو المعلامدال حعدن ،وعىد  المتدن اا العدن تىدن للهت  ادن مواجتد

لالا ءدددر ان ةلا  اهدددف العخودددي  دددن الل ادددللهلا . 1ةن دددة المشدددوسا الحننتندددة بودددو لا  تمندددة تلعمدددلله  ادددن مممو دددة مدددل اسل مدددة اللكعالالندددة
تدلله لاالم اه  الملنفالا كياا  ن مسح ة ماف ه ت العحولاا لا ض  ا نلايتن  قننمن  بأمنلة اللام لامىدؤلالنة الدلله ولا إلدن ع تلدنلن، لا دنمن لا 

الكياددا كددال الا ن ددنا  الاتوددنلناددا رطددو لا  ددن  منلنددن هدد ا لالعشددن  تطين ددنا اللولمددة  ددن اةاددا جوالدد  الحنددنلا، لالسلفعددن  افددح  اسمددا اة
 (2)لاالشلوا ال م اتن  للنمة الننس بللله ان كنن محوو ا   ن تاة منتم   تاا الواع جللهنللهلا مل العحولاا.

 مشكلة الدراسة.
الو نةف العن تتعم كعح اق اسهللهال العن تعمنءن مع الن نر العلانمن ال م نعفق مع الفاىدفة اللنمدة العلانم كمن للام جمنلن لنس لا ااة مل 

لاللهلالة العن تعحلتن   ط كف هو لا ااة مل الو نةف العن تىنهم  ن إ للهاة الطسا المعلامال لحننلا مىع يانة ا ضف حا  ،مد  ان ،ىدن للههم 
وجنة العن افحح  لية اللوا الحنلن لاالعن مل رسلتن نعم تمدنلا  كدف اللننفدا الع االله،دة كدف  اب ا عخللهار كن ة الع نننا اللامنة لاالعكنول

 ان الاغم مل الكااا مل (.3تىلن إلب ا عشاال المىع يف لاالعنيؤ بمشوستو حعب لعمول مل حاتن  ن  وع معطاحنا لاملطننا اللوا)
 إن الواتع نيا  الكااا مل الىايننا، حى  من اءن ا   إلن مهفلله مل الع للهر،  ال،منكننا العن ا تم  العكنولوجنن الاتمنة  ن تحقن تن لااةا

إلنو لعنةج بلد  اللله ا دنا مدل ان ا دعخللهار الع نندة الحللهنادة ا دا   دللهةا مدل المشدوسا لااسثدن  الىداينة، كطمدس الا ن دنا ال ومندة لاال ضدنع 
  نا الىائة لا عخللهار الع ننة كال اس ااة، مادف لشدا الملاومدنا لا اض ث ن نا ةرااة لشلوا ملانة، لاالعشن  الممن  (5) ان رووفننتتن،

المىددائة، الا الددللهروا  اددن المواتددع اللكعالالنددة غاددا السة ددة لاغاددا اسرسقنددة، الا المواتددع العددن تعضددمل محعوفددنا  اليافددللهااالمضددااة، الا 
 (6)لاتنن اا  كافة  ن لا تماف تتللهنللها لاتوفة الا نةنة لاالشافلة ال سمنة.

 تساؤلات الدراسة:
 الاتمن، لااهم ا نلا  تلهفههن  ن الشافلة ال سمنة؟لام لعلاعحوا لحو ا  من الان  المفنهنمب -1
 ؟العلام الاتمنمن مللهم تحننل الشافلة ال سمنة مل الننا  -2
 الاتمن؟العلام  تحوا  من مللهم تح اق م نفلله الشافلة ال سمنة لامسةمعتن لا عااتنمنة -3
 نم الاتمن لامن هن اءونلو لااسهللهال العن ،ىلن إلب تحقن تن.من الم ووة بنلعلا -4

 أهداف الدراسة:
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 الاتمن  ن الشافلة ال سمنة. لامالعلال  ان اهم اس نلا  الع-1
 الاتمن.لام تيننن  ؤفة الشافلة ال سمنة مل الننا الع-2
 الاتمن. لاملافولا إلب العأفاف الف تن لاع العلام الاتمنبح  مللهم تح اق م نفلله الشافلة لامسةمعتن لا عااتنمنة  -3
 تفىاا مفتور العلانم الاتمن لااءونلو لااسهللهال العن ،ىلن إلب تحقن تن.-4

 أهمية الدراسة:
ة ا دة  دن المودنل  –لاالعكنولوجندن  دن الشدافلة ال دسمنة  تمدنالعحدوا لحدو الدعلام الا تنحع اهمنة الحح  مل اهمندة مو دوع اللله ا دة، لاهدو 

كنددنن  ددلة الشددافلة ال ددسمنة ، مددع الاتمددن لاملاالمفن ددلله،  يددا بحدد  مددللهم تح اددق اهددللهال الشددافلة ال ددسمنة لامسةمعتددن لا ددعااتنمنة الددع
وعحددة اللا نددة لاتىددلله  مددولا  ددن اسةكنددنا فددسحاعتن لكددف  مددنن لاموددنن.لامل جنلدد  ارددا، تاددام هدد ت اللله ا ددة الممددللهم لامواةيعتددن لاعطددو ، لا 

 اسةنة،منة المعلا ة بنلعحوا الاتمن لاالعكنولوجنن.
 الدراسات السابقة:

حاد  هدلله   هد ت اللله ا دة (7)الاتمن ة ا ة ل افة تطينقنة  ن  وع احونر الشدافلة ال دسمنة". لام"الع (. بعنوان2019دراسة المرزوقي ) ➢
الاتمدن  لامالاتمن كوففو لمطن  تموفانن  جللهنللها ، تنن ى  المون ل ال سمنة  ن ااحو، لا اند  اللله ا دة مفتدور الدع  مالإلب العلال  اب الع

 لادعلام الاتمدنمدن، لاكد لر كاند  حومدة الشداع، لاتننلالد  اللله ا دة ا،ضدن المنلد  العطين دن الات لاملالشأتو لاالعودو  الف تدن لدو لامعطاحدنا الدع
الاتمددن كوفددفو اةالا تواةدد  المىددعمللهاا  لامالاتمددن. لااءددن اا لعددنةج اللله ا ددة إلددن: مشددالاعنة الددع لاملا ا دد  الوددنش الشدداعنة المسةمددة لاددع

 مل رسا اجتهلا التواتف ال كنة. العلام الاتمناق اللنلمنة لاتوجتنتتن، بنل ن ة إلب ت لله،م م عا  رن  بألنة تطي
الاتمددن،  لامحادد  هددلله   اللله ا ددة إلددب معياددااا الددع(8)الاتمددن  ددن تلهفدده العموفددف ال ددسمن. لام" ةلا  الددع بعنوووان (2018ة ا ددة الحشدداا ) ➢

و  العموفددف ال ددسمن لاكشددف   ددل لا اندد  مها،نهددن لا ددايننتتن، لااللون ددتن  اددب ل ددنر العموفددف ال ددسمن. لا دداط  اللله ا ددة الضددوع  اددن تطدد
اةلااا الع نندة الحللهنادة لاا ددعخللهامنتتن، لا دنمن تاددر العدن احدللهث  تحددولا  دن ااف ددة  مدف المؤ ىدنا ال ددسمنة، لالدعج  نتددن الخدللهمنا المنلنددة 

 وامددف اللدداض الاتمنددة، لاالعموفددف الاتمددن  لاراودد  اللله ا ددة إلددن ان تطددنع المددنا ال ددسمن جددهع مددل المن ومددة اللنلمنددة العددن تحومتددن 
لاالطا ، لاتحللهنتن توا لله المنن ىة، لاتلله ح    لمنحنا كياالا، لالاحفنظ  ان ه ا النمن  لاكلله مل مواةحة العطدو  لامىدننالا الع دللهر، لاالا دح  

اتمندة، اللله ا ة ان هننك كاااا  مل العطين دنا الاتمندة ،مودل ان تىدعفالله منتدن فدنن ة الخدللهمنا المنلندة ال دسمنة، لامنتدن الخدللهمنا المنلندة ال
 لاالعموفف الاتمن لاتطوفا المنعمنا المنلنة.

 ومن خلال ما سبق سوف تنطوي هذه الدراسة التحليلية على محورين رئيسيين نوضحهم في الآتي:

 الرقمي في ضوء الشريعة الإسلامية: نحو التعلم المحور الأول: التحول
المون ل ال سمنة، لالنس بو تيااا للأحودنر، كدف العياادا  دن الو دااة المعحلدة الاتمن هو تطوفا لطاف ة  مف لام الشافلة ال سمنة: الع

 ادن لالمط العلنمف، ام الالع نا مل الو نةف الع االله،ة إلب الو نةف الاتمنة الميعكالا لاالحللهناة، لامنتج الا وا )فان ع  اندة لا دام( ، دوا 
 (9)اع.تاك الملنمسا الللهلاوفة لاننس إلا من كنن منتن مخنلفن لاش

 الرقمي من السنة النبوية: علم الشواهد المؤيدة لقضية الت
إن الشددافلة ال ددسمنة تددلله و إلددب الاكعكددن  لاالعطددو  لا ددل الىددنل  الاتمددن مددل الىددنة النيوفددة مددن ناددن: لاممددل الشددواهلله المؤفددللهلا ل ضددنة الددع

جاهددن، لااجددا مددل  مددف كتددن إلددن نددور القننمددة، ةلان ان المحمدوةلا لانددنس ل ولددة فددان ع  انددو لا ددام "مددل  ددل  ددن ال ددسر  ددنة حىددنة  اددو ا
نن ي مل اجو هم ءنع " لافىعللها مل هد ا الحدللهن  الحد   ادن الاكعكدن  لاالعطدو  الحىدل الد م ةندو لفدع لاندنس، لاالحدللهن  كد لر ننحدو إلدن 

اذا كدنن  دائن  ىدول ،شد ن ءنع متم لاهو ان الاكعكن   س  ذلا حللهنل،  إذا كنن لن لن  ىول ،ينم المىدام الادواا لااجدا كدف مدل  مدف، لا 
مددل ءددألو ان نهفددلله مددل   حنددة ال ددسمنة، لاهددو توجددو لا ،خددنلف الىددنة النيوفددة الشدداففة ل ولددة  لاالددعلام الاتمددن(10)بنلآثددنر لالا   مددل  مددف بددو.

الاتمن مل ءألو ان نؤةم إلب إت نن اللمف، لاهو  نة محموةلا  ن ال سر "تنا  لاملاالع(11)فان ع  انة لا ام "لا بأس بنلينن لمل ات ن.
 (12)فان ع  انو لا ام "إن ع إذا  مف احللهكم  مس ان نع نة".–  وا ع 
ن هدو لامل رونةي الشافلة التن لنى   اب ة جة لااحللهلا،  ألواع المونل  من هو ةلاوم لامن هو ارالام، لامنتن من هدو حىدن لامد        

 (13)ملنوم، لامنتن من هو  اةم لامن هو جمن ن لامنتن من هو را ن لامن هو كللهلن، لامن هو منلن لامنتن من هو حنلن، لامنتن من هو اجف.
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الاتمدن لا  لامالاتمن  تو مل لوع المونل  المنلنة الللهلاوفة، الفاة،ة لاالممنعنة، لاهو مواحة نااة كتن غااهن.  دنلع  لاملا نلن ا إلب الع     
الاتمددن ،مد  الالطددسم مدل م نفددلله الشددافلة  لاماة ل اتددو، إلمدن نددااة بدو الا ددعفنةلا مدل مها،ددنت المودنححة لددو.لالعفلاف المددنتج  دن تضددنة الدعندا 

ال ددسمنة. لاتلنددن م نفددلله الشددافلة تح اددق موددنل  العحددنة  ددن الددللهلنن لااسرددالا،  نلشددافلة ال ددسمنة تددلله و إلددب إتحددنع كددف مددن ةنددو مودداحة 
 (14)ة من ةنو مضالا  نتم.لاعحنة، لاا عحلن

 الرقمي:علم المحور الثاني: مفهوم الت
لا نوجددلله تلافددم جددنمع مددنلع لاعلاددنم الاتمددن حادد  توجددلله اللللهنددلله مددل العلاففددنا العددن اةددللها  اددب إن العلاددنم الاتمددن هددو الدد م ،ىددعخللهر كن ددة 

لملام لاالمعلامال حا  نعم مل رسلو تح اق مممو دة مدل الو نةف العكنولوجنة الحللهناة كال كن ة ا ضنع اللمانة العلانمة لاالعن تعكون مل ا
الاتمن بألو ا عخللهار الع نندنا الاتمندة لام ،لال الع (.2اسهللهال اللامنة لاالىاوكنة لاالمتن فة حعن نعمول المعلام مل العطوفا العكنولوجن )

الىحنكنة، لا اىداة الكعدف، لاالعالد  اسءدننع، لعمودال العحىداننا الاةنىدنة المللهنللهلا، ماف التواتف المحموا، لاال كنع الافطنن ن، لاالحو حة 
لافشداا كدد لر إلددن  تمندو اس مددنا لاالاتعودنة، بحدد  تودح  الملاومددنا لاالاتوددنلاا  (15)لاتحىدنط اللمانددنا الا إلشدنع لمددنذي تمن فدة جللهنددللهلا.

الو ةمج العكنولوجنن  ن جمنع تفنفاف الحننلا، بنلا عفنةلا الاتمن ا "لام لاتلله  ال ال سر الع  (16)لااسفوا  تمنة لاتاتحط بلضتن كحل .
مل ثو لا الملاومنا لاالاتونلاا، لامل العطين نا غاا المحللهلاةلا لاعكنولوجنن الحللهناة العن جلاد  مدل اللدنلم تافدة فدياالا بفضدف مدن اتنحعدو 

ة تيااداا  جد  فن  دن المدنح الحندنلا لا دن ااف دة العدن  مل إمونلننا هنةاة، لا نمن ةنمن نعلاق بىا ة ل ف لاتحنةا الملاومنا لااليننلنا، محللهثد
 (17)لااللمف لاالعوافف، بمن  ن ذلر تطين نا ال كنع الافطنن ن لااللعال  اسءننع لاغااهن.

 الرقمي:علم مميزات وفؤاد الت
 الرقمي في الاتي:علم يمكن توضيح مميزات وفؤاد الت

 الجااعاا لات ااف لات  ت لله،م الخللهمة.كننع لمنذي  مف جللهنللهلا تىن لله  اب تحىنط  -1
 (18)تنمنة ث ن ة الكللهاع لاالعطوفا ةارف كائة اللمف، بنل ن ة إلب إ نةلا   م لافننغة الطام العن ،حنن لاففكا لافعلنمف كتن ا ااة الممعمع. -2
 العخاي مل اللماننا الع االله،ة لهفنةلا اللعنجنة لاتحىال مىعوم اةاع الخللهمنا. -3
 ةتة تا ن الخللهمة اللنمة، بنل ن ة إلب تاة الا اللللهار اسرطنع. فنةلا  ا ة لامالالة لا  -4
 ت ااف اللفنم الحوومن  اب الخللهمنا، لا  ع مىعوم اةاعهن، لااةرنا رللهمنا جللهنللهلا. -5
 (19) فنةلا الا ة  ن المن منا اللنمة لاتح اق الا عللهامة المؤ ىنة. -6

 الرقمي: علمجوانب الت

 (20)الاتمن ثسثة جوال  متمة لاكلله مل تكنماتن  نلله تلهفههن، لاهن: لامالع تعضمل جوال         
تن، الموال  الملاةنة: لاتشمف  اب جمنع الملاومنا لاالملن ل لااليننلنا المعلا ة بنلع نندنا الاتمندة لاالقدنم ال دسمنة الس مدة  ندلله ا دعخللهام

ن اا الع نندة الاتمندة العدن ننحيدن اللمدنر كتدن لاالدعمول منتدن، لاالعدن إذا نهلاة الطسا كتن.الموال  المتن فة: لاتلنن كعدلله ف  الطدسا  ادب متد
افلة تىن للههم  ن إلمن  ا منلتم بأتف لات  لاجتلله.الموال  الوجللهالنة: لاتلنن كعوجنو العلام لحو الالعهار بنسرسقننا لاالقنم المنيا ة مل الشد

 ةلا مل إ،منكننا لاتس ن ارطن هن.ال سمنة  نلله العلنمف مع الع نننا الاتمنة، بمن ،ىتم  ن الا عفن
 الرقمي:علم أبعاد الت

 العنلنة هن: التن تعماف  ن اسبلنة (21)(2010)اا الاتمن  للهةا مل اسبلنة لافام  لامتعضمل الع
تلعمدلله  ادب الو دنةط العلانم الاتمن المحنءا: لاهو ال م نعض  مل رسلو مممو ة مل اس نلا  لاالو نةف الع ننة العكنولوجنة الحللهناة العن  -1

 اللكعالالنة  ن تح اق هللهل العلانم كمن لملله إلو ،ىلن إلب الا عمنة  اب الشحوة اللنلمنة للألعال  لاالعن تح دق اللللهندلله مدل اسهدللهال العدن
 نافلله ان ،وف المعلام لتن  ن اليائة العلانمنة العفن انة لاالعن ،ح ق مل رسلتن اةيا ا عفنةلا ممونة.

العلانم الاتمن اليادا المحنءدالا: هدو ذلدر الندوع مدل العلادنم الد م نداتحط كعح ادق مممو دة مدل اةيدا مدل الدللهلا اا العلله فيندة إلدب جنلد  لاجدوة   -2
المنح الحوي العفن انة العن تضمل لوع مل المشن كة ال،منكنة لاطنل  كمن لملله إلتن تح ق موطا  الحوي النموذجندة العدن تحعدوم 

و نةف العلانمنة لااسلشطة الفلنلة العن تىن للهت إلن اةعىنا الملاومنا بوو لا ا،ىا لاا تف لاا اع، لالكل لملله ان هد ا  اب مممو ة مل ال
 النوع مل العلانم ،وون لو مممو ة مل ال الال العن ،مول مل رسلتن الطنل  المعلام الحضو  الفلان  ن كائعو العلانمنة. 
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 أهداف التعليم الرقمي:
الاتمن مل معطاحنا اللوا ال م لعن  ةنو، كمن لملله إلو ،ح ق مممو ة مل اسهللهال المعاامندة اساداال لاالعدن تعلادق  ل لله افح  العلانم

 -(: 22) واع بنلمعلام لاال م ،للله محو  اللمانة العلانمنة الا الملام الا اليائة العلانمنة لامل كال ه ت اسهللهال من نان
لمعلامدال حاد  نوجدلله لدللهنتم مممو دة مدل الحنجدنا لاالاعحدنا اللامندة لاالعلانمندة لاالعدن لكدلله مدل ،ىلن العلانم الاتمن إلب تاينة احعننجدنا ا -1

 إءحن تن حعب لا ،شلا المعلام بنلححنح.
تنمندددة العفكادددا الكدددللها ن مدددل ردددسا متدددن لا حدددف المشدددوسا، لاالعدددن تو اهدددن اسةلااا الاتمندددة المعلدددللهةلا، لاالعدددن تىدددعخللهر  دددن الكدددللهاع لاالعخادددف  -2

 اا.لااةعىنا الخيا 
 العلام الاتمن نتللهل إلن تح اق تخهفل الملاومنا المااة الىلن إلاتن حعن نعمول المعلام مل الوفوا إلاتن  ن الوت  المنن  . -3
 نتللهل العلام الاتمن إلن تح اق ميللها العي ،ة الااجلة لاهو مل اهم المحنةم العن ،ىلن العلادنم إلدن تحقن تدن  دن  دوع مدل العمللهندلله لاالعياادا -4

 بأحللهاث الحننلا الاومنة لا  طتن بمحعوم المنتج العلانمن.لاالاهعمنر 
 تو اا  افة العلنلان لاالعشن ك مع المعلامال  اب مىعوم محان لا نلمن،  اب ارعسل ث ن نتتم لاتوجتنتتم. -5
 الاجعمن ن لاالمللهلالنا.تنمنة تلله لا المعلامال  اب إةا لا ال اا، لا فنةلا لا اتم مل رسا تحنةا اس كن  لاالآ اع  اب ءحونا العوافف  -6

 الخاتمة:
تفاض الاح ة الحنلنة لمط ن مخعاف ن  اب اينلة الاتمنهنا  ن لمنذي اللام ال سمنة، سلتن لح ة مخعافة،  ن اةعشدن نتتن اللامندة        

و  لاتشددواف الدداؤ  لاتأثاااتتددن، بحادد  افددحح   ؤفددة غاددا  نة،ددة لاعفن انددة.  طينلددة لاءددللهلا تأثااهددن تملاتددن ل طددة تحددوا ماحولددة  ددن لتدد
،  ا ددلله غادداا الع ننددنا المللهنددللهلا لاالو ددنةط المللهنددللهلا  ددن الاتمددن امددنر  وددا جللهنددلله، ،فدداض تحددلله،نا جللهنددللهلا الددعلام  ددن اللودداالعفن انددة.لحل 

لاتىددلب جمنددع  اللوددا الاتمددن ااف ددة الاتوددنا لاالعوافددف مددع الآرددافل، بحادد  لددم ،لددلله الوجددوة المددنةم الا المددنةم ءدداا ن لتدد ا الاتوددنا.
ن اينلددددة الملاومددددنا لاالعفكاددددا الاتمددددن، لاان لفتددددم اليننددددة الممعملدددد نا إلددددب كنددددنع ممعمددددع ملاومددددنا مع ددددللهر، لالكددددل مددددل المتددددم ان لفتددددم ح دددد 

 لاالخونةي اللمانة لت ا العفكاا.
 المراجع:

 الالا : المااجع اللا نة:
 . 29- 9من، مماة كا  المشو لا، (، ةلا  الاتعونة الاتمن  ن تلهفه تننمن العموفف ال س2018الحشاا،  ضف  يلله الكافم، ) -
، جنملة المار  لوة، المماكة  Hpi(، العحوا الاتمن:  ؤفة لا ق مفتور تحىال اسةاع الحشام  2020الحماسن، محملله كل إكااهنم، )  -

 . 305اللا نة الىلوة،ة،    
(، الىنة الانلنة،  5الاتمن، مماة ل لله لاتنوفا، مج )(، المواانة الاتمنة مللهرس لاعا نة اللا نة  ن اللوا 2016الللههشنن، جمنا، ) -
 36 . 
(، ةلا  لا نةف ال سر المللهنللهلا  ن ة م المواانة الاتمنة لللهم اسا المنملة. مماة بحوث اللستنا 2016الىالله، محملله  يلله اليلله،ع، )  -

 . 123(، جنملة كنتن،   12اللنمة، مج )
 .50(.   68: منتمنة العلنمف لاا نم الالعفنع. مماة الاتعونة ال سمن، )(، تكنولوجنن العموفف2019الشناا، مناا منها، ) -
، كانة المنوو ، اللاام،   2030(، موولنا ا عااتنمنة العحوا الاتمن  مل اهللهال العنمنة المىعللهامة 2020الشا ن ،  ان، ) - 

204 . 
 . 38شافلة ال سمنة، الشن تة، ماجع  نكق ذكات،   (، العموفف الاتمن ة ا ة ل افة  ن  وع احونر ال2019الما لاتن، احملله ) -
(، العموفف الاتمن ة ا ة ل افة  ن  وع احونر الشافلة ال سمنة، ماكه الشن تة ال سمن للله ا نا 2019الما لاتن، احملله. ) -

 . 1الاتعونة لاالعموفف، الشن تة، ح  
ه(، حللهن  إن ع ،م  إذا  مف احللهكم 307هسا العمنمن )ا الموفان، اكو ،لان احملله كل  ان كل المانن كل ،حن كل عنىب كل  -

 .349  7، ي1 مس ان نع نو، مىنلله  نةشة، تح اق: حىال  انم، ةا  المأمون لاعااث، ةمشق ح
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(. اللون نا العحوا الاتمن  اب الىنن ة المننةنة الملنفالا، مماة اللله ا نا ال نلولنة لاالاتعونةم، جنملة 2019  م،  للله  ان ) -
 . 138(،   20مللهننة الىنةاا، ع )

(، المنتج الم نفلله لااثات  ن ت للهنا المونل  لاالمفن لله )إ منا الم نفلله كال العتا  لاالعىا ، مممو ة  2014 لالله،  يلله الىسر ان ، ) -
 . 50،   1بحوث مؤ ىة الفاتنن لاعااث ال سمن ماكه ة ا نا م نفلله الشافلة ال سمنة، ح 

(،   17(، العحوا الاتمن لاالعكنولوجنن المنلنة  ن المون ل ال سمنة، تطا، مماة كا  المشو لا )2021ءحنةلا، متن رااف، )  -
27 -69 . 
، مماة المتنللهس، تولله   ل التائة الىلوة،ة 2030(، حوكمة العحوا الاتمن  ن الاؤفة الىلوة،ة2016ءلسن، محملله  ان حىل، ) -

 . 49،    99لامتنلله ال، ع 
(.  ن انة العلام الم اوا بنلفاللهنو الاتمن )اللنةم /العفن ان(  ن تنمنة متن اا تومنم لاالعني 2018 انمنن. )حاا،  انمنن احملله   -

 الفاللهنو العلانمن لللهم انلحنا جنملة استوب بيهلا، المماة الفاىطاننة لاعلانم المفعو  لاالعلام اللكعالالن، جنملة الفاىطاننة لاعلانم
 .             12، ع 6مج  المفعو  لاالعلانم اللكعالالن،

(. ا عخللهار مىعوة نا الكنةننا الاتمنة  ن الممن  نا العلله فىنة س ضنع هائة العلله فس  ن كانة 2014الما وم ،  تنر كن   امنن )  -
(،    7(، ع)3العا نة بمنملة اسماا لو لا  يلله الاحمل، المماة الللهلالنة العا وفة المعخووة، ةا   منن لالله ا نا لااسبحنث، مج)

114-133 . 
(. العطين نا العلانمنة لعكنولوجنن الالا وا لاتولنفتن  ن ة م اسةلاا  العا وفة لاملامال، كانة  2016الشالو ن، هنءم  لالله إكااهنم ) -

 العا نة، جنملة اس ها، ال نهالا  
لاعلانم بمنط ة ال ونم، المماكة اللا نة (. العلام الاتمن، موع  العلانم بياا كافللهت، الةا لا اللنمة 2017الماءلله، منجلله كل فنل  )

 الىلوة،ة.
(. ةلا  مؤ ىنا العلانم اللنلن  ن ارعاام الحنجه الاتمن،  اىاة إفللها اا لحو ممعمع الملا ة،  2010اا ، ا نمة كل فنةم) -

 وة،ة. الفللها  الانمل لااللشالان، ماكه اللله ا نا الا عااتنمنة، جنملة المار  يلله اللهفه، المماكة اللا نة الىل
(، تم الا عاجنع مل 2020 عفضن حعمن إلن الفشف، ) ، العحوا العكنولوجن  انعج  نو  ابحون لارن الان. لام نلامة العطو الححا -

 https://www.argaam.com /ar/article articledetail/id/1316309/ موقع 

، متيي   Mcit-yearbook 2019-ministry of –Communications and information Technology-2030التحول الرقميي   -

  Mcit.gov.eg على الموقع الإلكترون  الت ل :

 ثانياً: المراجع الأجنبية:
- Hellbe, S., & Leung, P. (2015). Digital transformation: How APIS drive business model change and 

innovation, (unpublished Master thesis), linkoping university, Sweden. 

- Singh, A., & Hess, T. (2017). How chief digital officers promote the digital transformation of their 

companies. In Strategic Information Management Mis quarterly Executivem16(1), (pp. 202-220). 

Routledge. 

- Sandkuhl, K., & Lehmann, H. (2017). Digital transformation in higher education–The role of enterprise 

architectures and portals. 

-Union européenne. Commission européenne, & High Level Group on the modernisation of higher 

education. (2014). High Level Group on the Modernisation of Higher Education: Report to the 

European Commission on New Modes of Learning and Teaching in Higher Education.Publications 

Office of the European Union. 

 هوامش البحث
 

- (1)- Union européenne. Commission européenne, & High Level Group on the modernisation of higher 

education. (2014). High Level Group on the Modernisation of Higher Education: Report to the European 
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Commission on New Modes of Learning and Teaching in Higher Education. Publications Office of the 

European Union, p14. 
(. اللون نا العحوا الاتمدن  ادب الىنن دة المننةندة الملنفدالا، ممادة اللله ا دنا ال نلولندة لاالاتعودنةم، 2019  م،  للله  ان ) - (2)

 .138(،   20جنملة مللهننة الىنةاا، ع )
(.  ن انة العلام الم اوا بنلفاللهنو الاتمن )اللنةم /العفن ان(  ن تنمنة متن اا تومنم 2018)( حاا،  انمنن احملله  انمنن. 2

اة الفاىطاننة لاعلانم المفعو  لاالعلام اللكعالالن، جنملة الفاىطاننة لاالعني الفاللهنو العلانمن لللهم انلحنا جنملة استوب بيهلا، المم
.                12، ع  6لاعلانم المفعو  لاالعلانم اللكعالالن، مج   

 (3) -Sandkuhl, K., & Lehmann, H. (2017). Digital transformation in higher education–The role of 

enterprise architectures and portals. 

)4(- شعلان، محمد علي حسن، ) 2016(، حوكمة التحول الرقمي في الرؤية السعودية2030، مجلة المهندس، تصدر عن ا لهيئة 

. 49، ص 99السعودية للمهندسين، ع   
(، ةلا  لا دنةف ال دسر المللهندللهلا  دن ة دم الموااندة الاتمندة لدللهم ادسا المنملدة. ممادة بحدوث 2016الىالله، محملله  يدلله اليدلله،ع، )  -(5)

 .123(، جنملة كنتن،   12اللستنا اللنمة، مج )
(، الىدددنة 5لاعا نددة اللا نددة  دددن اللوددا الاتمددن، مماددة ل دددلله لاتنددوفا، مددج )(، المواانددة الاتمندددة مددللهرس 2016الللههشددنن، جمددنا، ) -(6)

 .36الانلنة،  
(. الددعلام الاتمددن، موعدد  العلاددنم بيدداا كافددللهت، الةا لا اللنمددة لاعلاددنم بمنط ددة ال وددنم، المماكددة 2017، منجددلله كددل فددنل  )لله( الماءدد3

 اللا نة الىلوة،ة.
ن ة ا ة ل افة  ن  وع احونر الشافلة ال سمنة، ماكه الشن تة ال دسمن للله ا دنا (، العموفف الاتم2019) .الما لاتن، احملله  -(7)

 .1ح  الشن تة، الاتعونة لاالعموفف،
 .29- 9(، ةلا  الاتعونة الاتمن  ن تلهفه تننمن العموفف ال سمن، مماة كا  المشو لا، 2018الحشاا،  ضف  يلله الكافم، ) -(8)
(، 17(، العحددوا الاتمددن لاالعكنولوجنددن المنلنددة  ددن الموددن ل ال ددسمنة، تطددا، مماددة كادد  المشددو لا )2021)ءددحنةلا، متددن رااددف،  -(9)

  27-69. 
الكنةنددنا الاتمنددة  ددن الممن  ددنا العلله فىددنة س ضددنع هائددة العددلله فس  ددن  ا(. ا ددعخللهار مىددعوة ن2014الما ددوم ،  ددتنر كندد   ددامنن )

(، 7)ع(، 3، الممادة الللهلالندة العا وفدة المعخوودة، ةا   دمنن لالله ا دنا لااسبحدنث، مدج)لةانة العا ندة بمنملدة اسمادا لدو لا  يدلله الداحم
  114-133. 

(، العموفف الاتمن ة ا ة ل افة  ن  وع احودنر الشدافلة ال دسمنة، الشدن تة، ماجدع  دنكق ذكدات،   2019الما لاتن، احملله )  -(10)
38. 

 ، ماجع  نكق ذكات.2030اتمن  ن الاؤفة الىلوة،ة(، حوكمة العحوا ال2016ءلسن، محملله  ان حىل، ) -(11)
ه(، حددللهن  إن ع ،مدد  إذا 307الموفددان، اكددو ،لاددن احمددلله كددل  اددن كددل المانددن كددل ،حددن كددل عنىددب كددل هددسا العمنمددن )ا  -(12)

 .349  7، ي1 مف احللهكم  مس ان نع نو، مىنلله  نةشة، تح اق: حىال  انم، ةا  المأمون لاعااث، ةمشق ح
(.   68(، تكنولوجنددن العموفددف: منتمنددة العلنمددف لاا ددنم الالعفددنع. مماددة الاتعوددنة ال ددسمن، )2019، مناددا مددنها، )الشددناا -(13)

50. 
(، المنتج الم نفدلله لااثدات  دن ت دللهنا المودنل  لاالمفن دلله )إ مدنا الم نفدلله كدال العتاد  لاالعىدا ، 2014 لالله،  يلله الىسر ان ، )  -(14)
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