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الوقوف يهدف البحث الحالي الى تعرّف واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية في ظل جائحة كورونا ، و   ملخص البحث :
الواقع ، وتكونت عينة البحث من عينة عشوائية من المشرفين   على اثر المتغيرات الاتيــــــــــــة : " الوظيفة ، الشهادة ، التخصص " في هذا

، اتبع الباحث المنهج الوصفي ، وكذلك الاستبانة كأداة   2021-2020( فرداً ، خلال العام الدراسي    180عددهم )  ومديري المدراس بلغ  
) وضوح مفهوم التخطيط الاستراتيجي ، الاهتمــــام بالتخطيط ( موزعة على ثلاثة محاور هي :    26بحث حيث صمّم استبانة مكونة من )  

وقد تم التحقق من صدقها وثباتها ، وبعد تطبيق الأداة وجمع الاستجابات وتحليلها باستعمال   ستراتيجي (الاستراتيجي ، ممارسة التخطيط الا
عدد من الوسائل الإحصائية توصل البحث الى نتائج أهمها : ان وضوح المفهوم العام لتخطيط الاستراتيجي في المدارس الابتدائية كان  

طيط الاستراتيجي في ظل ازمة جائحة كورونا  ، اما ممارسات التخطيط الاستراتيجي فقد  متوسطا ، في حين هناك اهتمام مرتفع بالتخ
كانت متوسطة بصورة عامة ، كما أظهرت النتائج وجود فروق في متغير الشهادة ولا يوجد فروق في متغيري الوظيفة والتخصص ، وفي  

فضلا عن  مدراس الابتدائية لتصبح اكثر استشراقا للمستقبل ،  إعادة النظر في صياغة رؤية التخطيط للضوء النتائج أوصى الباحث ب
 التخطيط الاستراتيجي ، المدراس الابتدائية ، جائحة كورونا  الكلمات الافتتاحية :تضمين بدائل مناسبة للازمات لتجاوزها .

 

Abstract: The current research aims to define the reality of strategic planning in primary schools in light 

of the Corona pandemic, and to find out the effect of the following variables: “Job, certificate, 

specialization” In this reality, the research sample consisted of a random sample of supervisors and school 

directors, whose number reached (180) During the academic year 2020-2021, the researcher followed the 

descriptive approach, as well as the questionnaire as a research tool, where he designed a questionnaire 

consisting of (26) distributed in three axes: (clarity of the concept of strategic planning, interest in 

strategic planning, the practice of strategic planning). Its validity and stability, and after applying the 

tool, collecting responses and analyzing them using a number of statistical means, the research reached 

results, the most important of which are: The clarity of the general concept of strategic planning in 

primary schools was medium, while there is a high interest in strategic planning in light of the Corona 

pandemic crisis. It was average in general, and the results showed that there are differences in the 

certificate variable, and there are no differences in the job and specialization variables, and in light of the 

results, the researcher recommended that Considering the formulation of the primary school planning 

vision to become more forward-looking for the future, as well as including appropriate alternatives for 

crises to overcome them . 

Key Words: Strategic Planning, Primary Schools, Coronavirus (COVID-19) 

 مشكلة البحث :
من تأثير أي ازمة    ونعيش اليوم عصرا فيه الازمات سمة أساسية في البيئة المتجددة ، وأصبحت كل مؤسسة وكل تنظيم لا ينج

مفاجئة ومن هنا زاد التركيز على التخطيط الاستراتيجي كأسلوب ناجع في التكيف مع هذه التغيرات المفاجئة وغير القابلة للتوقع المسبق 
ت ، فالتخطيط الاستراتيجي في ظل أي ازمة يعني ان المؤسسات تستعمل وسيلة لاكتشاف المستقبل وفرصه ، وتجنب المخاطر والأزما

على مستوى الدولة والمؤسسة ، ومن هنا جاء هذا البحث للتعرف على مستوى ممارسة التخطيط في المدراس الابتدائية بالتحديد في ظل 
ما يتعرض له العالم والعراق من ازمة جائحة كورونا واثر واقع هذه التخطيط في موجهة هذا التحدي الذي يعترض نمو المؤسسات التعليمة 

 لال الإجابة عن السؤال الاتي :  وتقدمها من خ
 ؟  واقع التخطيط الاستراتيجي في المدارس الابتدائية العراقية في ظل جائحة كوروناما  •

 أهمية البحث : 
ة فائدة المسؤولين عن التخطيط في وزارة التربية المهتمين في الدراسة الابتدائية وأصحاب القرار في التعرف نقاط ضعف الخطة الاستراتيجي .1

 عمل على تلافيها .وال
 فائدة المسؤولين عن التخطيط الاستراتيجي في العراق من خلال هذا البحث كحالة يمكن ان تطبق على مراحل دراسية أُخر .  .2
 بيان أهمية التخطيط الاستراتيجي العلمي في مواجهة المخاطر والأزمات التي قد تتعرض لها المؤسسات التعليمية .  .3
 طيط الاستراتيجي في الإدارة التعليمية باعتباره مدخل وقائي من استراتيجيات التنبؤ بما سيحدث . توضيح المدخل الحديث للتخ .4
 بيان الأسلوب العلمي والمهني الصحيح في إدارة الازمات . .5
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 اهداف البحث وفرضياته :
 يهدف البحث الحالي الى : 

 التعرف واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية في العراق .  .1
 من خلال الإجابة عن التساؤلات الاتية : 

 مدارس التعليم الابتدائي في العراق ؟   فيما درجة وضوح مفهوم التخطيط الاستراتيجي  •
 الابتدائية بعلميات التخطيط الاستراتيجي ؟  الاهتمام في المدراس ما مدى  •
 الابتدائية لعلميات التخطيط الاستراتيجي ؟   المدراسمدى ممارسات  ما •

 الوقوف على اثر المتغيرات الاتيــــــــــــــــــــــــة : " الوظيفة ، الشهادة ، التخصص " في ظل واقع التخطيط الاستراتيجي.  .2
 من خلال اختبار الفرضيات الاتية :  

في واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية يعزى إلى متغير   (   0.05)  دلالة    لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى  •
 الوظيفة .

في واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية يعزى إلى متغير   (   0.05)  لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة   •
 الشهادة . 

في واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية يعزى إلى متغير (    0.05)  لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة   •
 الاختصاص .
 حدود البحث : 

 عينة من العاملين في وزارة التربية من مشرفين ومديري مدراس . الحد البشري : .1
 .  2021- 2020الحد الزماني : العام الدراسي   .2
 الحد المكاني :  عينة من مدراس وزارة التربية في العراق .  .3
تخطيط الاستراتيجي ، وضوح مفهوم الالحد الموضوعي : اقتصر البحث التعرف على واقع التخطيط الاستراتيجي في المجالات الاتية: )   .4

 (  الاهتمــــام بالتخطيط الاستراتيجي ، ممارسة التخطيط الاستراتيجي
 مصطلحات البحث : 

  يالتخطيط الاستراتيج •
تسعى المدرسة    نة،أنّجاز رؤية مستقبلية معي  نوع من التخطيط طويل الأجل، يـستهدف( بأنه : "    Herman , 1989يعرفه هيرمان )  
لمد ويتيح  فرصـةإليها،  المـدارس  حيـثتقرير  يري  إلـى  الوصول  يستطيعون  وكيف  بمدارسهم؟  الوصول  يريدون  أين  إلى  )     يريدون؟  "   "

Herman , 1989 : 10   . ) 
والمحتملة والممكنة ، ويستعد لمواجهتها بتشخيص الإمكانات   بأنه "منهج نظامي يستشرف آفاق المستقبليات التربويـة  (   1993يعرفه زاهر )  

 (  133:   1993) زاهر ، فيذ الاستراتيجيات البديلة ، واتخاذ قرارات عقلانية بشأن تنفيذها ، ومتابعة هذا التن احـة والمتوقعـة وتـصميمالمت
التي يقوم بها العاملون وأصحاب القرار والمشاركون لهم في عميلة   تاما التعريف الاجرائي للتخطيط الاستراتيجي فهو تلك الاستراتيجيا 

خطيط من خلال وضع تصور لمستقبل التعليم ، وتطوير الإجراءات والعمليات والوسائل اللازمة لتحقيق هذا التصور المستقبلي في  الت
 الواقع ، وما يرتبط بذلك من الاستجابة للمتغيرات الحاصلة في البيئة الداخلية والخارجية المؤثرة في العمل التربوي .

 جائحة كورونا  •
هي سلالة واسعة من الفيروسات التي قد تسبب المرض للحيوان والإنسان. ومن المعروف أن عدداً من تعرفه منظمة الصحة العالمية : "  

فيروسات كورونا تسبب لدى البشر أمراض تنفسية تتراوح حدتها من نزلات البرد الشائعة إلى الأمراض الأشد وخامة مثل متلازمة الشرق 
 " 19-)ميرس( والمتلازمة التنفسية الحادة الوخيمة )سارس(. ويسبب فيروس كورونا المُكتشف مؤخراً مرض كوفيد الأوسط التنفسية

اما التعريف الاجرائي للجائحة فهو انتشار الفايروس في عدة بلدان واصابة عدد كبيراً من السكان في العالم ، وما نتج عنه من هلع  
 لاقتصادية ، وحظر للتجول وتعطيل المدارس والتعليم المباشر .وتعطيل لمفاصل الحياة الاجتماعية وا
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 اطار نظري ) التخطيط الاستراتيجي ( 
يختلف التخطيط الاستراتيجي اختلافا كبيرا عن التخطيط العادي ، فالتخطيط العادي يبدا بالحاضر ويحلل التغيرات المتوقعة اذا ما   

ستراتيجي لا تحده الاتجاهات الحالية . وهو يبدا بقفزة الى المستقبل ، وقد لا تكون ذات استمرت الاتجاهات الحالية ، ولكن التخطيط الا
 ( .  83:   2009علاقة قريبة بالاتجاهات الحالية للمؤسسة بل تعكس التغيرات المتوقعــــــــــــة في البيئة ) أبو النصر ،  

عقلانية او سلسل  التخطيط الاستراتيجي : فهو عملية  تجعل مدير    تة من الخطوات التي تهتم بتصميم استراتيجيااما مفهوم 
ة ،  المدرسة قادرا على الاستثمار الأمثل لمواردها ، والاستجابة التامة للفرص التي تتاح لها في بيئتها الخارجية ، وتقييم القوى الداخلي

لإنجاز المهام ، لمساعدته على الوصول بمدرسته الى  وجوانب الضعف فيها ، مع تطوير رؤية مستقبلية ، وإيجاد الاستراتيجيات الملائمة  
 ( . 8:  2008احداث التغيير المناسب لتحقيقي رسالتها ) سكيك ، 

  :  خصائص التفكير الاستراتيجي
مستحدثة لمعرفة  أفكار جديدة، أو يكتشف تطبيقات   لكونه يعتمد الإبداع والابتكار في البحـث عـنDivergent تفكير افتراقي أو تباعدي    .1

 . تهافوق العادية للتخيل والتصور وإدراك معاني الأشياء والمفاهيم وعلاقا سابقة، وهو لذلك يحتاج إلى قـدرات
لاستحضار الصور البعيدة ورسم ملامح المستقبل قبل   يعتمـد الإدارك والاستبـصار والحـدسSynthesizing وهو تفكير تركيبي وبنـائي   .2

 وقوعه. 
 باعتماده الرؤية الشمولية للعالم المحيط.System Thinking لي منظم وهو تفكير ك .3
المجهول ، والتنبؤ باحتمالات ما سيقع ويحث على    وهو تفكير تفاؤلي وإنساني يؤمن بقدرات الإنسان وطاقاته الفعلية علـى اختـراق عـالم .4

 والمشاركة في صناعة المستقبل. وجوب توظيـف المعرفـة المتاحـة
ويؤمنون بأن الغلبة لأصحاب العقول وذوي البصيرة ممن   يقر أنصاره بواقعيـة الـصراع بـين الأضـداد،Competitive ر تنافسي  وهو تفكي .5

الاستراتيجيين لمواصلة    أهمية التنافس فـي إدخـال عنـصر المخـاطرة التـي تـدفع  المعرفة الجديدة، و تكمن  يسبقون الآخرين في اكتـشاف
 التفكير بما هو جديد. 

منه صورة الحاضر وينطلق من الرؤية الخارجية   والتفكير الاستراتيجي تفكير تطويري أكثر منه إصلاحي لكونه يبدأ من المستقبل يـستمد .6
 ( .  10:   2006يا ) الكبيسي ، فهو تفكير استباقي ومتعدد الرؤى والزوا ،ليتعامل من خلالها مع البيئة الداخلية 

 خطوات التفكير الاستراتيجي : 
ان الشروع في تخطيط استراتيجي ينبغي ألّا يتم اتخاذه بسرعة او بدون تفكير جاد في الزمن والجهد المطلوبين لتنفيذ مثل هذا النوع من  

اعداد وثيقة محكمة ، اما من ناحية أخرى فان التخطيط الاستراتيجي الفعال   –في الغالب    –عنه  التخطيط ، فالتخطيط التقليدي ينتج  
 ( .  100:   2008تكون نتيجته النهائية تغيرا او تحولا تنظيميا واسعا ) ماكين ، 

لصعيد العام أو الخاص.  التخطيط الإستراتيجي على ا  وكل إليهم مهمـاتكلمة إستراتيجية وقع غريب في النفوس خاصة عند من تُ ول 
  حال وليست بأي    توصيات،  الخمس الأساسية في عملية التخطيط الإستراتيجي ، وهـي فـي الأسـاس  الخطوات  أسـتعرضلابد من  وللتبسيط  

 وتم ايجازها على النحو الاتي : وصفة للحصول على خطة إسـتراتيجية سـريعة. 
 الاستعداد والتهيؤ :  : المرحلة الأولى

واقـع  دراسـة  يجب  مستوى  أي  على  الإستراتيجي  التخطيط  عملية  في  الشروع  التخطيط   المؤسسة  قبل  لعملية  جاهزيتها  من  والتأكّد   ،
بعملية   لمؤسسةا  أمراً أساسياً جوهره مدى التزام قيادة المنظمـة، أو  يتخطىأن    ينبغي  ولكنه لا  عديدة،  إلى أمور  ق المرتقبة. وهذا الأمر يتطر 

  ر يداخل المنظمة أو من حولها مثل انعدام التمويل، أو تغي  الظروف   تطـورالتخطيط وقدرتهم على النظر إلى الصورة الأكبر. لا شك أن  
للتفكير أو التخطيط الإستراتيجي   سيكرّ   المن ، أو تدهور الوضع العام هي ظروف، وعوامل لا تـستدعي اقتطـاع وقـت  في مستوى قيـادة
 الحكم   أساسية قبـل  على تحديد درجة جاهزيتها لعملية التخطيط. وهناك مهام خمس  القادرة  هي الجهـة الوحيـدة  المنظمة. وبالتالي فأن  

 على مدى الجاهزية هذه، وهي: 
 تحديد الموضوعات أو الخيارات التي ستتطرق لها عملية التخطيط  • 
 تحديد الأدوار وتوزيعها" من يفعل ماذا؟" • 
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 اد جسم مسؤول عن عملية التخطيط.إيج • 
 عام وشامل عن المنظمة. رإيجاد تصو  • 
 تحديد البيانات والمعلومات المطلوبة لصنع قرارات صائبة.  • 

 ( . 289:   2014) الليمون ،  "خطة عمل" المتوقعة بعد إتمام المرحلة الأولى هي  النتيجة
 صياغة الرؤية او الرسالة :  : المرحلة الثانية

تحدي   مهمتها    ، ما  حد  الى  مستقيمة  مختصرة  وثيقة  مجرد  ان تكون  ينبغي  التعليمية  الاستراتيجية  الخطة  من  الخاصة  الصورة  ان 
 المستقبل المفضل للمنقطة التعليمية وينبغي ان تشمل الخطة الاستراتيجية الجيدة ما يأتي : 

 ت المرحلة التعليمية والمدرسة بشان المستقبل . بيانا يعالج احتياجات ومتطلبا  •
 مهمة يشار اليها بصفتها هدفا مثاليا او رؤية يستطيع العاملون حولها تنظيم طاقتهم وجهودهم ) وهو صورة لما يتمناه الناس للمستقبل (   •
 وواجبات لازمة لتحقيق الرؤية ، أهدافا عامة وطويلة المدى ) من ثلاث الى خمس سنوات ( .  أهدافا استراتيجية للتنظيم الأكبر ،  •
 خطة مكتوبة بوضوح يفهمها القراء بسهولة . •

وربما لا تشمل الوثيقة النهائية كل توقع او رغبة محددة ، وهذا امر عادي ، ومع ذلك ينبغي ان يوجد شعور بالتوجه وان تحدد الأهداف  
 ( .  121:  2008لمتابعة التحرك المطلوب ) ماكلين ، الأساسية 

 : تحليل عام للموقف :  المرحلة الثالثة
فيه على المستوى الداخلي أو    تعمل  من معرفة تامة ويقظة بالواقع الذي  لهاالمنظمة أهدافها ورؤيتها لا بد    تحددبمجرد أن  

على    المناسبة  فكير، والإدارة الإستراتيجية بما يتيح للمنظمة القيام بـردود الأفعـالوالت  التخطيط،  الخارجي، ويعتبر ذلك مكونـاً أساسـياً لعمليـة
يتيح رؤية أوضح للمواضيع الحرجة التي قد تواجهها، والتي    بما  في بيئتها المحيطة فيما يتصل بنقاط القوة، والضعف وأدائهـا  راتالمتغي 

في البيئة التشريعية،   والتغير  ويشمل ذلك الهموم الأولية مثل مواضيع التمويل،  عملية التخطيط الإستراتيجي .  خلال  إليهـا  ق يجب التطر 
 الاحتياجات على جانـب المـستهلكين، وهكـذا. روتغي

. وعلى اللجنة القائمة على موضوع التخطيط أن  والمناسبة  ، والعمل على تناولهـا بدرجـة التفـصيل المطلوبـة،  مهمةتحديد العناوين ال  والمهم
 تدور حولها الخطة الإستراتيجية. موضوعاً حرجاً  (عشر – خمـسةـ ) اهتماماتها ب تحدد

اتخـاذ  والنتيجة فـي  عليهـا  يعتمد  بجودة  معلومات  قاعدة  المرحلة هي  لهذه  ردود    قرارات  المتوقعة  إلى  تحتاج  حرجة  وقائمة أمور  جيدة، 
 (   66- 64:  2003المؤسسة ) الحر ،  حددة علـى جانـبواستجابات م

 : تطوير السياسات والغايات والاهداف :    المرحلة الرابعة
تحديد  عليهابعدها خاصاً،  اهتماما تقتضي  التيومواضيعها الحرجة من التأكيد على رسالتها، وتحديد رؤيتها  ؤسسةالم تخلصبمجرد أن 

هو التفكير الفردي، أو النقاش   ذلك  العامة والخاصة التي تسعى وراءها. والسبيل لتحقيـق  والأهدافة  الخطوط العامة لهذه الإسـتراتيجي 
تستغرق    الحرجـة. وهـذه المرحلـة قـد  موافقة القيادة في المنظمة على تناول المواضيع  هو  الأدنى   الحدالجماعي، أو القرارات الرسمية، إلا أن  

المعلومات، والبيانات، وإعادة تقييم الاستنتاجات المبنية على عمليات   عال من المرونة، وقـد تتطلـب المزيـد مـنوقتاً طويلًا وتحتاج إلى قدر  
تعيد عملية التخطيط إلى مراحل سابقة،   السابقة. وهذا الأمر قد يتطلب القبول برؤى وأفكار، وربما أهداف، ومعالجات جديـدة  تقيـيم الوضـع

مخطط   في الوصول لأفضل الخطط والإستراتيجيات. والنتيجة المتوقعة لهذه المرحلة هـي  ت، والبيانات المتاحـةوالاستفادة من المعلوما
 تنطوي عليها معالجات الأوضاع الحرجة في عمل المنظمة  عام لحركة المنظمة وأهدافها بما في ذلك البعيدة المدى والأهداف القريبة التي

 ( . 291:  2014) الليمون ،  
 : كتابة الخطة الاستراتيجية : ة الخامسةالمرحل

تعني وضع كل ذلك على الورق    الخامسة  المرحلـةمجرد الانتهاء من صياغة الرؤية ورسالة الالتزام، وتحديد الأهداف، فـأن  
 لهذه   بـه  الاستعانة  أعضاء لجنة التخطيط، أو المدير التنفيذي، أو مستشار تخطيط يتم    بأحد  كخطة مكتوبة، وغالباً ما تناط هذه المهمـة

 ( .  119:   2003) الحر ،  غير الربحية موظفي من قبل مجلـس الإدارة، أو كبـار مراجعتهاكمسودة يتم  يقدمهاالغاية، على أن 
 دراسات سابقة :
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  هدفت  ."ـةالنظم التعليمي  ةبعنوان: "التخطيط الإستراتيجي ودوره في الارتقاء بكفاية وفعالي( دراسة    1999اجرى ) الجندي ،  
في مواجهة المشكلات التي تعاني منها المؤسسات   منه  على أسلوب التخطيط الإستراتيجي ، وعلى إمكانات الإفادة  فالدراسة إلى تعر 

ف عن أهدافه،  يكش  تحليلي  الوصفي وأسلوبه، وذلك بتناولها لمفهوم التخطيط الإستراتيجي وفق أسـلوب  المنهج  . واعتمدت الدراسـةةالتعليمي
التخطيط  "    :منهاالدراسة إلى النتائج    لتتوص  وقد   في المجال التعليمي.  استخدامه   اللازمـة لفعاليتـه عنـد   مـاتومشكلات تطبيقه، والمقو 

ا إلى صنع التي تواجهها، ومن ثم إرشاده  ةالقضايا الجوهري  تحديد   بالفكر الرئيسي الذي يساعد علـى  ةالمنظمات التعليمي  دالإستراتيجي يزو 
( .كما   1999" ) الجندي ،    وتكاملهـا  ـةوالتنفيذي  ةيساعد التخطيط الإستراتيجي على توجيه الأنشطة الإداريكما    .رشيدة  قـرارات منطقيـة

  دراسـة الإستراتيجي في الجامعة الإسلامية بغزة في ضوء معايير الجودة" وهدفت ال  واقـع التخطـيط( دراسة بعنوان    2006اجرى ) الدجني ،  
خلال تحليل الخطة الإستراتيجية في ضوء    من  بغزة،  على واقع التخطيط الإستراتيجي في مدارس التعليم العـام الإسـلامي  فإلى التعر 

لمؤسسات التعليم العالي في فلسطين، اتبع الباحث المـنهج الوصـفي   ةللاعتماد والجودة والنوعي   الوطنية  الهيئة  تهامعايير الجودة التي أقر 
تحليـل ومـنهج  وصم  التحليلـي،  وأعـد  منمكونّة    ةاستبان  مالمحتوى،  أبعـاد.  الخطة    الباحث  أربعـة  محتوى  لتحليل  محتوى  تحليل  بطاقة 

الدراسة إلى    لتتوص  وقد  عضواً.(    117)  من إدارة الجامعة، وفريق التخطيط والجودة، البالغ عددهم    البحث  مجتمـع  ن الإسـتراتيجية. تكـو 
من % (    75.89، و )    مرتفعة  وضوح المفهوم العام للتخطيط الإستراتيجي لدى إدارة مدارس التعليم العام بدرجة  :هاعدد من النتائج، أهم

التخطيط الإستراتيجي خطوة لازمة ومهمة لتحقيق الجـودة الـشاملة    جودة  أن  ي ، ويعتبرون مجتمع الدراسة يمارسون التخطيط الإستراتيج
( دراسة بعنوان " واقع التخطيط   2014اجرى ) الليمون ،  و (  .  2006) الدجني ،    إدارات مدارس التعليم العام وأدائها  سياسات  فـي

واقع التخطيط الإستراتيجي   فهدف البحث إلى تعر أبو ظبي التعليمة " ، وهدفت  الاستراتيجي في مدراس التعليم العام في المنطقة التعليمة  
 ،   العلمي  المؤّهل  التخـصص، الخبـرة،في    نةالديموغرافية لأفراد العي  راتوأثر المتغي   ة،التعليمي  أبوظبي  في مدارس التعليم العام بمنطقـة

 اتبـع الباحـث المـنهج الوصـفي   ( فردا  206)    يري المدارس، والبالغ عـددهممجتمع البحث من الموجهين التربويين ومد  ن وقد تكو .    الوظيفة
المفهوم العام للتخطيط   وضوح النتائج ان    وأبرزت،    ثلاثة مجالات  استبانة مكونّة مـن    موكذلك الاستبانة كأداة للبحث حيث صم  التحليلي،

  الاهتمام لدرجة مرتفعة جدا، وقد ارتفعت درجة  كان بدرجة مرتفعة    ةبمنطقة أبوظبي التعليمي  العام  الإستراتيجي لدى إدارات مدارس التعليم
ة ولمصلحة ذوي  الخبر   رحملة البكالوريوس، ولمتغي  وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى للمؤهل العلمي، ولمـصلحة،  

إحصائية تعزى    دلالة  لمصلحة الموجهين التربويين، بينما أظهرت النتائج عدم وجـود فـروق ذات  الوظيفة  ـرالخبرة المتوسطة وكذلك لمتغي
كمتغي الدراسة  رللتخصص  نتائج  على  تؤثّر  أن  ،    يمكن  الليمون  مع   2014)  الحالي  البحث  يتفق  السابقة  للدراسات  مناقشة  .وفي   )

راسات السابقة في دراسة واقع التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات التعليمة ، ويتفق أيضا في استعمال المنهج الوصفي ، ويتخلف  الد
البحث الحالي من حيث مجتمع  البحث وعينته ، كما يختلف في الحدود الزمنية والمكانية ، وفي تناوله للتخطيط الاستراتيجي في ظل 

هم في سير التعليم وطرائقه ، اما أوجه الاستفادة من هذه الدراســــــــــــــــــــــــــــات فقد استفاد الباحث منها في تحديد جائحة كورونا كمتغير م
 منهجية البحث ، وبناء الاستبانة وتحديد مجالاتها ، وعرض الاطار النظري واستعمال الوسائل الإحصائية المناسبة لذلك . 

 منهج البحث إجراءاته :
استعمل الباحث منهج البحث الوصفي القائم على وصف منظم للظاهرة محل الدراسة وللتعرف على واقع التخطيط منهج البحث : 

 الاستراتيجي في المدارس الابتدائية في العراق ، واتجاهاتهم نحوه ومدى ممارستهم له .
،    2021- 2020عينة البحث من المشرفين التربويين ، ومديري المدارس في المدارس الابتدائية خلال العام الدراسي   تكونت  عينة البحث :

( فردا يعملون في مديرات التربية في العراق ، تم التواصل معهم عبر منصات التواصل الاجتماعي للحصول على    180والبالغ عددهم )  
 الاتي يوضخ عينة البحث : اجابتهم بصورة الالكترونية والجدول

 ( عينة البحث1جدول )
 المجموع العدد  المتغير 

 الوظيفة
 59 مشرفون تربويون  

180 
 121 مديري مدارس 

 180 139 بكالوريوس  الشهادة
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 41 فما فوق  رماجستي

 التخصص 
 111 انساني

180 
 69 علمي

 أداة البحث ) الاستبانة ( : 
( ودراسة    2014،  الليمون  ومراجعة الدراسات السابقة منها دراسة )    التخطيط الاستراتيجيبعد الاطلاع على الاطار النظري في مجال  

 للوصول الى أداة مناسبة لمشكلة البحث وأهدافه ، وقد تم بنائها وتطويرها وفق الخطوات الاتية : (   2010،  عزاوي ) ال
تشملها الاستبانة وهي ثلاثة محاور : ) وضوح مفهوم التخطيط الاستراتيجي ، الاهتمــــــــــــــــــــام بالتخطيط   تحديد المجالات الرئيسة التي •

 الاستراتيجي ، ممارسة التخطيط الاستراتيجي (
 صياغة الفقرات التي تندرج تحت كل مجال .  •
بعرضه على مجموعة من الخبراء  داة وتم التحقق من صدق الا( فقرة .   31اعداد الاستبانة في صورتها الأولية ، والتي شملت على )   •

تم استبعاد )   ( وتم تعديل المقياس وفق مقترحاتهم  18بلغ عددهم )    والإدارة التربوية  والمختصين في مجال المناهج وطرائق التدريس
لوضوح مفهوم ( فقرات    7  النحو الاتي : )( فقرة من النوع المغلق توزعت على    26  حتى اصبح بصورته النهائية يتكون من )   (   5

وتم حساب .    لممارسة التخطيط الاستراتيجي( فقرات    12  ، و )للاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي  ( فقرات    7  )  التخطيط الاستراتيجي
(  0.92-0.71ت بين )  باستخراج معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والمهارة التي ينتمي اليها وتراوح  للأداة صدق الاتساق الداخلي  

 .(   0.05( وجاءت جميعها دالة احصائيا عند مستوى دلالة  )  0.84- 0.66، وبين كل مهارة والمقياس ككل والتي تراوحت بين ) 
من مجتمع الدراسة خارج عينتها ،   ( فرداً   21عشوائية استطلاعية مكونة من )  على عينة    ابتطبيقه  داة كما تم التحقق من ثبات الا

(    0.85-0.81( ، وبينما تراوحت للمهارات الرئيسية بين )    0.83عمال معامل الفا كرونباخ بلغت قيمة معامل الثبات الكلية ) وباست
 مما يوكد صلاحية الأداة لأغراض البحث . 

 اشتملت الإجراءات العملية للبحث على الخطوات الاتية :إجراءات البحث  : 
 تحديد مشكلة البحث وأهدافه ومتغيراته . .1
 بناء أداة البحث ) الاستبانة ( وتحديد مجالاتها وفقراتها والتحقق من صدقها وثباتها .  .2
تطبيق أداة البحث من خلال عرضه على عينة عشوائية من مجموعة من التربويين في عموم العراق حيث تم اعداد الاستبانة بصورة  .3

صول الى اكبر عينة ممثلة للمجتمع في محافظات العراق المختلفة وبعد استبعاد الاستبانات غير المكتملة تم الالكترونية لتسهيل الو 
 ( فردا .  180الحصول على عدد )  

( ،    5-1تصحيح الاستبانات بوضع علامة لكل مجيب على كل فقرة من فقرات الاستبانة باستعمال المقياس التدريجي الخماسي )   .4
 درجة كبيرة جدا ، بدرجة كبيرة ، بدرجة متوسطة ، بدرجة قليلة ، بدرجة قليلة جدا (على الترتيب ) ب

لا استخراج الانحرافات المعيارية والمتوسطات   SPSSفي جدول باستعمال الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية    تخزن هذه العلاما .5
 في العراق .  الحسابية لمعرفة واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية

 نتائج البحث ومناقشتها : 
لتحقيق الهدف الأول استخرجت المتوسطات   تعرف واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية في العراق . الهدف الأول :  

الى المجال الذي تنتمي الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات العينية حول أداة البحث وترتيب كل فقرة من فقرات الأداة بالنسبة  
 ( السلم المعياري المتدرج للاستجابات  2جدول)له ، ووضع الباحث سلما معيارياً للحكم على الدرجات ، وذلك على النحو الاتي 

 درجة الاستخدام  النسبة المئوية المتوسط 
 عالية جدا  %  100  -  84% 5- 4.2

 عالية  % 83  -  68% 4.1-  3.4
 متوسطة  % 67  -  25% 3.3  – 2.6

 ضعيفة % 51  -  36% 2.5- 1.8
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 ضعيفة جدا  % 35  -  20% 1.7 – 1
: " ما درجة وضوح مفهوم   الإجابة عن السؤال الأول : ونصهولحصول على نتائج الهدف الأول تم الإجابة على التساؤلات الاتية :  

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات افراد  3التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم الابتدائي في العراق ؟ " جدول )
 الدراسة حول وضوح مفهوم التخطيط الاستراتيجي 

 الفقرات م
المتوسط 

 المرجح
الانحراف 

 المعياري 
النسبة 
 المئوية

 الدرجة  الرتبة

3 

شاملة    التخطيط الإستراتيجي هو عمليـة علميـة
وإدراك  المستقبل  استشراف  على    تقوم 

الداخلي  ــراتالمتغي بالبيئــة    ــة المرتبطــة 
مـن   والخارجية للانتقـال  وتهدف   للمؤسسة، 

  الحالي إلى الوضع المأمول الذي يفي   الوضع
 الجودة الشاملة  بمتطلبات

     
3.53   

     
 عالية  1 70.6   0.77

2 
إتباع إلى  الإستراتيجي  التخطيط  مفهوم   يشير 

توظيفها    أساليب علمية لرصـد والمـوارد المتاحـة
 المنشودة   وإدارتها للوصـول إلـى الأهـداف

     
3.39   

     
 متوسطة  2 67.8   0.68

7 

تحديـد   إلـى  الإستراتيجي  التخطيط  يسعى 
مرتكزا   المستقبلية  التفكيـر لتوجهات  علـى 

بالماضــي  بــالتفكير  التقيــد  دون  الرحــب 
 والحاضر 

       
3.13   

       
 متوسطة  3 62.6   0.83

5 

تمتد   التخطيط الإستراتيجي خطة طويلة الأجـل 
 فيهـا رسـالة  دسنوات يحد ثلاث الى خمس     من

وغاياتها، وأهدافها   ،  الابتدائيةالتعليم    مدارس  ام
 ، وطرق تحقيقهـا، والبـرامج  يهالتحق  تسعى  التي

 يها لتحق الزمنية

     
3.12   

     
 متوسطة  4 62.4   1.10

6 
لمـا  تنبـؤ  عملية  هو  الإستراتيجي   التخطيط 

 كونه سيتشرف المستقبل يحدثيمكن أن 
     

2.94   
     

 متوسطة  5 58.8   1.12

1 
لدى   مفهوم التخطيط الإستراتيجي واضـحاً  اجد

 الابتدائي .على إدارة مدارس التعليم  القائمين
     

2.93   
     

 متوسطة  6 58.6   1.08

4 
الخطة الإستراتيجية من أهـم مخرجـات عملية 

 التخطيط الإستراتيجي 
     

2.51   
     

 متوسطة  7 50.2   1.72

 الاستراتيجي ككل مفهوم التخطيط 
       

3.08   
       

 متوسطة  61.6   1.04

(، وجاءت أعلى  1.04( وانحراف معياري )3.08حسابي)  متوسط بشكل عام  كان  مفهوم التخطيط الاستراتيجي( أن  3يتضح من الجدول )
التي تنص على )التخطيط الإستراتيجي هو عمليـة علميـة شاملة تقوم على استشراف المستقبل وإدراك    مفهوم التخطيط الاستراتيجيفقرات  

تطلبات  المتغيــرات المرتبطــة بالبيئــة الداخليــة والخارجية للمؤسسة، وتهدف للانتقـال مـن الوضع الحالي إلى الوضع المأمول الذي يفي بم
، وهذا يدل ان هذا المفهوم كان واضحا لدى مجتمع   ( وبدرجة مرتفعة0.77( وانحراف معياري )3.53الجودة الشاملة( بمتوسط حسابي )

ما البحث ويعزو الباحث هذا المفهوم الى اهتمام وزارة التربية قي ترسيخ مفهوم التخطيط الاستراتيجي من خلال برنامج " المدير المطور " و 
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مفهوم  في حين جاءت أدنى فقرات  حيث كان التخطيط الاستراتيجي احد محاورها الرئيسة ،عُقد من دورات تدريبة متعددة لمديري المدارس  
( بمتوسط الخطة الإستراتيجية من أهـم مخرجـات عملية التخطيط الإستراتيجيوبدرجة منخفضة الفقرة التي تنص على )التخطيط الاستراتيجي  

ن هناك خلط لدى المجيبين بين التخطيط الاستراتيجي والخطة الاستراتيجي  ، وعليه يتبين ا(   1.04( وبانحراف معياري )  2.51حسابي )
( ، التي توصلت الى    2006.وتختلف هذه النتيجة مع اغلب الدراسات التي تناولت واقع التخطيط الاستراتيجي مثل دراسة ) الدجني ،  

 ( التي توصلت الى النتيجة ذاتها .   2014الليمون ،  الوضوح في مفهوم التخطيط الاستراتيجي لدى الإدارة كانت مرتفعة ، ودراسة ) 
 : " ما مدى الاهتمام بعلميات التخطيط الاستراتيجي ؟ "  : ونصه ثانيالإجابة عن السؤال ال

 ك  ( يبين ذل  4للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري لاستجابات افراد عينة البحث ، والجدول )  
 ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات افراد الدراسة حول الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي 4جدول )

المتوسط  الفقرات م
 المرجح 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة الرتبة

أشعر بأن التخطـيط الإستراتيجي خطوة لازمة   4
 أداء لمدارس لتحقيق الجودة الــشاملة فــي 

     
3.97   

     
 عالية  1 79.4   1.27

اؤمن بقدرة إدارات المدارس على وضع خطط  7
 اسـتراتيجية ملائمة 

       
3.88   

       
 عالية  2 77.6   1.26

5 
  ةملزمــ  وثيقة  الإستراتيجي  التخطــيطأرى أن  
 لإدارات 

 المدارس 

     
3.76   

     
 عالية  3 75.2   1.25

بأن   2   لا   عملية   الإستراتيجي  التخطـيطأشعر 
 التعليمية المؤسسات تناسب

     
3.64   

     
 عالية  4 72.8   1.20

لدي اهتمام بفكـرة التخطـــــــيط الإســـــتراتيجي  3
 وأسعى دائما لزيادة معرفتي فـي هـذا المجال

     
3.24   

     
 متوسطة  5 64.8   1.24

بــأن 6 قناعــة    لاستراتيجي  التخطيط   لـدي 
 وتطورها المدارس فــي نمــو يــساعد

     
3.23   

     
 متوسطة  6 64.6   1.21

اهتم بآراء العـاملين ومــساهماتهم فــي عمليــة   1
 التخطــيط الإستراتيجي 

     
2.92   

     
 متوسطة  7 58.4   1.11

 اهتمام ادارات المدراس بالتخطيط ككل 
       

3.52   
       

 عالية  70.4   1.22

( وبانحراف معياري )   3.52( ان الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي كان مرتفع بشكل عام وبمتوسط حسابي  )    4يتضح من جدول )  
( ، وتدل هذه النتيجة الى ان المجيبين متفقون حول الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي ، ولديهم ميل واضح نحو تطبيق خطة  1.022

أشعر اثرت على التعليم بشكل سلبي بدرجة كبيرة وواضحة ، ولذلك جاءت اعلى الفقرات والتي تنص )  مفهومة لمواجهة الازمة التي  
والذي يعد متوسط عالي والذي (    3.97(  بمتوسط )    بأن التخطـيط الإستراتيجي خطوة لازمة لتحقيق الجودة الــشاملة فــي أداء لمدارس

طيط الاستراتيجي كونة سبيل مهم في تحقيق الجودة في التعليم .وتأتي نتائج هذا  يوضح الاهتمام الجيد لدى إدارات المدراس بالتخ
( التي   2014( ودراسة ) الليموني ،    2006( ودراسة ) الدجني ،    1997المجال متوافقة مع اغلب النتائج مثل دراسة ) مصطفى ،  

 خطيط الاستراتيجي .توصلت جميعها الى ان لدى مديري المدراس اتجاهات إيجابية نحو مزايا الت
للإجابة عن هذا : " ما مدى ممارسات المدارس الابتدائية لعلميات التخطيط الاستراتيجي ؟ "    : ونصه  ثالثالإجابة عن السؤال ال

 ( يبين ذلك :  5السؤال تم حساب المتوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري لاستجابات افراد عينة البحث ، والجدول )  
 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات افراد الدراسة حول ممارسات التخطيط الاستراتيجي  ( 5جدول ) 
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المتوسط  الفقرات م
 المرجح 

الانحراف  
 المعياري 

النسبة 
 المئوية

 الدرجة الرتبة

في ضوء    أهدافها  المدارس الابتدائيةتضع   3
 رؤية واضحة لديها 

     
3.61   

     
 عالية  1 72.2   1.69

إدارة   11 الابتدائيةتطبق  معايير،    المدراس 
 للحكم على الخطة ومؤشرات أداء واضـحة

       
3.57   

       
 عالية  2 71.4   0.69

2 
رؤية واضحة   وفـق  المدارس الابتدائيةتعمل  

استثمارها، والتقليل مـن و   لتطوير نقاط القـوة
 الضعف نقـاط

     
3.29   

     
 متوسطة  3 65.8   1.08

الابتدائيةتحقق   6 التي    الأهداف  المدارس 
 إمكاناتها المتاحة  وضعتها لنفسها فـي ضـوء

     
3.24   

     
 متوسطة  4 64.8   0.88

1 

إدارة   الابتدائي  تقوم  التعليم    بتحليل مدارس 
المختلفـة   ـراتالمتغي  لتعرفالبيئة الخارجيـة  

المستقبل  تؤثّرأن    يمكن  التـي في   عليها 
 مستمر  بشكل

     
3.22   

     
 متوسطة  5 64.4   1.07

8 
العاملين جميعهم المدراس الابتدائية تـشارك 

الخطط إعداد  فـي    في  المـساعدة  التنفيذية 
 التخطيط الاستراتيجي . تطبيـق

       
3.13   

       
 متوسطة  6 62.6   1.03

10 
إدارة تطبيـق  فـي  تـوازن  المدراس    يوجد 

للقـضا  الابتدائية الإســتراتيجية يا  العـام 
 تتضمنها الخطة  جميعهــا التــي

       
3.11   

       
 متوسطة  7 62.2   1.05

12 
الابتدائيةلدى   الكافية   المرونـة  المدراس 

التـي التغيـرات  البيئة،   لمقابلـة  في  تحدث 
 معها  فوالتكي

       
3.07   

       
 متوسطة  8 61.4   1.18

5 
الابتدائية  رسـالة   لدى المدراس  واضحة 

 العاملين بالمدارس
     
3.06   

     
 متوسطة  9 61.2   1.00

الابتدائيةتضع   7 استراتيجية    بـدائل  المدارس 
 مناسبة

       
2.94   

       
 متوسطة  10 58.8   1.94

9 
إدارة   الابتدائيةتلتزم  بالبرامج    المدراس 

الزمنية   لتحقيق    التـيوالجداول  تضعها 
 أهدافها 

       
2.88   

       
 متوسطة  11 57.6   1.09

4 
بـشكل مــستمر  المدراس الابتدائية  تقوم إدارة  

على مصادر    للتعرفلداخلية  ة  بتحليــل البيئ
 الضعف القوة ونقـاط

     
2.81   

     
 متوسطة  12 56.2   1.05

 متوسطة  63.2   1.15     3.16    ممارسات التخطيط الاستراتيجي ككل 
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( الى ان ممارسات التخطيط الاستراتيجي في مدارس التعليم الابتدائي في ظل ازمة كورونا كانت متوسط بشكل    5ويتضح من جدول )   
تضع المدارس الابتدائية أهدافها في ضوء ( ، وقد جاءت اعلى الفقرات )    1.15( وبانحراف معياري )    3.16عام وبمتوسط حسابي )  

تطبق إدارة المدراس الابتدائية معايير، ومؤشرات أداء  ( ، تليها الفقرة القائلة )    3.61( وبدرجة عالية بمتوسط قدره )    رؤية واضحة لديها
( ، ويدل ذلك الى وجود حرص لدى المدارس بصياغة رسالتها ونشرها   3.57( وبدرجة عالية وبمتوسط قدره )  واضـحة للحكم على الخطة

لداخلية  ة  بـشكل مــستمر بتحليــل البيئالمدراس الابتدائية  تقوم إدارة  جميع ، في حين جاءت ادنى الفقرات هي  )  بدرجة واضحة وميسرة لدى ال
( ، يمكن ان نعزو ذلك الى ضعف التطبيق العلمي للتخطيط    2.81ط الضعف ( بمتوسط ضعيف بلع )  على مصادر القوة ونقـا  للتعرف

مفهوم التخطيط الاستراتيجي لدى بعض العاملين ، وهو ضعف في التدريب على تطبيق الخطط الاستراتيجي ناتج على الضعف النسبي في  
 الاستراتيجية .

 " ، التخصص " في هذا الواقع  الوظيفة ، الشهادةالوقوف على اثر المتغيرات الاتيــــــــــــة : " الهدف الثاني : " 
من اجل  ( لعينتين مستقلتين للمقارنة بين استجابات افراد العينة  T-test)    الاختبار التائي  تم حساب نتائج  لتحقيق هذا الهدف

 اختبار الفرضيات الاتية : 
 الوظيفة . متغير يعزى إلى واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائيةفي  0،05لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة   •
 الشهادة . متغير يعزى إلى واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائيةفي  0،05دلالة  لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى  •
 الاختصاص   متغير  يعزى إلى  واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائيةفي    0،05لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة   •

 للفرق بين متغيرات البحث ( الاختبار التائي 6جدول )  •

 

 ( ما يأتي :  6يتبين من جدول )  
( اما المتوسط الحسابي 1.42( وبانحراف معياري قدرة )2.27بلغ )  نفي متغير الوظيفة يلحظ ان المتوسط الحسابي للمشرفين التربويي  .1

( وهي  0.839( وبمستوى دالة )0.203( ، اما قيمة الاختبار التائي فكانت )1.13( وبانحراف معياري قدره )3.23لمديري المدارس )
واقع  في    0،05احصائية عند مستوى دلالة    لا يوجد فرق ذو دلالة( ، وعلية تقبل الفرضية )    0.05اكبر من مستوى الثقة البالغة )  

(  مما يدل على عدم وجود فروق بين إجابات المشرفين التربويين  الوظيفة متغير يعزى إلى التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية
ويمكن تفسير هذه النتيجة   ومديري المدارس ، أي انهما يتمتعان بنفس درجة مدى وضوح ، واهتمام ، ممارسات التخطيط الاستراتيجي ،
 لكون ان العينتين لديهما نفس التوجه والاهداف والأساليب الإدارية فضلا عن التأثير والتأثر بين المجموعتين .

لحملة  ( اما المتوسط الحسابي  1.30( وبانحراف معياري قدرة )3.20بلغ )  سللبكالوريو يلحظ ان المتوسط الحسابي    في متغير الشهادة .2
التائي فكانت )1.03( وبانحراف معياري قدره )3.68)  الشهادات العليا دالة ) 2.136( ، اما قيمة الاختبار  ( وهي  0.034( وبمستوى 

لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة )   وعلية ترفض الفرضية الصفرية القائلة  ( ،   0.05من مستوى الثقة البالغة )  صغرا
دالة احصائيا لصالح  مما يدل على وجود فروق    ( ،في واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية يعزى إلى متغير الشهادة    0،05

 ( .  2014حملة الشهادات العليا ، وتتفق هذه النتيجة مع دراســــــــــة ) الليمون ، 

 العدد  المتغير 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة 
 ) ت (

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة عند  
(0.05 ) 

 الوظيفة
 1.42 2.27 59 مشرفون تربويون 

 غير دالة  0.839 0.203
 1.13 3.23 121 مديري مدارس 

 الشهادة
 1.30 3.20 139 بكالوريوس 

 دالة  0.034 2.136
 1.03 3.68 41 فما فوق  رماجستي

 الاختصاص
 1.31 3.25 111 انساني

 غير دالة  0.964 0.105
 1.12 3.26 69 علمي
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( اما المتوسط الحسابي 1.31( وبانحراف معياري قدرة )3.25بلغ )  للاختصاص العلمييلحظ ان المتوسط الحسابي    تغير الاختصاصفي م .3
(  0.964( وبمستوى دالة )0.105( ، اما قيمة الاختبار التائي فكانت )1.12( وبانحراف معياري قدره )3.26)  للاختصاص الانساني

في   0،05لا يوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة  )  وعلية تقبل الفرضية    ( ،  0.05لغة )  وهي اكبر من مستوى الثقة البا
في متغير الاختصاص  مما يدل على عدم وجود فروق    ( ،الاختصاص    متغير  يعزى إلى  واقع التخطيط الاستراتيجي في المدراس الابتدائية

 الاستنتاجات :
 كما أوضحت النتائج . متوسط في المدارس الابتدائية في ظل جائحة كورونا كان الاستراتيجيأن مفهوم التخطيط  .1
 في المدارس الابتدائية في ظل الجائحة كونه سبيل مهم في استمرار التعليم الفعال في البلاد    ان الاهتمام بالتخطيط الاستراتيجي كان مرتفع .2
الابتدائية بمستوى متوسط في ظل عدم وضوح المفهوم والسياسات التخبط من قبل وزارة   بقيت ممارسات التخطيط الاستراتيجي في المدراس .3

 التربية في العراق . 
 ليس هناك فرق في متغيري الوظيفة والتخصص ، وهناك فرق في متغير الشهادة لصالح حملة الشهادات العليا .  .4

 التوصيات : 
ية لتصبح اكثر استشراقا للمستقبل ، فضلا عن تلبيتها للتعليم خصوصا في المراحل إعادة النظر في صياغة رؤية التخطيط للمدراس الابتدائ  .1

 الابتدائية .
 تعديل التخطيط الاستراتيجي بحيث يتضمن إمكانية القياس وفق معايير عالمية وإقليمية . .2
ية والمحلية ومحاولة وضع الحلول والمستلزمات  الارتقاء بالتخطيط من البعد التقليدي الى البعد الاستراتيجي الذي يضمن توقع الازمات العالم .3

 . التجاوزه
عقد ندوات ومؤتمرات خاصة بالتخطيط الاستراتيجي لخلق مفهوم واضح لدى العاملين وأصحاب القرار في التخطيط والتنفيذ على حد سواء   .4

. 
في عملية التخطيط الاست .5 إدارة  تطوير معايير ومؤشرات أداء واضحة ومعتمدة يمكن قياس نتائجها  في كافة مراحلها تنسجم مع  راتيجي 

 الازمات .
 دراسة البيئة الداخلية والخارجية لنظام التعليم الابتدائي يسهم في اعداد خطة استراتيجية تنسجم وهذه البيئة . .6
 حوه .تعزيز اتجاهات العاملين نحو ممارسة التخطيط الاستراتيجي من خلال نشر الثقافة التي تعمق من مفاهيم ايجابيه ن .7
 تضمين الخطة لبدائل استراتيجية مناسبة لسبيل استمرار التعليم في حال تعذر تطبيق بعضا منها . .8
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