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Abstract 

The growing role of the media has been combined with the complexity of the fields of life after their fields 

have multiplied and diversified and their fields developed. Therefore, specialization in all fields, especially 

the media, has become indispensable, as part of the requirements of seeking creativity in this field and 

knowledge of everything related to it, developing its horizons, and focusing on All of its details and details. 

Based on this, the field of mass media was not able to meet all the requirements of life, so the need arose 

for the presence of specialized media in the various fields and fields of life, and it became a vital matter 

for it, and necessary for a comprehensive understanding of its components, sections, topics and events, 

such as political, developmental, environmental, security, economic and sports media. And the military to 

include national security issues. 

The research has been divided into a number of sections. In the first topic, the methodological framework 

of the research was dealt with, in which they dealt with the research problem, the importance of the 

research, the research objectives, the research method, and the fields of research. Al-Iraqiya since its 

appearance until after April 9, 2003, with the characteristics of each stage in a brief manner, with a quick 

and transient touch on the political conditions that accompanied the newspapers or those, taking into 

account the chronology of the issuance of newspapers, divided into five stages 

The Iraqi press during the Ottoman era (1869 - 1914), the Iraqi press during the British occupation and the 

establishment of the Iraqi state (1914 - 1958), the Iraqi press during the first republican era (1958 - 1968), 

the Iraqi press during the second republican era (1968 - 2003) and The Iraqi Press in the Third Republican 

Era (April 9, 2003 - and beyond ) 

As for the second topic, we have discussed the concept and levels of national security, the divisions of 

national security, and the framework of national security and the structure of its agencies . 

As for the third topic, it included a presentation of the research results, which aimed to identify the role of 

the Iraqi press in promoting national security issues. The results were presented by answering the questions 

of the questionnaire . 

 المقدمة

ان تعاام د ر ا الاماازا تااعا ع ياام تعت ااح يةااملا  ا كثاامو شعااح ين يناا    ترااعقو يثمرلذااام  تاااخا  فتخ ااام   اا ا ا اا   ا    اا   اا  يم اا  
يةعء ين ي ال م  ا سع  نكخ الإبحاع  ا  ذا ا ا مةاما  الإ ماما شااي يام لا ت ت شاه   تااخ   ا مةملا  خ خ م الإمزا يي اً لا غذى مذه  

 ا آ مقه   ا   ي ع ملى جمثم تفم  له  جعئثمته.  إنازقم ين ذ ك  إن يةما الإمزا ا ةممذ  ي  د يس ام ين يف  شام   ي ال م  ا كثمو   
 يةملا  ا كثمو ا م  لف    بم  يي اً ف خ مً  ام   ضا  ا م  فااد ياخنمتاام  يقساميام نرأ  ا كمج  إ ى  جخر الإمزا ا م        يثمرلن 

 يخضخممتام  يفحاثام  امم شعمق شميي  يملإمزا ا سثمس   ا  ذمخي  ا ق ئ   الايذ   الإق  مري  ا   مض   ا عسا ي  ثرمي ب  ك قضاميم 
فا  ا م كاى الا ا تاد تذام ا الاياما ا مذاةا   ل كاى ا ا ي تذم  ذاه  ثاه يراال  قاح تاد تتساثد ا  كاى ا اى ماحر يان ا م مفاى  الايان ا اخيذ  .

ا  كاى  اذمثا  ا  كااى  اذاحاح ا  كااى  ياذاو ا  كااى  يةاملا  ا  كااى يمام تا قذاام ا اى ير ا  جماام ا قثمنام   م ذاا  ا حااسا  اياام  ثمام ل علااق 
ياام يم ااعا  يااي  2003نثساامن 9اقثاا  يذاا   اخاذاام ا ااى يمشعااح شم م كااى ا ناامن   تااح تا قذاام ا ااى اذااد ا مخضااخمم   تذم  ااو اذااد ا  ااك  ا ع  

ي فلاا  ش ااخاو ي  ع اا  ياام يزيسااا  ساا  ع   ماامب و  للاا  ح ا سثمساااث  ا  اا  اا تااو ا  ااك  ا  تلااك يااام ي اماامو ا  سلسااي ا عيذاا    اااح ا 
قثاا   اا  ا عاااح الافاا زا (   ا  ااكم   ا ع ا1914 - 1869ا  ااكم   ا ع اقثاا   اا  ا عاااح ا عنماامن   ا  ااك  يتساام  ا ااى خمساا  ي افااي 
(   ا  اااكم   1968 - 1958(   ا  اااكم   ا ع اقثاا   اا  ا عاااح ا ةماااخاي ا  ا  1958 - 1914ا ق  ااامن   تأسااثد ا ح  اا  ا ع اقثاا   
م اي يام شعاحذم( - 2003نثسامن 9(   ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نم ى  2003  -  1968ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نمن   

   ثمم ل علق شم م كى ا نمن  قح تذم  ذم يفاخا  يس خ م  الاين ا خيذ   تا قذم ا ى تتسثمم  الاين ا اخيذ  يمام تذام  ن اياما الايان ا اخيذ
ايم ا م كى ا نم ى تضمن م ضام  لذ امئو ا  كاى ا  ا  ذاح و  ل عا ح ملاى ر ا ا  اكم   ا ع اقثا   ا  تعع اع قضاميم الايان  هثالث  اجاعته  

 . الاس  من  تد م ض ا ذ مئو ين خزا الإجمش  ملى يسئل   ا خيذ 
 الاول : الاطار المنهجي  المبحث

 اولًا : مشكلة البحث :
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يع ح ا م     ن شم مرال  شمنام   مذ و تك مع ا ى تغ    ا  ذ  قضث  الاخ زح فخ ام  ت ملذو  جام  ا ذل  شرأنام   ت ض  
 تعح  ثمغ  ا مرال   ثمغ  ملمث   كثك   رقثت   ين اذد اجعاء ا  كى ا علم  ييضمً  ذ  )1(جخذ ذم( .ملثه اج اء ا  كى     

 )2(خاخو اسمسث  ين خاخا  ا   حي  مرال  ا  كى ا  ا حااس  ا علمث  .
  بذمءاً ملى ذ ك  إن يرال  شكنذم ت ةسح    جمل  ين ا  سمؤلا   ذ  :   .1
 اذم    ا اما قضميم الاين ا خيذ  . يم ا  كم   ا ع اقث   يم ذخ ر   .2
 يم فةد الاذ مما    يي قضث  ين قضميم الاين ا خيذ  .  .3
 يم يقثع  ا عزق  ب ن ا  كم   ا ع اقث   الاين ا خيذ  ين  جا  نل  ا ةماخا . .4
 ا رفم ث   ا خضخح .   يم ا كملا  ا    تس اثم   ام ا  كم   ا ع اقث  ان تام ب يؤسسم  الاين ا خيذ  ا ع اق  ان تعمي    ايما .5

 ثانياً : اهمية البحث :

 تكمن اذمث  ذ ا ا  كى    يخنام ت ذم ا افحى اذد ا تضميم  ذخ ر ا ا  كم   ا ع اقث     تعع ع قضميم الاين ا خيذ  .  .1
 قل  ا حااسم  ا    تذم  و ر ا ا  كم   ا ع اقث     تعع ع قضميم الاين ا خيذ  .  .2
 ذم ه    اث اء ا حااسم  فخا ر ا ا  كم   ا ع اقث     تعع ع قضميم الاين ا خيذ  . تلا  اذمث  ا  كى ين خزا يسم .3
 تساد ا حااس     ا  ع ح ملى ايةمبثم   سلقثم  ا  كم   ا ع اقث     تعع ع قضميم الاين ا خيذ  .   .4

 ثالثاً : اهداف البحث :

 ي تس ذح ا ث     أنام تسعى ا ى تكت ق الاذحاح ا  م ث  :     ضخء ا مرال  ا    ت عميي يعام    ذ ا ا  كى  الايما ا ذل ي ا  
 ا  ع ح ملى ر ا ا  كم   ا ع اقث     ا اما قضميم الاين ا خيذ  .  .1
 ا  ع ح ملى فةد اذ مما ا  كم   ا ع اقث     يي قضث  ين قضميم الاين ا خيذ  . .2
  جا  نل  ا ةماخا . ا  ع ح ملى يقثع  ا عزق  ب ن ا  كم   ا ع اقث   الاين ا خيذ   ين  .3
 ا  ع ح ملى ا كملا  ا    تس اثم   ام ا  كم   ان تام ب يؤسسم  الاين ا خيذ  ان تعمي    ايما ا رفم ث   ا خضخح .   .4

 رابعاً : منهج البحث :

تماذه ين ا خ خا ا ى ا مذاو ذخ ع ماو من جمل  ا  اخا  ا مذلم  ا    ملى ا  مفى ات ممام    ايما الا  عاا ب اق ق قخامح يع ذ   
ف ى تحخي ذ ه ا حااس  ضمن ا حااسم  ا خ فث  ا    تع مح ملى ا مذاو ا مسك  . ا    تعمي ملى يكم    ا خ خا  )3(ا ذ ثة   .

   إ ى ا مع    ا حقثت   ا  ف  لث   عذم   يرال  ا   مذ و قمئم   لخ خا ا ى  اد ا ضي  ارق ا  ر م ا سثمسم   الاج اءا  ا مس تقلث 
  ع ح ا مذاو ا مسك  ا  ي يعح ين اب ز ا مذمذو ا مس  حي     يةما ا حااسم  الامزيث   ذخ يرمي جاحا ملمثم )4(ا  م   بام  .

 )5(يذلمم  لك خا ملى بثمنم   يعلخيم  من ا لمذ و ا  يةمخم  ا لخاذ  يخضخع ا  كى   محو زيذث  يم ث   لحااس   .
 خامساً : مجالات البحث :

 مو يةملا  ا  كى ا ى يةما يامن   بر ي  زيمن  : تذخ 
 )6(يت ح شم مةما ا مامن   لحااس  ا مذات  ا ةغ ا ث  ا  ا مامن ا  ي تة ي   ام ا حااس  ا م حانث  .. ا مةما ا مامن  : 1
تعح ي فل  تةحلح ية مم ا حااس   اي الا  ار ا  لن س  د ا  عميي يعاد  ا  لن س ة ي مل اد ا حااس  ا م حانث      . ا مةما ا  ر ي :  2

ين اذد ا  اخا  ا مذاةث     ا  كخث الاج ممعث   ا    ت الب ين ا  مفى رق  شم لغ      ذ ا ا  كى شمي ا مةما ا  ر ي يلث   
 الامزا ا ةميع  ا ع اقث  .  

 .  2/2019/ 18ا ى  1/11/2018 نت ح بام ا ف  و ا عيذث  ا    اس غ ق ه ا حااس  ا م حانث  ين  . ا مةما ا عيذ  : 3
 سادساً : ادوات جمع البيانات :

م محنم    شكنذم ملى الاس قثمن  ا  ي يع ح  يةمخم  ين الاسئل   الاس فسماا  ا م ذخم     ا م ت ا  شعضام شم  عض الاخ  شراي  ا 
 ا  ي يعح ين اكن  ار ا  )7(  كنه( .يكتق ا احح   ا  الاذحاح   ا    يسعى ي  ام ا  مفى شضخء يخضخمه  ا مرال  ا    اخ ماذم    

جمم ا قثمنم  اس  حايم  ش خمم    ا  كخث الاج ممعث       جم ذ ك ا ى ا مم عا  ا    تكتتام سخاء شم ذس   لاخ  ما ا ةاح ا  
 )8(ا  كلف  ا  ساخ   يعم ة  ا قثمنم  اف مئثم .
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تع ح ع ماو من اسلخب ا     ةمم ا قثمنم   ف ى يتخا ا  مفى شمزفل  ا لخاذ  يمم  تد ام ممرنم ملى ا مزفل  ا  سثا   ا     
تكحث ي ثم ملى ااض ا خاقم   اس ذمرا ا ى فخاس   تت    ملث   أن ا  مفى يس  عح    ذ ه ا كم   اخضمع يزفل ه  ل تذ ن ا علم  

.)9( 
 سابعاً : عينة الدراسة : 

 ام محنم    )10( ةمثم يف را  ية مم ا  كى قمذم شمخ ثما اسلخب ا معملذ   اج اء ا حااس  مل ام .  نل ا   عخب  ا قثما بحااس  شميل 
اخ ثما ا ع ذ  ملى ا ع ذ  ا ت حي   ا  محي (  ذ  ا ع ذ  ا    ل د ان تمء ا  ارذم شراي يت خر ين ققي ا  مفى نل ا   خا   شعض   

ا ع ذ  يتخا ا  مفى شمخ ثما يف راتام شا  ت  تكاثمه لايةما   ام  ل ح      ذ ك ا   مئ     ا  ئك الا  ار ر ن غ  ذد    ذ ه  
 )11( مع   ه ا مس ت  شمة مم ا  كى . 

 ثامناً : الصدق :

يع ح ا  حق ا لمذ ي   ت ح شه ان  مذ  الاخ ثما ير   ا ى اف مما قثمس يم  ضم  قثمسه    د ا  أكح ين ذ ك من ي  ق م ضه  
 )12(ا مكام ن   ثد اقي ين مر و( ين ذ ي ا  ق و  الاخ  مص لا بحاء يااءذد   ذم إذا يمن الاخ ثما  مرقم اا لا .ملى يةمخم  ين  

شعح امحار الاس  من  ش خاتام الا  ث  تد م ضام ملى محر ين ا مكام ن يمن  اد خق و    ذ ا ا مةما  ا  لن  اد رااي  يم ث  شمخضخع 
يكام ن باحح تكاثد. الاس قثمن  تد اج اء تعحلز  الاس قثمن بذمء ملى ا مزفلم  ا    قحيام ا مكامخن  (  3ا حااس   ا  م غ محرذد   

تد اج اء اخ ثما ا  حق لإرااو جمثم ا قثمنم   الاس  من ( من ي  ق تكاثد الاس  من  ين ققي ا م    ن  قح تد الاخ  شمزفلمتاد 
  اق  افمتاد  ذد : 

 خزان  ي . ا. ر. مقح ا ك  د ا  .1
 . مقح الله ا خزان  ر .2
 . يكمح ا ع بع  .ا. ا .3

( يف رو ين ا  ار ا ع ذ   لأخ  شمزفلمتاد  يع    ان يمن ذذم ك اسئل   ع   ا فاد ا  غ    اضك   50كمم تد تخز م الاس  من  ملى  
 ا معذى ا  يا او . 

 الثاني : الاطار النظري  المبحث

 العراقيةنبذة تاريخية عن الصحافة 

تعح ا  كم    س ل   ل عق    ت مرا ا  يي ب ن اجما ا يا   ي تمتاام  با ن ا ذ  ا  ا كمكما   ا كثامو ا عميا   ذا  يل تاى ي كاما يذاي ا علاد 
 ا فك   ثد ب ن ي  ار ا ي  ا خافحو  كسب بي ب ن جمثام ي ا ار ا مة مام ه  ذا  يراو ياما  ب اح ا مة مام تعماي ملاى نرا  ا معلخيام  ه 

 عما  تتخا شعملث  ا  خجثه ا سثمس   ذ ا يم فحا شعلممء ا تمنخن  ا ذلد ا حس خا   إ ى ين يالتاخا مل اام  ا سالا  ا  اشعا (  تكثف ا  يي ا
ق.ا   كان شعاض  911   ا ح    ه   قح اجمم ا مفك  ن ملى ي ا ج  حو ينراأ   ا  ا عام د ذا   كا ن شامن(  اا    ا  ا  ا ن ساذ  

 ا اذ إن ين ا  عخب  شأق ى يامن الاذ حاء إ ى ا ذرأو ا   ى   ل كم   اذ  جح     ي ااق يؤاخ  ا  كم   ل ذب إ ى اشعح ين ذ
ق.ا  اا  فاااد نكاا مد ا نم ااى تاا  ي   ااام ا ااخز   ا ام ااما  1750ا قاا ري  قااح ففلااو  اا  ي كاا  ا لااخ    ذذاامل  ثثتاا  ت جاام إ ااى سااذ  
 ا  مملثا  اماحار   اك  تساةي   اام ا كاخارث لخيام ب اخا ه  تاح  ا  ذخرا قما شإ حاا ج  احو اسامث   ا  ك ا عااح ه  يامن  ل امبل  ن  ضاي

ذي  ا  ما خ ين ا ملك فمخااب  يمن ل يم ي اي  ملى ممم ه    ا ةام    يخ ف  يملك ه ه شمن يكض  ا إ ى شمبي  ك  يك فخا شمخسد 
س  ا مع ن  ةع ا غذد ه  أاسي ا ملك جع ا غذد  ذخ ين يعثمرذد ملى يم يلا   قح فحث ي و ين ا را  ا تم ي  د لخا ق ا ف ي ا رم

 ذاا ا نا ى ان ا  اكم   قاح م  او يذا  م اخا  ,)13(إذام  إ ى جمثم ممم ه لخمع إ  اد بام شأن يسمخا ا را  ا م يخا يللاخا ا نامن ( 
 . 2003تما  ث  يخغل  شم تحا ه  ملى ذ ك يمان تتسثد ا  كم   ا ع اقث  ا ى يحر زيذث  يذ  نرخئام   غمي  شعح 

ير  ا  ك  ر اا يامم  لغمي     تما خ ا ح    ا ع اقث   يمنو  سمن فما  ا  كم   ا ع اقث  ققي ا حس خا    ا عاح ا عنممن  :  (1 
ا ماخنم  ا سثمسث   الاج ممعث  ه  يمنو ذح م  لأنلم  ا تمعث  ه  يم ذ ك تفم   تعميي ا كاخيم  ا م عمق   يم ا  ك   ا  كم   ن  

يم يم عا  يي ي فل    2003نثسمن    9 س  ذم ا ا  مفن  يذد ا  ك     ا ع اق يذ   اخاذم إ ى يم شعح  )14( ين ماح إ ى ماح .



   

         

 التحديات والمعالجات جائحة كورونا بعدالتعليم  - ثانيوقائع المؤتمر الدولي ال  

  

  

ش خاو ي  ع   يم يزيس  س  ع   ممب و  لل  ح ا سثمسث  ا    اا تو  ح ا ذ ه ا  كثف  ي  تلك يم ي اممو ا  سلسي ا عيذ    ح ا 
 د ي افي  ذ  : ا  ك     لمحو ا م يخاو يتسم  إيمذم إ ى خم

 ( . 1914 -  1869ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا عنممن    .1
 ( . 1958 -  1914ا  كم   ا ع اقث     ا عاح الاف زا ا ق  امن   تأسثد ا ح    ا ع اقث    .2
 ( . 1968 -  1958ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا  ا   .3
 ( .2003  - 1968 ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نمن   .4
  يم شعحذم( .  -  2003نثسمن 9ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نم ى   .5

ازخ ا ع اق يمم ذخ يع  ح تما  ثم تكو ن   الاس عمما ا عنممن    ( :1914  -  1869ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا عنممن     (2 
 ه    تح يمن م  اً ين ا   ل   سثمرو سثمسث  ا     ك  تةذ ح ش مشه زذمء ا ابع  ق  ن  يمنو ذ ه ا كق   ين يسخا ا كتب    تما 

   ف  ب اس عمما   لا ي لك   لرعب ا ع اق    ام " نرأ  ا  كم      ا ع اق ي ا يم نرأ   فاخيث   ت حا شأي  يذام  بأيخا ام 
ا   1534ا ا  ك  "  مذ  اف زا ا ع اق مما   تكو تخج اام  يش ا ام   قح ياخن ذ ا ااجعم إ ى سثمس  ا سلاذ  نفسام إزاء إ حا

ا يمنو ا م فل  ا م يع   ا مالت     ا كاد ر ن يي  يرماي  م اقث     ا  ةمعم  ا سثمسث   ا  كم ث    ع ق  يحفو 1869 غمي   
ا ع اق ققي ذ ه ا ه  يمن  1869شمشم ي ا ين  ضم ا كة  ا سمس    خلق ا  كم   ا ع اقث  ب أسثد ج  حته ا  سمث   ز ااء( مما  

 حا  ج  حو  ا حس خا( ج  حو م بث  سثمسث  ينرمذم    ا    و مقح الله ا عذ     1912يمنخن ا نمن     22ا ف  و يك  يم ين       
 يمنو تذاق شمسد فعب ا ك     الائ زح ا معماض  ف ا   ام يرشمء ا محلذ    عح ين متح  ا مؤتم  ا ع ب  ا  ا(    شما د ين   

تر  ن    31  ا سثمسث  ا س     ا علذث     ينكمء ا سلاذ   أسد  ا ذمري ا خيذ  ا علم ( ا  ي ا حا  ج  حو ا ذاض (     ا ةمعثم
  مفقام يعافد ا  مجه ج     شغحار  ذ  ين ا  ك  ا  ما  ث  ا    نم    ا ك ي  ا تخيث   يلحتام    ا محو ا مم حو  1913ا  ا 

 )15(. 1914  - 1908ب ن 
يم انقنق نخا ا حس خا    ا عم د  ( :1958  -  1914كم   ا ع اقث     ا عاح الاف زا ا ق  امن   تأسثد ا ح    ا ع اقث   ا    (3 

 ا م ا كة  ملى الآااء ف ى انالتو ا قزا ين متم امه  خ جخا ا مفك  ن إ ى سمف  ا ك    اذ  د يمض يسمبثم   1908ا عنممن   سذ   
(  كثف    مان ان ن ي  يذد ا  ك  15( إ ى   13ف ى  عح محر ا  ك  ا  خيث     ا س من  ين  قل ل  ملى إمزن ا حس خا  

   ذ ه ا كق    ج  حو شغحار ه ج  حو ا  ق ب ج  حو ب ن ا ذا  ن ه ج  حو ا   مض ه ج  حو ي  مح ا ر ق ه  ج  حو ا   م   ه ج  حو 
  ا م منل  شم  كم   ا كعبث  ي  ا مؤ حو  ام  كمن  اضكم    يم يأت  : اث  ا  كم   ا ع اقث  )16(الإيتمظ ه ج  حو ا مخ ي( .

اس اممو بلخاه ا  يي اتةمه ي م    فتخق ا رعب ا سمسث  يتضث  ا حيمت ايث   ا ك  م   الان  مشم  ا ق  ممنث   ير  يخاين ا  لي   .1
  ا فسمر    ا كاخيم  ا م عمق   .

ع   كم   ا ع اق    تلك ا ف  و ا اخ ل  ا مم حو ين تأسثد ا كاد ا خيذ   ف ى ا عو ين يس خى ا  كم   شاز  يضمخنم  ي  .2
 ش كم   ايي ققي ا  ق  . 1939

 )17(اس اممو إن تر ل ي ما ا رشمء  ا ك مب ا ع اق  ن  ا ع ب    الإساما ب ك    ا متملا  ا خيذث   ا تخيث  . .3
ا( ه يمنو 1958مذح قثما  ثخاو ا  اشم مر  ين تمخز( مما  ( : 1968  - 1958ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا  ا    (4)

ت حا    شغحار س م  ك  سثمسث  ذ    ا قزر  ا خ ما  ا عين  ا ك     ا ثتل   ا رعب  ا كخارث( ه     ا  خا ا نم ى  لنخاو ه 
ا( يذكو ا كاخي  اي ثمزا  ا نممن   ك  سثمسث  1958تر  ن ا  ا  18حا  شعح ا نخاو ه      حا  ا ةماخا    ذ  ج  حو  

ا(  حا  ج  حو  اتكمر ا رعب( ه  ذ   سمن 1958ثد ي غو  فاخي  ا نخاو( ج  حت  ا رعب  ا كخارث ه     ش مط مما    )18(جحلحو ه
خه شمن( تعذ  ا ذضما ه  سمن فما ا كعب ا حيمت اي  ا ك رس من  ه  فما ا كعب ا ر خم  ا ع اق  ا س ي   ا ي و ش خاو ملذث  ه  

كمم قميو ا كاخي  )19(  خزا ا عما ا  ا ين ا نخاو  حا     شغحار  يكم لم  ا ع اق مر ا  ا  ك  ا سثمسث   غ   ا سثمسث  ه
قل ه  سمكو  فئ   ا ملك   ام ق تام يخا ث   لذلما  ا     ا ة ائح  اي ثمزا  يعلد  ه  سمكو ي  ك ب عا ي  ا  ح ا  شمس م اا   ل  يذام 

شمس ئذمح  ح ا جمثم ا ة ائح ا معماض  ا    يمنو يعال     يم سقق ه يمم يذكو ا سلا  اي ثمزا  جحلحو لإ حااا   كفث   
س خى إن ا ر ء ا مزفظ    تلك ا ف  و ين ف ى ا م)20( ي ذخم  سثمسث    ي      بلغو ا عر ا     شغحار  بقث  ا مكم لم  ه
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ا فذ  يمنو س ئ  تس نذى ين ذ ك ج  حو  ا ةممذ  ( إذ تاخا  ين ف ى ا راي  الإخ اع  ذ ك  ا عام    راا ا  اشا  ا    يسسام 
ييم ين ف ى  ا  كفث   ا  ق     ا  كقثتم   ينام يكن   ين ا  خا  ا ا معث  ه يمم  ا مامئن  إب اهثد  نام تم لك افحث  ا ف مح  مقح 

 ا  علثتم   ا  كخث  كمنو ر ن ا مس خى ا مالخب   عخر ا سقب    ذ ك إ ى رخخا مذم   ين  و غ    كفث  ا مضمخن يم متملا  
ثد  ثُك     )21(إ ى ي حان ا عمي بحا م تةماي ي  سثمس   ام ممرذم ملى الإمزن ا كاخي   ا ذل     اس م اا إ حاا    ا  ك  ه

ا ةام  ا كاخيث   ا مذلمم  ا م ت ا  بام محا شعض الاس نذمءا     ذ ا ا عاح ي  اي ثمز الإ حاا ا  كف     ا عاخر ا زفت  ب ح  
كمنو ا  كم   ا ع اقث  اي حار  لذعاع ا سثمس  ا م مش  متب إنرمء ا ح    ا ع اقث    ذ ا إذا اس نذ ذم شتحا يم ا  كم   ا سمخ و ذال .

من .  د ل    لقزر بلخاو يم يسمى " ا سلا  ا  اشع  " ا    ل ع ن ين ت اقب ا    يمنو بح اذم ي آوً تاامث  يسثس     ا كن   ين ا فث
ا سلام  ا نزث ا خ ى يمم يف  ض ه  ين ذ ا ا مخقم  اجاو ا مؤسس  الإمزيث  سلا  ا ح    ا ف ث   غ   ا  ق  و  يفثمنمً ا مذكمزو 

ا سثمسث    ا مذمزم   " تمميمً يمم  اجاو يفعاشمً تتم  ا عاح   " إ ى ريو  إ ى  ا ذامي   ي  خ متام يمم ي ضى         لب مملام  يتحي  
 إخضمع ا سلا  ا  اشع    أث  ذمم بي ممح  ا ح       خضد ا   اع  لا سثمم خزا ا  مس ذم  إ ى إ غمئام شم كميي ه   ا ا  د ت مان  

ا حيمت ايثم  ا ق  ممنث  ا خ ى ه  يم نرخء يجثما  ا  كم   ين تاخ   محتام ا ماذث  شك ى تتخا شم خاج م  ا    ت كملام ين زتام     
ين افد تلك ا  كم   ا سثمسث   إلا يناد يمنخا شمتملثد الاف  اح يكض يعلت ن  يكلل ن سثمس  ن ين ا  كم   ن ا ماذ  ن  ا مرمذ   .

 )22(يكن  يذاد يايمن  كم   ياذث  تتل حي  شم معذى ا خاسم .
 ت عمً  مم تتحا  تح رخي ا ذرمط ا  كف     ا ع اق فق   ( :2003 -  1968ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نمن   خميسمً : ا  كم   

 ذخ يكمي يعه ياث يرخش  غ   يا مي ياذثمً  تأسثسثمً   كم   يس تل  يذ  نرؤ   1968تمخز    17فاد ا  عى ا نمن  يث  انتزب  
 يمن لابح  زنتزب  ن ا ةحر ين ي حا ا قمنخنمً جحلحاً  لماقخمم  لذسةد يم تخجام  نلمياد ه    1921ا ح    ا ع اقث  ا كحلن     ا عما  

تمخز   30الإق مئث   الاس ئنما شم كاد   م   فعب ا  عى ا  ي شمال    الانتزب ثد اس لد يتم  ح ا يخا تمميمً    انتزب آخ      
ن  اد ا ح ا ا كق     الإيمف  بذلما مقح ا  فمن مماح   ذمم  مقح  ف ى تمان ين إق مء ش يمؤه ا فممل ن   ا  لن يم  1968

  نر   ج  حو  ا خقمئم ا ع اقث ( ا  سمث  ا  مراو من رائ و ا ماقخمم    1969يمنخن ا نمن    5ا  زاق ا ذميف  إب اهثد ا حا ر( ه  ف  
 مذ  بحاي  ماح   )23(ه 2003نثسمن  9ا ذلما    ا  ي شت  سماي ا مفعخا ف ى ستخط   1968 عما  206ن  قمنخن ا ماقخمم  اقد  

تخ و ا ةام  ا كاخيث   ا مذلمم  ا ماذث   ا ذتمبث  ا م ت ا  شكعب ا  عى  تت إ حاا ا  ك   ا ماقخمم   ضزً    1968انتزب  
سقق   ين  حا     من سثا و ا سلا  سثا و تمي  ملى الإذام   ا  لفع خن    تح اس م   ح ا  ج  حو ا ةماخا  ( ا  سمث  ا     

اس م   ح اذم     ي سلا  ا  عى    كن شإرااو جحلحو  ب خجام  تذسةد يم خامب ا ذلما  1958بحاي  ا عاح ا ةماخاي    ا عما  
ا ةحلح   ثد يقحيو ا سلا       قو ي ا  ين اس زيام  متم  ح ا كاد ملى تأسثد  راا ا نخاو  ل كم     ا ذر ( شم عانث  شمذخ   

 ام ي من  ض م    يا ع  يق  و  اس تحيو  ام يّ مب م اق  ن  م ب يملذخا ان ممئاد ا       ل عى  الح خجث  اغد ين ا  عض   سّ    
يذاد يمنخا يكسخب ن ملى ا ر خم  ن     قو سمبق     حا من ا حاا ج  حو  ا نخاو( ا  خيث  بخ فام ج  حو نميت  شمسد فعب ا  عى 

  حا مذام محر ا فح    1980الإل انث  مما    -( ا     حا  من  زااو ا ح مع يم بحاي  ا ك ب ا ع اقث   ا كمكد ه  ج  حو  ا تمرسث 
 ا تمرسث  ا سقخم ( ا مخسم  ا مذخع  ثمم شعح ه يمم  حا  من  زااو ا ح مع يةل   ف اس ا خين( ا    يمنو ي      شم رؤ ن  

 ي  كو يةل  يذخم  ممي   نم سو يةل   إ   شمء( بي  مق ام       1989ما  ا عسا     ت حا شا  مً ثد تكخ و إ ى يسقخعث     ا ع
شعح غع  ا ذلما  لكخ و ه  يث  بثمن    1990ا  خز م    ا سخق شعح  ح ا ا محار ا تل ل  ا   ى يذام    تد إغزقام    ي اخ  ا عما  

ا حيمت اي  ا ك رس من  شقثمرو ا مز ي افى ا  مازان  ا  ي  ضم يسد ا  كم   ب ن فعب ا  عى ا كمكد  ا كعب    1970آذاا    ا عما  
 ا  ي   1972 حا  ج  حو  ا  آخ ( شم لغ  ا ع بث    كن نميت  شمسد ا كعب ا ك ري ا م يخا ه  بعح إمزن ي نمق ا عمي ا خيذ  مما  

   حا  ج  حو  ا فك  ا ةحلح(    1973ياح ا ا  ق  قثما ا  كم   ا ةقاخي ب ن فعب ا  عى ا كمكد  ا كعب ا ر خم  ا ع اق     ا عما  
يث  إمزن ا ةقا  ب ن ا كعب ن    ذ ك ا عما    1973ثد ت ع ام ج  حو  ي  ق ا رعب( ا  خيث     ا عما    1972ا سقخعث     ا عما  

ا ر خم  ا ع اق  . ا كعب  ا محو  أنام" ت حا  )24( ا ة  حتمن نميت من شمسد  شا  ت  تتل حي   يذمم يم ع ا  ك  ا  مراو خزا ذ ه 
ا  ي لخضب قخا ب  ا ما ع   ا    تزءا ذخى     ح مميي  كزسثاث      د تخز م يخارذم ملى  فكم  يي محر يذام شم ا  ت  

 )25(ا  فكم  ققي ر عام إ ى آ   ا ا م" .
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ا ع اقث  يراز  محلحو    اجاو ا  كم    يم شعحذم( :  -   2003نثسمن    9سمرسمً : ا  كم   ا ع اقث     ا عاح ا ةماخاي ا نم ى  
يخاا سذ  ا ت ن ا ممض   لاسثمم ا عتخر ا نزث  ا خ  و يذه ا    اتسمو بخجخر سلا  تؤين بذلما ا كعب ا خافح  ا م يع    ا رمخ ث   

ا ع اق ب ما خ    بعح اناثما ذ ه ا سلا     )26( ا  اخط ا كم   ا  علثمم  ا م يع   ا معاجث  ا    تذسةد يم اغ م  ا سلا   يذحا ام .
ا ق ااا فلو 4/2003/ 23ا  متب تسلد سلا  الائ زح ا مؤق   يتم  ح الإرااو ا سثمسث   ثه ه ي حا  ا سلا  ا ةحلحو     9/4/2003

شمخج ه  زااو ا نتم    الإمزا  س فو يذ سق ام  ي قفو إ حاا جمثم ا  ك  ا    يمنو ت حا إشمن ا ذلما ا سمبق ه  ي حا  سلا   
ا  2003(    فع  ان  6يمم ي حا  سلا  الائ زح ا مؤق   ق ااا ب قد    )27(ح ا مؤق   تعلثمم   لمؤسسم  الإمزيث     ا ع اق  الائ ز

 ملى ا  غد ين تفم   الآااء إزاء )28(ا تمض  ب أسثد  ش ا  الإمزا ا ع اق ( يا ئ  يؤق   ان تم ث  بحلا ين  زااو الإمزا ا مذكل  .
ا ه  ب غد  جخر ضخاشت   تعلثمم  تكاد ا عمي ا  كف  إ ى 2003/ 9/4الإمزا  قحاته ملى تأري  ر اه    ا م فل  ا    متقو  ر ا  

فح يم  إلا ين ا سمف  الإمزيث  ا ع اقث  ي  كو سال   كي ين ل  ح ين ي حا  كثف . إذ شاح  ا س   يشا  ا   ى إ حاا يم ب ن  
(  كثف   بعح يض   235مما ملى اناثما ا ذلما ا سمبق بلغ محر ا  ك  ا     حا   (  كثف   بعح يض   200  –  180 

(  كثف    يذام يم ذخ لخي  ه  يذام يم ي حا ي ت ن    ا سقخع ي  ي و    ا سقخع ي  ن   346ممي ن بلغ محر ا  ك    
ا   قح  9/4/2003   ممي ن بحءا ين    شا    ي  شا      يشما شعضاد ين محر ا  ك  ين ج ائح  يةز   نر ا   ا     حا 

 )29((  كثف     يكم لم  ا ع اق يم   .700  ي إ ى يم يت ب  
 مستويات الأمن الوطني ثانياً : مفهوم و

إنسمن إ ى  ا ين تعق   من ا كم   ا ذفسث  ا    لخجح مل ام ا كمئن ا ك  مذحيم ير م فمجمته  ا    ت  ل  ين يفاخا ا ين ا خيذ  : .1
 إذا تكتق ذ ان ا مال من  من ا ين ل كتق شمس ت اا ا  زق الآين    )30(يخ  ه قما تعم ى  ا  ي ييعماد ين جخع  ييذاد ين خخح( ه

  ع ق  يفاخا ا ين ا خيذ  ين ا مفمهثد   ع   ا  ع  ف ي  غ   ا م فق مل ام ش خاو ممي     ذ ك لان ا  كما ا ما  ف     
ث  ملى اخ زح ينخامام قم  و من يخاك   ا مضمخن ا فعل   كي نخاف  ا ين ا خيذ   ذ ا ا عةع     ثمغ  يفاخا ا سمفم  ا حااس

ي عب تع  ف ا ين ا خيذ   نه ين إفحى ا لخاذ     )31( افح  لأين ا خيذ   ه يس مشه  يق ااته   عي ين يذد ذ ه ا س مب يم يأت  ه
  ف ين ياخن جميعم يمنعم    ف ن ا لخاذ  الاج ممعث  ي غ  و  ي اخاو  ذا  مزق  شعخايي الاج ممعث    ف ى ين ين يخ فم  ا  ع

يعتحو  ين  و   يمم تذةد مذه  عخب   ضم تع  ف جميم يمنم  لأين ا خيذ  شسقب اات ميه شمعمل   ي ن  يعذخ   ت   ا رعخا شعح 
يذ  شم غمخض يمم لؤري إ ى اخ زح ا سثمس  ا يذث   كي ر          سد ا ين ا خ   )32(ا امأن ذ    يم  خح  ا  ا  ي  ا  احلح ه

 اخ زح ار ر  علام تةمه ا م مي  ا    تخاجاام ملى ا  ع حلن ا حاخل   ا  ماج  إ ى جمنب فحاث  يخضخع ا ين ا خيذ     تحان  
ين  و ه   عح ا ين ا خيذ  يسأ   نسقث   فم    ا   اكد ا معلخيمت  فخ ه  ا ي  ا  ي يةعله خمضعم  لمعاع  ا  تحل  ا ر       يفثمن  

رلذميثاث    يمم يس خجب جمل  إج اءا  تع مح ملى يةمبا  جمثم ا كملا  ا سلقث  ا مك مل      عحا ساخ   ف   ذ ه الإج اءا  
ا خيذ  شمعاثم  ا سثمس  ا عم مث     ت ت ا ين   من ا  عب ا  ذقؤ ا مسقق  ا حق ق ر يم  مم قح يكحث ين اف مملا  راخلث   خماجث  .

 الاق  مر ا ح     بان   ين ا مفمهثد ا فلسفث   الاج ممعث   الاس  اتثةث  شك ى ير  ل     ثمغ  ي مرئ ا ين ا خيذ   يسه إ ى 
   شمم  ما ا ح     مذ و    سم ى ا ين ا خيذ  يم يثمن ا ح  جمنب ا سثمس  ن   ا ح ائ  الاس  اتثةث   ا عسا     الاق  مري   ا فلسفث  .

قمنخنث   سثمسث  ت سد شعذ   ا  ذلثد ا تمنخن  شم  م   ا  بت ب ن ا ين ا خيذ   يثمن ا ح    سثاخن يسمسه فق ا ح       ا  تمء يم 
م  ملى ام  ما مذم   ا ح    ا مام   يذام ا عذ   ا  ر ي ا م مني    ا رعب  ييضم ا عذ   ا ممري  ا م مني    اس ت اا ا ةمم

 )33(شتع  يع ذ  ين ا اض ر     ييضم ا عذ   ا معذخي ا  ي ل ةلى    ا  غ      ا عثش شكثمو ير  ي  .
 لذتسد الاين ا خيذ  ا ى قسم ن اسمس  ن ذمم يملات  :   .2

ا  تل حي : -1 ا  تل حي   ف ى جمء متب نرأو ا ح     ا مفاخا  ا تخيث   اات ت شم م كام     ذ ب ذ ا ا مفاخا ملى الاتةمه ا عسا ي 
    م ح    ا تخيث  ذ  الإيما ا سثمس   ا تمنخن   مفاخا ا ين  ا سثمرو  ذ  ا سذح ا ر م  ا  ي يس ذح ملثه يفاخا ا ين ا خيذ    ا ح   

ين خزا بذمء ا تخو   ذ  الإيما ا تخي  ي  ا خيذ   لأين شمم  ما ين ا ح    ا كحلن  ر    إقلثمث    شم  م   يةب فممي  ذ ه ا م م  
ل ت ت يفاخا ا ين ا خيذ  شم  عح ا خ ثف  الاس  اتثةث  ا  ي يمان ين تضالم شه  )34(ا عسا    ا ززي    كت ق ا ذحاح ا مالخب  .

عسا    ا تخا  ا مسلك   ح    يم سخاء يمن ذ ك ملى يس خى ا  رع ي  يس خى يراءذم ا فعل  ي  ا م مش     يسماح ا عملثم   م تخو ا 
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 لح    ذ  ا  رع ا  ي يكم ام ين يم   ا خاما ا    تاحرذم  تكتق  لح    يذحا ام  يغ اضام  ي م كام  اسد خماي  مزقمتام يم 
ا ح ا ا خ ى   شمعذى يخ   من ا تخا  ا مسلك   فحذم ذ  ا    تكتق ا ين ا خيذ   لح    يذالق ا   ي ع ملى قضميم الاس تزا  

 ت ا ين ا خيذ  يم ا تحاو ا عسا      ةب ين ياخن يسم  م  تختام ا عسا     ا ين ا عسا ي ين ا مفاخا ا كزسثا   ا سثمرو ه ل ت
 لأين ا خيذ  ل ى شأن يةما ا ين ا عسا ي ذخ جعء ين ا ين ا خيذ   ا  ي يمني الاس  اتثةث  ا علثم  لح      ذك   ذ ك    بذمء 

زسثا   لأين ا خيذ  إ ى ان تمرا  يفمرذم  انه لؤري تعم د ا تخو ا عسا     ت  ث  ا تحا ا ملد قخو مسا      تع ض ا مفاخا ا ك 
ير  ا  غ  ا  ا كم ل     هثاي ا ذلما ا سثمس  ا ح      إ ى اتسمع شمخ ث  ا مفاخا ا كحلى :ين ا مخاار ا خيذث   مخاجا  ا   امم   

 ك اتسمع نامق ا م م   ا سثمسث   الاق  مري   ا عسا     لح ا  ترمشاام  تعماضام   د ا ين ا خيذ   لح ا  ا مذلمم  ا ح  ث   ي 
   تعح ا تخو ا عسا     لح    ذ  ا مؤث و  تت بي إضم   إ ى ذ ك ا تحاو الاق  مري   ا سثمسث   م عخايي ا سمسث   ااء ذ ا الاتةمه يمن  

كحلن  ه ا ين  ثد ت اكد ا سزح  ان يمن ذ ا ا   اكد جعء يذه   ا ين  ثد ا تخو اث  ا ك ب ا عم مث  ا نمنث   ا  اخاا  ا علمث  ا 
ا عسا     ان يمن ير مي مل ام   إن ا ين ذخ ا  ذمث    ين ر ن ا  ذمث  لا يةما  لكحلى من ا ين   ف ى ين اين ا ح     ثد 

 )35(يسمسث  ي  لف    يمم لل  :ا  ذمث  ا عسا     فسب   انه يفاخا شميي لحخي    تكخ ذه ام  ماا  
ين ا ين ذخ تمي ن يثمن ا مة مم ضح ا خاما ا    تاحر ا كفمظ ملى ي م ك   تا ئ  ا ل  ح ا مذمس     كت ق ا ين ا حاخل  :   .1

 .  ا ذحاح ا    تعاد الاتفمق ي  ا  ضم ا  اما    ا مة مم ا ين ا كقثت  ذخ اين الإنسمن ا  ي ذخ يسمس ا ين الاج ممم 
لحا ين خزا تا ئ  ا ل  ح ا مزئم   ا سقي ا كف ل  شإشعما شملاس ت اا  ا اممنث   غثمب يي يم يمان ين لاحره     ا ين ا  ماج  :  .2

  ك  تكخن ا ح    ييذ    لذ غ  ين ل كتق ا رعخا شم ين  مخايذ ام من ي  ق تكس ن ا ل  ح ا ممري   ا معذخ   .
  ا  احلح شم ك يمن ا رحلح ين ا   مهث  الاق  مري    يع ق  ذ ا ا ماخن يكن  يشعمر ا ين ا خيذ  يلا     فم   ا ين الاق  مري : .3

 خاخاو  يذمث     اخ يعا  ا تحاو ملى ا  كاد    يكق  قحا يمان ين ير ا  ا سثمس     ا مةما الاق  مري .
ي حا  جخرذم   فممل ه ين خا  ا  احلح تأت     يتحي   لذاخي ذ ا ا   خا ملى إن ا مة مم ذخ نخاو ا ح       ا ين الاج ممم  : .4

 الاذ مميم  الاس  اتثةث   ملثه  من ا ف ر  ا كم   ذ ه ياخن غمي  ا ين   س ل ه .
( إن يفاخا ا ين لا يمان ين لذك    1997 -  1992يتخا ر. شا س غم    ا ي ن ا عما ا سمبق  لأيد ا م كحو    ا ين ا عسا ي . .5

ا  ك    ا عسا ي ا  ماج  يمم لا يمان تكحلح يثمنه شسزي  ا خين  ياضثه ي  سثمرته  تت   إنمم يم ح ذ ا ا مفاخا يعذمه    ية ر  
 سثمسث   الاق  مري   الاج ممعث  إ ى ي مق ي سم    رمي يعمن  الاس ت اا ا 

قمر إ ى يذم مخايي ا  احلح ا  ماج   لح       يلمم يمن ا قذمء ا حاخل  الاج ممم   الاق  مري  ا سثمس  قخ م يلمم  ا ين ا سثمس  :  .6
 )36( بم عاد .

 )37( لأين يس خ م  محلحو لؤث  يي يذام مل  ا مس خي ا خ  سلقثم ي  ايةمبثم  ذ  :يس خ م  ا ين :  .3
 ا كمم ث  شراي ينسمن   من يسؤ  ث   يعق  من يسؤ  ث  ا ح     اتةمه ي  ار ا مة مم  يحى إش ممام  كمجمتاد ا سمسث   ا ين ا ف ري :  

 ا ح       فممي   اف  اا فتخقاد  ي م كاد .
يعق  من اين ا ح    ا  ي تتم يسؤ    ام مل  ا ح    ين جا   ا ي  ين جا  يخ ى  أين ا خين ذخ يسؤ  ث  ا ح       ا ين ا خيذ  :

ياميام ييم ا ين ا حاخل  ين جا  يخ ى يعح يسؤ  ث  ا مخاين ي  ضح ا  احلحا  ا  ماجث  تكت ق اس ت ااذم  ييذام راخلثم يعح اب ز  
 لل  : ا ي     فممي  ا خين ضح مخايي ا  خت   محا الاس ت اا راخلثم.  ين يذد يم عا  ا ين ا خيذ  يم

 يع ق  ييذم  يذثم شميز  ين ا ذلما  ا ح     ا مة مم .  .1
  قحاتام سل ه ي  ف بمً . يع ق  انعامس  مس خى يراء ا ح     .2
 ا ين ا خيذ  ي ذخن شم ين الإقلثم     أث  شه .  .3

 للأمن الإقليمي بعدين هما :  الأمن الإقليمي :

ت ع ض يي ر     ضغخط  يؤث ا  إقلثمث  ي  ر  ث  ين ا  ماع إيم ين تكخن ذ ه ا ضغخط ي مش و ي  اف ضمن    ا لًا : شعح خماج  : 
  لاجئخن ل د اس غز اد    ا عقى شم ين ا خيذ   ا ه ا ح     ذ ه ا  احلحا  إيم ين تكخن ائثس  ي  جمممم  يذرت  ي  يعماض  ي
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ثمنخ   ي  ك يفثمنم قح تلةم ا ح    نفسام إ ى اس كحاث ي مرا تاحلح خماجث   ضممن  فحتام  ييذام ا خيذ   ذ ه لقح   اضكم ين  
 خزا ا سثمس  ا ي  اث  . 

شعح راخل  : يرمي ذ ا ا  عح ا ق ئ  ا حاخلث   لأين ا خيذ  إذ لؤث  ملى  فحو  تممسك ا رعب شسقب قثما ا قلثم  شأممما    ثمنثمً :
ا عذ   ا     ب راخي ا ح    يمم لؤث  ملى ا ين ا خيذ   لح     يلمم ازرار يس خى ذ ه ا ممما  ث ي إ ى ا مس خى ا عسا ي  ا  ي 

إ ى ف ب يذلث       ك يلمم زار ا  ممسك الاج ممم     ا ح     يمنو ت م م شملاس ت اا ا سثمس   الاج ممم    يم للقى ين ل اخا ا خضم
 كلمم اس اممو ين بذمء مزقم  ر  ث  خماجث  تكتق ي م كام  تس اثم ففظ ييذام ا خيذ  . 

   ب ن ا ح ا . ذخ يسؤ  ث  ا مذلمم  ا ح  ث     تكت ق ا ين  ا سزا ا ةممما ين ا عم م  : 
ت  ملن ا ح ا  ثمم ب ذام فخا ا خ ثف  ا تمنخنث   ا ه ا جاعو  يثفث  تذلثمام  اخ  م متام  يسؤ    ام  لأين  إيما ا ين ا خيذ  :. 4

 )38(ا خيذ  إيما راخل   إيما خماج    ت عم   علته شكممي  يثمن ا ح    ا سثمس   الاق  مري  ا عسا ي  الاج ممم    يمم لل  :
 ل علق الإيما ا حاخل  شكممي  ا ح    ين ا  احلحا  ا حاخلث   تق ز  ثه ا يخا ا  م ث  .   الإيما ا حاخل  : -ي

 : يضم    الام  ما ا كح ر  الاس تزا  ا سثمرو الاقلثمث    نلما ا كاد ا سثمس    ا قثد ا امي  ا خاجب فممل ام راخي ا ح    .  ي لاً 
شم ا ئم  ا كمكم  ي  اس قحاا ا ذلما الاج ممم  ي  ا سثمس  ملى يسمس ينه لاحح إ ى فممي  ا م لك  شمعذى يمذم الإيمف     ثمنثمً :

 فممي  ا ذلما ا حاخل   لح    .  
 يعذ  الإيما ا حاخل  فممي  ا ح    يمم قح يع ضام لاناثماا  راخلث  .  ثم نمً :
  سثمسث   الاق  مري   الاج ممعث  .  تكت ق ا ين ا حاخل  ي  ل  شمخ زح ا نلم  ا ااشعمً :

 تؤث  ا م  ن      ثمغ  ا ة ائد ا م علت  شأين ا ح        حخي ضمن ا ين ا حاخل  اين ا يخا ا  م ث  :   خميسمً :
 اين ا ذلما ا سثمس    ا معلخيم    ا ر  ثم   ا يمكن .   .1
 يين ا مخايذ ن ا ممري  ا معذخي .  .2
 يين ا س و الاق  مري  ا  علثم   ا  ك  .   .3
 ا ين ا سثمس  شمم  ماه يمني ا مسما ا سمس   ك ي  ا كثمو ا سثمسث  .   .4
 ا ين ا  ماج  شعذم  ه الانن  بخ خجثم . .5
   .  ا ين ي معلخيمت  / ا  كذخ خج  / ا  تذ  ه  ذ ك  حخخا ا  كذخ خجثم يم   ا مةملا .6
ل ت ت الإيما ا  ماج  شعزقم  ا ح    يم ا ح ا ا خ ى  ا مذلمم  ا ح  ث     الاي حارا  الإقلثمث   ا ح  ث     الإيما ا  ماج  :  -ب

  كثمن ا ح      ير ا  ذ ك ا سثمس  ا  ماجث  ا حبلخيمسث   ا تخو ا عسا     ا عزقم  الاق  مري  ت عم  لم م   ا  ماجث    ق ز  ثه يم
 ل  :  ل

ا ح    يني ج ائد ا  ةسد   ي لًا :  يبلغ  ثمم يمد  جخر  ا ممري  خا ذم  ا ح    ا  ماج  يشح جسمي   ن ض اذم  يين  تكخن ج ائد 
  ا  ثمن  ا علمى . 

عزق  ا ح     ت كحر الاي حارا  ا ح  ث   لأين ا  ماج  شم ين الإقلثم   ا ين ا ح       فثمم ي   ا ين الإقلثم   اخ ل ت ت ش  ثمنثمً :
 )39(شم ح    ا مةم او  ام    نفد الإقلثد ا ةغ ا   .

ت  ملن ا ح ا  ثمم ب ذام ت عم   ؤ  ام  لأين ا خيذ  فخا ت  ل   ضعث  ذ ه ا جاعو  يثفث  تذلثمام هثالث  يجاعو ا ين ا خيذ  :  .5
 ثم  ا ةمثم ا خزااا    ا مؤسسم  ا كاخيث   ي  ك ا مخايذ ن   ياميام     ذتسد ا ين ا خيذ  ا ع اق  شام   يشام ه شملإضم   إ ى يسؤ  

 ينفساد إ ى ا جاعو ا  م ث  :  
ذ  ا مؤسس  ا عسا    ا خيذث  ا    ت كمي يسؤ  ث  ا ح مع من فح ر ا قزر  فممي  ا رعب  ي م ك  ين     زااو ا ح مع ا ع اقث  :

خزااا   ا مؤسسم  ا كاخيث  ا خ ى ه  قح تأسد ي ا  خع  لةثش ا ع اق     ا  احلحا  ا  ماجث   ا حاخلث  شم  ضمين  ا  عم ن يم ا 
شمسد  خع يخسى ا كم د ثد تخا ى ترا ي ا  خاع  ا  خ    ا ف ق ا عسا     ين ثد إكمما    1921ا سمرس ين يمنخن ا نمن  ين مما  

 بعح ين تضم    ا ةاخر ا ح  ث   2003نثسمن  9ا كق       تسمث  ا  ذخح ا نزث  ا ق     ا ةخ    ا  ك    ه  بعح ا  غ    ا  ما    
 لإستمط ا سلا  ا حيا متخا   بحي ا عمي .
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ا ةمر  قذمء جثش  يذ  جحلح ملى يسد ياذث  شع ح من ا  س ثد  ا كعبث   ا امئفث   ا عذ      ثاخن ذح ه تكت ق ا ين  الاس ت اا 
 )40( كي شتع  ين ااض ا ع اق( .

إن ا خاج م  ا مكحرو  خزااو ا حاخلث  ين خزا قخان ذام تاحح شراي مما إ ى تذف   ا سثمس  ا عمي   لح       ففظ ا ين    ا حاخلث  : زااو  
ا حاخل   ةماخا   ا ع اق  تخي ح ا ذلما ا عما  فممي  ا كتخق ا حس خا    براي خمص إ ى فممي  يا اح ا ذمس  ف  متاد  ا يخاا  

 ضممن سزي ام ين يي خا  لاحرذم  يذم ااتكمب ا ة ائد  ات مذ الإج اءا  ا تمنخنث  شكق ي تكق ام  ا سع  لإنةمز   ا عميا   ا  م  
ا  ر  عم  ين اجي تأي   ا راء شم ذ  ا تمنخن   ين يذد ا محل  م      زااو ا حاخلث  قثمرو ا ر ي  ا خيذث   قثمرو قخا  ف س ا كح ر  

 حل    ا م  ا ا عمي   غ  ذم .   يحل    ا ةذسث  ا عمي   ي
اس ذمرا إ ى يفاما ا فت و  ي( ين ا ممرو ا نزث ن ين قمنخن يرااو ا ح    ا ع اقث   لم فل  الان تم ث   حا قمنخن     زااو ا ين ا خيذ  :

 تأسثد  زااو ا ين ا خيذ   يمم لل  :  
ت م م شم ر  ث  ا معذخ   ه  الاس تزا ا مم    الإرااي   منلام  ز   : تؤسد  زااو تسمى  زااو ا ين ا خيذ     -  1 -ي لًا : ا ممرو  

 ا ين ا خيذ  ي  ين ي خ ه .  
تاحح ا خزااو إ ى ا ذاخض شأع مء ا مكم ل  ملى ا ين  بذمء ا ع اق ممي   ي ا ق ا ح    راخي ا ع اق  خماجه    :  -  2  –ثمنثمً : ا ممرو  

إشاما ا عمي ا مر  ل  ا  ذس ق ب ن ا خزااا   ا ةام  غ   ا م ت ا  بخزااو  ر ائ  ا ح       ا ا ا غ ض تسعى إ ى ا  عم ن شم  ل   
 ذا  ا عزق   خم    زاات  ا ح مع  ا حاخلث   يجاعو ا ين  الاس   ماا  . 

 )41(تع مح ا خزااو    تكت ق يذحا ام ملى يم لل  : : -  3  -ثم نمً : ا ممرو 
الاس   مااتث  من ا  ذلثمم  الإاذمبث   ا فئم  ا معمري   لح     ا ح تك يمتام  اس  زص ا ذ مئو  جمم  تكل ي ا معلخيم    .1

  ات مذ الإج اءا  ا ززي  شرأنام .
 ا  عم ن يم ا مؤسسم  ا يذث     ا ح       يام ك  ا     ب الاق  مري  ا فسمر الإرااي .  .2
 يام ك  الاتةما شم سلك  شمم   ام يسلك  ا حيما ا رميي .فممي  ا قذ  ا  ك ث   ا مخاقم ا ك خ    لح    ه  .3
 ا   حي  مكم    الاخ  اق ا جذق   مؤسسم  ا ح    .  .4
 ا ح  يام ك  ا ة  م  ا مذلم  ا ضماو شم ين ا خيذ  شةمثم ي افلام .   .5
 ا  عم ن  ا  رم ا  ا  ذس ق يم جمثم يجاعو ا ح     ت مرا ا معلخيم  يعام .  .6

 : ت كخن ا خزااو ين ا  را ز  آلاتث  :  - 7 - ااشعمً : ا ممرو
 يا ب ا مف ش ا عما . .1
 ا حائ و ا تمنخنث  . .2
 ا م يع ا خيذ   لعملثم  ا مر  ي  .  .3
 يا ب ا  كت ق .  .4
 رائ و يام ك  الإاذمب .  .5
 رائ و ا ة ائد ا  ا و . .6
 رائ و اين ا ح    .  .7
 رائ و اين  سزي  ا م ا ق الاق  مري  .  .8
 الإراا    ا مم ث  . ا حائ و  .9

 رائ و ا رؤ ن ا فذث  .  .10
 رائ و ا معلخيم   ا كمس م  .  .11
 رائ و ا ين الاق  مري .  .12
 رائ و ا ين ا ق ئ   فممي  ا ق ئ  .  .13
 يحل    يام ك  الإاذمب .  .14
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 رائ و ا حلخان .   .15
 )42(يا ب ا خز   .  .16

يمني ا مةلد ا خيذ   لسثمسم  الاس  اتثةث  افح ا شاما ا  ئثسث  ا مسئخ   من  ثمغ     ا مةلد ا خيذ   لسثمسم  الاس  اتثةث  :
تد إنرمء يةلد  1947اس  اتثةث  ا ين ا خيذ   لح    ا ع اقث  ه  ف  ا خلايم  ا م كحو ا ي  اث   بمخجب قمنخن ا ين ا خيذ   سذ  

 ني   ثف ه ا سمسث     تذس ق ا تضميم ا م علت  شم ين ا خيذ ( .ا ين ا خيذ  ا ي  ا  يا ئ  فاخيث   ام تكخ ن ي ن ت م 
 الثالث : الاطار العملي  المبحث

ل ضمن ذ ا ا  كى م ضمً  ذ مئو ا حااس  ا    ذح و  ل ع ح ملى ر ا ا  كم      م ض ن مئو ا  كى  الاجمش  من اسئل  ا حااس  :
 ا ذ مئو ين خزا الاجمش  ملى  ت ا  الاس  من  :تعع ع قضميم الاين ا خيذ   قح تد م ض  

 ( لق ن ي غ   ا ذخع  حى ا م كخث ن1جح ا اقد  ا لًا : ا معلخيم  ا حيمخغ ا ث  :
 ا م ت   ا ذس   ا مئخ   ا  ك اا ا ذخع  
 الا  ى %56 28 ذي  1
 ا نمنث  %44 22 اننى  2

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا   ى  فمز  الانمث ملى %56انه فمز  ا  يخا ملى نس    ين خزا ي غ   ا ذخع  ا   

 ( لق ن ي غ   ا عم   حى ا م كخث ن 2جح ا اقد  (  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نمنث  .%44نس    
 ا م ت   ا ذس   ا مئخ   ا  ك اا ا فئم  ا عم     
 ا نم ن   14% 7  20 – 18 1
 الا  ى 40% 20  22 – 20 2
 ا نمنث  38% 19  24 – 22 3
 ا  اشع  %8 4  مم  خق    – 24 4

  %100 50 ا مةمخع
(  با ا تك ي ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو %14( ملى نس    20  –   18ين خزا ي غ   ا فئم  ا عم     ا  انه فمز  ا فئ  ين  

(  با ا %38( ملى نس    24  –  22(  با ا تك ي ا م ت   ا   ى  ثمم ف لو ا فئ  ين  %40 ( ملى نس    22  –  20ا فئ  ين  
جح ا اقد (  با ا ف لو ملى ا م ت   ا  اشع  .%4 مم  خق( ملى نس      -   24ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو ا فئ  ين   

 ( ب ن ا م فل  ا حااس   حى ا م كخث ن 3 
 ا م ت   ا ذس   ا مئخ     ك ااا ا م فل  ا حااسث    
 ا  اشع  %10 5 ا ا   1
 ا نم ن   %12 6 ثمن   2
 ا نمنث  %24 12 ثم ى 3
 الا  ى %54 27 ااشم  4

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   تكخن قح ف لو ملى ا م فل  ا  اشع  %10ين خزا ا م فل  ا حااسث   ا  انه ا م فل  الا  ى فمز  ملى نس    

(  با ه %24(  با ه ا ذس   تك ي ا م ت   ا نم ن   ثمم فمز  ا م فل  ا نم ن  ملى ا ذس    %12 فمز  ا م فل  ا نمنث  ملى نس    
 (  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   الا  ى .  %54ث   قح فمز  ا م فل  ا  اشع  ملى نس    ف لو ملى ا م ت   ا نمن

 ( لق ن ا تسد ا علم   حى ا م كخث ن 4جح ا اقد  
 ا م ت   ا ذس   ا مئخ   ا  ك اا ا تسد ا علم    
 الا  ى %68 34 قسد ا  كم    1
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 ا نمنث  %16 8 قسد الاذام   2
 ا نمنث  %16 8 ا عزقم  ا عمي قسد  3

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   قح ف ي ملى ا م ت   ا   ى  ثمم ف ي قسد %68ين خزا ا تسد ا علم   ا  انه قسد ا  كم   فمز ملى نس     

 (  با ه ا ذس   قح ف ز ملى ا م ت   ا نمنث  . %16الاذام   ا عزقم  ا عمي  ملى نس    
( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى  1جح ا اقد  ثمنثمً : جحا ا تخضث  ر ا ا  كم   ا ع اقث     تعع ع قضميم الاين ا خيذ  :\

 ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ين ت سثخ يفاخا الاين ا خيذ  شمم  ماه  ثد ت اكد ا سزح  ا تخو ا عسا   
 
  

 اس اممو ا  كم   ين ت سثخ يفاخا الاين
ا خيذ  شمم  ماه  ثد ت اكد ا سزح  ا تخو  

 ا عسا   

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %24 12 نعد  1
 ا نم ن   %4 2 لا 2
 الا  ى %72 36 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم (  با ه ا ذس   قح  %24ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ف لو  نعد( ملى نس    

(  با ه ا ذس   %72(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنمً( ملى نس     %4ف لو  كز( ملى نس     
ك و ( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ين ت سثخ  2جح ا اقد  ف لو ملى ا م ت   ا   ى .

 ا  ما    ا مة مم   ا مذمس     كت ق الاتفمق  ا  ضم تكت ق الاين ا حاخل   تا ئ  ا ل  ح
 
  

اس اممو ا  كم   ين ت سثخ  ك و تكت ق  
الاين ا حاخل   تا ئ  ا ل  ح ا مذمس     كت ق  

 الاتفمق  ا  ضم ا  ما    ا مة مم

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %30 15 نعد  1
 ا نم ن   %14 7 لا 2
 الا  ى %56 28 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
ا نمنث   ثمم % 30ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ف لو  نعد( ملى نس     ا م ت    ا ذس   قح ف لو ملى  (  با ه 

(  با ه ا ذس    %56(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    %14ف لو  كز( ملى نس    
( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ين ت سثخ  3جح ا اقد  قح ف لو ملى ا م ت   ا   ى .  

  تكت ق ا رعخا شم ين  مخايذ ام من ي  ق تكس ن ا ل  ح ا ممري   ا معذخ   
 
  

اس اممو ا  كم   ين ت سثخ  تكت ق ا رعخا 
شم ين  مخايذ ام من ي  ق تكس ن ا ل  ح  

 ا ممري   ا معذخ  

 
 ك ااا  

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نم ن   %14 7 نعد  1
 ا نمنث  %24 12 لا 2
 الا  ى %62 31 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
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(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  %14ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ف لو  نعد( ملى نس    
(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى  %62(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو  افثمنم( ملى  %24 كز( ملى نس    

( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ت سثخ  ك و الاين الاق  مري من  4اقد     جح اا م ت   ا   ى .
 ي  ق تكت ق ا   مهث  الاق  مري  

 
  

اس اممو  ا  كم   ت سثخ  ك و الاين 
 الاق  مري من ي  ق تكت ق ا   مهث  الاق  مري 

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %24 12 نعد  1
 ا نم ن   %20 10 لا 2
 الا  ى %56 28 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   تك ي ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو  كز( %24ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ملى نس    

(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى  %56ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    (  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت    %20ملى نس    
 ( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ا ع اقث  ت سثخ  ك و الاين الاج ممم 5جح ا اقد  ا م ت   ا   ى .
 
  

اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ت سثخ  ك و الاين 
 الاج ممم 

 
  ااا  ك

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %26 13 نعد  1
 ا نم ن   %22 11 لا 2
 الا  ى %52 26 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو  %26ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ف لو ملى نس    

(  با ه ا ذس   قح ف لو  % 52(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    %22  كز( ملى نس    
( ب ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ا ع اقث  ين ت سثخ  ك و الاين 6جح ا اقد   ملى ا م ت   ا   ى .

 يعمن  الاس ت اا ا سثمس   الاق  مري  الاج ممم  ا عسا ي شمعذى تكت ق 
 
  

اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ين ت سثخ  ك و  
الاين ا عسا ي شمعذى تكت ق يعمن  الاس ت اا  

 ا سثمس   الاق  مري  الاج ممم 

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %24 12 نعد  1
 ا نم ن   %14 7 لا 2
 الا  ى %62 31 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو  %24ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ف لو ملى نس    

ا ذس   قح ف لو  (  با ه  % 62(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    %14 كز( ملى نس    
( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ا ع اقث  تعع ع  ك و ا مؤسس   7جح ا اقد   ملى ا م ت   ا   ى .

 ا عسا    ا خيذث  ا    ت كمي يسؤ  ث  ا ح مع من فح ر ا قزر  فممي  ا رعب  ي م كه ين ا  احلحا  ا  ماجث  
 
  

م   ا ع اقث  تعع ع  ك و ا مؤسس  اس اممو ا  ك
ا عسا    ا خيذث  ا    ت كمي يسؤ  ث  ا ح مع 

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  
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من فح ر ا قزر  فممي  ا رعب  ي م كه ين  
 ا  احلحا  ا  ماجث 

 الا  ى %40 20 نعد  1
 ا نم ن   %22 11 لا 2
 ا نمنث  %38 19 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
(  با ه ا ذس   ف لو ملى ا م ت   ا   ى  ثمم ف لو  %40ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ف لو ملى نس    

(  با ه ا ذس   قح ف لو  %38(  با ه ا ذس    قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    %22 لا( ملى نس     
( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ا ع اقث  ين تعع ع  ك و بذمء  8جح ا اقد   ملى ا م ت   ا نمنث  .

 جثش  يذ  جحلح قمئد ملى اسد يع ذ  شع حو من ا  س ب  ا كعبث   ا امئفث   ا عذ    
 
  

اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ين تعع ع  ك و بذمء 
ع ذ  شع حو  جثش  يذ  جحلح قمئد ملى اسد ي

 من ا  س ب  ا كعبث   ا امئفث   ا عذ    

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 ا نمنث  %34 17 نعد  1
 ا نم ن   %14 7 لا 2
 الا  ى %52 26 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
ف لو ملى ا م ت   ا نمنث   ثمم ف لو  (  با ه ا ذس   قح  %34ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ف لو ملى نس    

(  با ه ا ذس   ف لو ملى  %52(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس    %14 لا( ملى نس    
ا ع اقث  ين تعع ع  ك و ان  زااو  ( لق ن الاجمش   حى ا م كخث ن ملى ا محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم    9جح ا اقد  ا م ت   ا   ى  .

 ا حاخلث  تعمي ملى ففظ ا ين ا حاخل   تخي ح ا ذلما ا عما  فممي  ا كتخق ا حس خا   
 
  

اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ين تعع ع  ك و ان 
 زااو ا حاخلث  تعمي ملى ففظ ا ين ا حاخل   
  تخي ح ا ذلما ا عما  فممي  ا كتخق ا حس خا   

 
 ا  ك اا

 
 ا ذس   ا مئخ  

 
 ا م ت  

 الا  ى %44 22 نعد  1
 ا نم ن   %18 9 لا 2
 ا نمنث  %38 19 افثمنم 3

  %100 50 ا مةمخع
(  ثمم ف لو  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   %44ين خزا الاجمش  ملى ا سؤاا امزه نزفظ ان  نعد( ف لو ملى نس    

(  با ه % 38(  با ه ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نم ن   ثمم ف لو  افثمنم( ملى نس     % 18 ا   ى  ثمم ف لو  لا( ملى نس    
 ا ذس   قح ف لو ملى ا م ت   ا نمنث  .

 لنتائجا

 ا   ى.  اف لو ب  ك ا م ت    %(  56ان ا  يخا فمز  ملى نس      ا ا   ا ذ مئو ا م علت   شم غ   ا ذخع  حى ا م كخث ن (.1
 اف لو ب  ك %(  40(  فمز  ملى نس    22- 20ي ا   ا ذ مئو ا م علت   شم غ   ا عم   حى ا م كخث ن ( شمن ا فئ  ا عم    ين   .2

 ا م ت   ا   ى . 
 ك ا م ت    ( %  اف لو ب  54 ا   ا ذ مئو ا م علت   شم م فل  ا حااس   حى ا م كخث ن ( ان ا م فل  ا  اشع  قح فمز  ملى نس    .ا3

 ا   ى . 
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  اف لو ب  ك ا م ت   ا   ى . %(  68ي ا   ا ذ مئو ا م علت   شم تسد ا علم   حى ا م كخث ن ( ان قسد ا  كم   فمز ملى نس     .4
ا عسا      ا ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ين ت سثخ يفاخا الاين ا خيذ  شمم  ماه  ثد ت اكد ا سزح  ا تخو.5

 اف لو ا م ت   ا   ى  ذ ا ر  ي ان ا  كم   اس اممو ين ت سثخ ان الاين ا خيذ  %(  36( نزفظ ان  يفثمنم (فمز  ملى نس    
  ثد ت اكد ا سزح  ا تخو ا عسا    . 

ا حاخل   تا ئ  ا ل  ح ا مذمس     كت ق  ا ا   ا ذ مئو ا م علت    شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ين ت سثخ  ك و تكت ق الاين  .6
  اف لو ا م ت   ا   ى .  %( 56الاتفمق  ا  ضم ا  ما    ا مة مم نزفظ ان  يفثمنم (فمز  ملى نس    

 ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ين ت سثخ  تكت ق ا رعخا شملاين  مخايذ ام من ي  ق تكس ن ا ل  ح  .ا7
  اف لو ا م ت   ا   ى .   %( 62 ا معذخ   ( نزفظ ان  يفثمنم(فمز  ملى نس     ا ممري 

ي ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ت سثخ  ك و الاين الاق  مري من ي  ق تكت ق ا   مهث  الاق  مري (   .8
  اف لو ا م ت   ا   ى .  %( 56نزفظ  يفثمنم(فمز  ملى نس    

 ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ت سثخ  ك و الاين الاج ممم  نزفظ  يفثمنم( فمز  ملى نس   ا.9
  اف لو ا م ت   ا   ى .  %( 52 

  الاس ت اا  ا ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ين ت سثخ  ك و الاين ا عسا ي شمعذى تكت ق يعمن.10
  اف لو ا م ت   ا   ى . %(  62ا سثمس   الاق  مري  الاج ممم  (نزفظ   يفثمنم( فمز  ملى نس    

ي ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ا ع اقث  تعع ع  ك و ا مؤسس   ا عسا    ا خيذث  ا    ت كمي يسؤ  ث    .11
 اف لو ا م ت   %(  40 رعب  ي م كه ين ا  احلحا  ا  ماجث  ( نزفظ ان  نعد(فمز  ملى نس    ا ح مع من فح ر ا قزر  فممي  ا 

 ا   ى . 
ا ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو ا  كم   ا ع اقث  ين تعع ع  ك و بذمء جثش  يذ  قمئد ملى يسد يع ذ  شع حو من  .12

  اف لو ا م ت   ا   ى .  %( 52فظ  يفثمنم (فمز  ملى نس    ا  س ب  ا كعبث   ا امئفث   ا عذ     (نز
ا ا   ا ذ مئو ا م علت   شم محى ا  ي اس اممو  ثه ا  كم   ا ع اقث  ين تعع ع  ك و ان  زااو ا حاخلث  تعمي ملى ففظ الاين ا حاخل   .13

  اف لو ا م ت   ا   ى .%(  44 تخي ح ا ذلما ا عما  فممي  ا كتخق ا حس خا   ( نزفظ  نعد ( فمز  ملى نس    
 التوصيات :

ملى تحا ب ا عميل ن    يؤسسم  الاين ا خيذ  ملى يثفث  ا  عميي يم ا  كف  ن  ك  يسمذد ا  كف  ن بذر  يي يم ل علق . ا عمي  1
 شتضميم الاين ا خيذ  .

.  ضم خا  ممي امزيث  تتاخا باام يحل  ا  ا  خجثاه ا معذاخي  ا  ا تاخا  ا مسالك  ا ع اقثا  بااحح ا ام يسا خى ا مع  ا   احى ا  اكف  ن 2
 . يثفث  ا  عميي يعام امزيثمً  لق شتضميم الاين ا خيذ  ثمم ل ع

 .  ضم تع  ف  اض   يكحر  مفاخا الاين ا خيذ   تكحلح ا تضميم ا    تع ق  ي ل  .3
.  ضم اس  اتثةث   كثفث  الان تما ين فم   ا سلد ا ى فم   ا ك ب    يةما ا عمي ا  كف  ياخن ذح ام الاسمس ا مكم ل  ملى الاين 4

 ذ   ا ك لخ   ر ن ا مسمس شه     قو ا ك ب تكو اي ذا ع  . ا خي
. ا عمي ملى تخ    يي يم للعا ين  سمئي تضمن شتمء ا مؤسسم  ا  كفث      قو ا ك ب ين خزا تةا عذم شم كخارا ا  ر    ا تمراو 5

 ملى ا  عميي يم يم تملث     ح ا ك ب ين يس ةحا   ضممن ممي تلك ا مؤسسم  ا  كفث  . 
ا ح معث  ين اجي  ضم خا  امزيث  تساي مملث   6 . الاس فمرو ين خ  ا  يلث  ا ح مع ا خيذ   بمق  ا مؤسسم  ا معذث  شم حااسم  

الان تما ين فم   ا سلد ا ى فم   ا ك ب ين اجي ضممن قثما ا  كم   بخاجقام ر ن ا مسمس شم ين ا خيذ  ا  ي يأت     ي  ى سلد  
 ا ل  ح ا امائ  ا  الاس نذمئث  . ا  ثم  ا خين  خم     
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