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 المستخلص:
جاءت هذه الدراسةةف  م ضوعةةوش اليةةواثرف  في ها  م اللىةةاء ة ا فاه   الوقةةاا داليلوا اواارةف  الوفروف الياضف   لام لفسات ال فا قةةات 

د  اأام دي ال يةةي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف   اسات المدضف ال دارف  لواتوا اليفويذ ف  للد افا لف  م هذا ال وعةةوش ضياام اليةةواثرف اليم 
فلواظ ضي اا ا د يفا اوليق الي فرف  الوعةةةةةةةون ه   فح هفام تاحت ضقةةةةةةةيعفاه ضن اوة ح ةن ال فانيةةةةةةةف وائضن الو فم  تاحت ا    ف ف   
اليوفرف والوفاتف ال وجوز    هم وةيبارات اليىةةةةيلا ال يةةةة وف الياضف ال اجوا ة ا ضيةةةة وف ائ  اا ه لذا فيارت هذه الدراسةةةةف ج  ف ضن 

ت تول ضدى اوليق اليةةةةواثرف  ا رها  م اللىةةةةاء ة ا الوقةةةةاا اواارع ضن جااا اليلوا اواارةف  الوفروف الياضف ن   اة رف ائاس ف اليقةةةةا ح
 م الييةةةدع للا  سةةةد ي؟ االان ا  سةةةبرام لهجادف ةن هذا اليقةةةا ل ائسةةةاسةةةم  اوليق فهدا  الدراسةةةف نقةةة ف هذا البو   لا ضبو  ا ليدع 

 م ال بو  الي ليدع ضواهرم اليةواثرف  فه ييلا  ضيل باالا  ائسةاا الية ةم للا  افيةرم ال واييق الد لرف  ال ياهدات     ي يف  يةول افا لف
  ة يلا ا يم ال نف  م الويةةةلأ ائ ل  لا  اليلوا اواارةف ضن تي  اي ةولا  فرواالا  ئيةةةاتيةةةلا  فاواةلا   سةةةاتلأ اوليق اليةةةواثرف  يلا  فح

اع  حتويا اليفويذ ف  م اليلوا اواارةف تد ضن فاه   الوقةةةةةةةةاا  داءم ضن ال  ت ف الي ليد ف  اايلاءم د  ت ف افويذ اليلد  اسات ال فا قةةةةةةةةات القةةةةةةةةيو 
اواارع ه  ف ىةةةام ضن ئ ل  رسةةةاء ةدا ضن الوسةةةاتلأ ليوليق اليةةةواثرف و  دف اليةةةواثرف  سةةة ةف اليلاءات   ت ةف ال فا قةةةف  اوىةةةيلأ ال ويوى 

 لكي  ارف ييم ضن ئ للا   ن ج رع ائة ال  ال يةةةةةي ةات الوموضرف  اوة ح ةفلا ليوليق ال فا قةةةةةف الو  ه  ةدت   ن  ال و م  إايةةةةةاء  وادف
م ال فا قةةةةةةف  ح ديد اوا   اوةي ااات ال الرف  ائض  الذع يفم ةن اسةةةةةةيرياظ  ندر  ال فسم القةةةةةةيواع ة ا اوليق اليةةةةةةواثرفا فضا الويةةةةةةلأ العاا

ياضف  ضولوت ال وفف اليات  فسةاليا اوليوا  دالوفروف   سةاتلأ اوليق اليةواثرف  م  ج اءاالا ن لأ اولم الوفروف الياضف اي عةفا ثرا ل وفروف ال
 ضن يم ااباش سةةةةةةراسةةةةةةف اوة ح ةفلا   لام وسةةةةةة وظ ال فا قةةةةةةف ا و ا اي عةةةةةةفا  لا اوليق اليةةةةةةواثرف ديد اولم الوفروف   ل  ضن ئ ل افسرم 

وقةاا دالفقةبف ل  وفف اليات   لام ل د اف القة وم الوفروم  فئ ترات الوفروف الياضف  ل  وفف دالفقةبف  لا حتوف ايارض ال يةال   ضما وف ال
ن افسرم سةةةةة وورات  فئ ترات اللات ين ة ا اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف  حتويف اليفويذ فه  حتوف افسرم ايارض ال يةةةةةال  ل لات ي

ي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف و ا ال نفا  لا ائجلز  ال يفرف د ما وف الوقةةةةةةاا  اليم ايزز اليةةةةةةواثرف والفرادف ة ا اسات ال فا قةةةةةةات  ال يةةةةةة
ا ف الياضف    هي ف ال نادف  ضما وف الوقةةةةةةةةةاا  اي ها ضن ائجلز   الوتدات يم اي عةةةةةةةةةفا  لا ائاس ف  ال وات  اليم ايزز اليةةةةةةةةةواثرف  او   الو 

ا فئي ام اتيوى الويةةةةلأ العال  ة ا ضواهرم الوقةةةةاا  تةةةةوره دقةيبار فاا  لوض اليةةةةواثرف  ةقةةةةاةد ة ا فلور الج اتم اليم  ال زضف ل  ال اليات
دار اييق اليف رف وال شةو   اليز ة   احئي ا  اسةي؟ ل الفوو   اي هاا  ئ يةف الدراسةف  لا ةدا ضن الفياتل  اليوتةراتا فه لا اوسة اش دقتة

 ال  زضف  يل يق اليواثرف  ال قاءلف  م الللاةين الماص  اليات ال ذين  قاه اح  م اليف رف الياض ف ائاس ف  اليي ةيات  
Abstract  

This study came on the subject of transparency and its impact on eliminating the phenomenon of corruption 

in administrative contracts and public office in accordance with the competition and government 

procurement system and its executive regulations and the civil service system and its executive regulations. 

From announcing the tender, such as national security, cases of epidemics, or employment, such as reserved 

jobs, which are for considerations necessitated by the public interest that outweighs the interest of 

individuals, so this study raised a number of questions about the extent to which transparency is achieved 

and its role in eliminating administrative corruption from administrative contracts and public office? And the 

effectiveness of the systems in addressing them and filling their gaps? ; In order to answer this basic question 

and achieve the objectives of the study, this research was divided into an introductory topic and three chapters 

that dealt in the preliminary section with the concepts of transparency, its importance, requirements, the legal 

basis for it, and the textualization of international charters and treaties on them. Then, in the first chapter, I 

dealt with administrative contracts in terms of their definition, pillars, characteristics, types, and means of 

achieving transparency in them, and that the Saudi competition system and its executive regulations in 

administrative contracts limited the phenomenon of corruption, starting from the preliminary stage and 

ending with the implementation stage of the administrative contract, and also by establishing a number of 

means to achieve transparency. As the principle of transparency, confidentiality of bids, freedom of 

competition, preference for local content, and the creation of an electronic portal through which all 

government business and purchases are offered and announced to achieve free competition, and competition 

is not offered until after the availability of financial credits. This indicates the understanding and ability of 

the Saudi regulator to achieve transparency; As for the second chapter, we discussed the public job, the 

concept of the public employee, the methods of joining the job, and the means to achieve transparency in its 
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procedures before assuming the public job, and then following the policy of advertising it according to the 

method of competition; We were also exposed to achieving transparency after assuming the job, by regulating 

conflict of interest and combating corruption for the public employee in accordance with the Code of Conduct 

and Ethics for the Public Job, and for the employee with respect to the Regulation of Conduct and Ethics of 

Those in Charge of the Competition and Government Procurement System and its Executive Regulations, 

and the Regulation for Regulating Conflict of Interest for Those in Charge of the Competition System 

Government procurement and its executive regulations. We also touched on the agencies concerned with 

combating corruption that enhance transparency, such as the Public Prosecution, the Control and Anti-

Corruption Authority, and other agencies and units. Finally, the third chapter contains the concepts and forms 

of corruption, considering that it undermines transparency and helps the emergence of crimes that impede 

development such as bribery, forgery, embezzlement, abuse of influence, and others; The study concluded 

with a number of results and recommendations; The most important of which is to expedite the issuance of 

regulations and legislation binding on the application of transparency and accountability in the private and 

public sectors that contribute to comprehensive development . 

 مقدمة: 
 قح اليةواثرف  الوقةاا ضيةل واح ة ا  - الية    القة ت ة ا ا يفا ضو د  ة ا هلا  تةوبا فج يينه فضا ديد  الو د لله رظ اليال ين  

   م اقرض  ك  ا عةةةا  اوليق اليةةةواثرف ااقةةةيف اات   الوقةةةاا  ضن ضساه  اليةةةواثرف اوة ح  ال ماشةةةوف  ال يةةةارتف  الوعةةةونه للذا   قح 
ع ُ جقةةةةد فة ا ضساه  اليةةةةواثرف لدى جلف اواار   ة علأ  ة احم ل  دف ال قةةةةا ا   اكا   الو ص اوة ح ةن فع اياند ف  اوفرف اج اء عةةةة  ر 

 ين ال يفا قةةةةةةةةين سةةةةةةةةواء واح ل دئول  م اليياندات ف  ليةةةةةةةة؟لأ الوفاتف الياضف   ةفأى دجلف اواار  ةن اتي احت اليوا    شةةةةةةةة لات الوقةةةةةةةةاا  
سة ضرف ة ا ال يةارتف  الوعةون  ال ماشةوف  م ج رع ال ياض ت سةواء وااف  م اولم  ال وادا   ضزاةم ال جاض فه  للذا ت تةف الية ةيف او

﴾ نال  الم ضيةةةة  ليوسةةةةف ةفدضا  حه ﴿ (1)﴿بخ بم به تج تح تخ﴾الوح ات للولا ايالا  ر  يعف  (2)ىٰ ٌّ ٍّ َّ ُّ ِّ ه  نال تةةةة ا ي ة را  سةةةة م )   عا عةةةةُ
اةعفع نعالع   عضعااعفُ  عاا يعس    القةةةةةةةَّ اةعفع(ائ  ُ    لعا اعي    فعه   ا   عاا يعس    القةةةةةةةَّ عض  ف دع ائ  ولع اَّ  نعالع    عا فُسةةةةةةة  سةةةةةةةُ ا  عا رع اةعيُلع ر فع   عةةةةةةةع  ضن هفا   من اللول فح   ( 3)وع

الد لرف  اليةةةةةةةواثرف فنوى الوسةةةةةةةاتلأ ل لىةةةةةةةاء ة ا الوقةةةةةةةاا  الوواظ ة ا ضلدرات الد ل  اسةةةةةةةي  ارةف ا وها  ازاهارهاه و ا ت تةةةةةةةف الييةةةةةةة ةيات  
ف  ال فس ات ال مييةةةف  الييةةة ةيات الدائ رف ليوليق هذا ال  دف القةةةاضم لكم اكوح اج اءات اليياندات اواارةف اليم هم فتد الوسةةةاتلأ ل  ارسةةة

 م اولم الوفروف   اواار  لفيةا لا  إاار  ض ا للا الياضفه ئح ا؟لرف اليياندات اسةيوواحم لوقةاا اليلوا  إهدار ل ع    و ا فح ةدت اوليق اليةواثرف
ا للاه     سلُ  ضوفوين ة وضين يُدي  ح ال  ا ق الياضف  هم اي  فيواء للا ض ا ي اع  لا اذض  ال قةةةةةةةةةةةةةيويد ضن المدضف  ه و   الياضف  قةةةةةةةةةةةةةاام

ا ةسرم  ح ئ   فح اوليق اليةةةواثرف  لا ضن ا يار ضقةةةيوى ال  ا ق الياضفه  لذل   قح اليلوا  اليوفرف ال؟ي  شةةةوا  سةةةرم د ضن  راءه  قةةةاام
ار  او جا رف  م اليلوا  عةة اح ل وفروف الياضف ضن اقةة ق ف  اا لرقةةوا ض ه ين ف  ناارةن ة ا  تةةدار الل ار ال فاسةةا الذع هو فتد فا ات اوا

وقةةاا دقايةةاء  م ض ارسةةف ايةةا لا   ل  وشةةباش تاجات ال وا فين  ال قر ين   للذا  لد داارت الد ل الو ةيةةف ة ا اوليق اليةةواثرف  إزالف ال
 هي ات ضقةةةةيل ف عةةةة ااام لورااها ض ابلف دأة ا سةةةة لف  م الد لف داوعةةةةا ف  لا فجلزه اائ رف فئ ى ل وار ف الوقةةةةاا  هذا ضا ناضف دا ال   كف

عةبرف  الي  رف القةيوا ف ضفذ ةلد ال  سةط  يا ي ي اه الذع فيد  م   م ضمف دلولا )ح و ي  ةفدع  ح الىةبرف تيا فئذ الوق لاه  ح
 ف فاءه ال  ر  ضن ديده الذين سةةةةةةار ا ة ا الجا  لا هذا الييةةةةةة  الزاه  الذع ابريةةةةةةا دقراا  ئاات (4)ةفدع  ح السالم تيا فئذ الوق ضفا   (

الو ضين اليةةةةة ةوين ال    سةةةةة  اح   لم ةلده احضين الذع فيد  م و  يا اليةةةةةلي   اليم جاءت ة ا الل و  ف ال  سةةةةةط  م ال  م ال يةةةةةلور 
تض الوقةةةةةاا دأاا نلن يفجو فع شةةةةةمم ائلأ  م نىةةةةةرف  قةةةةةاا ف ام ضن واح    نه  عةةةةةا فم  لا اج ةم ائ يال اليم ا ط ال ال اليات وج اتم لد

بار فالا ال شةو   اليز ة   احئي ا  الي ديد  اليم ف  ا للا فاس ف  لوات  ضن فجلأ اوديد ةلو االا  اوج اءات ل ىةبو  اليوليق  ال واي ف دقةي
 م الدي ها ل قةة لف ال مييةةف   ند ت تةةف  م هذا البو  ة ا الي ويز ة ا اليلوا اواارةف  الوفروف الياضف دقةيباره ا فتد اهم الوسةةاتلأ ضي  

ه  اللاضف لهاار   م فااء ايةةةا لا وشةةةباش تاجات الج لور  إسةةةيااهم  اس ام ليي لل ا  يوليق اليةةةال  اليات لجلف اوااره  و ا فح هفام ضسا
ه فئ ى ل يةواثرف  م ضجاحت ضييدا ا لكفلا ااولف ج ريلا ة ا ضوار ف الوقةاا  اةوالا  لا الوعةون  او يةان  ال ماشةوف   ضن هفا واح يعي  

 الوفروف الياضف(   –ضوعوش دوعم اليواثرف  ا رها  م اللىاء ة ا الوقاا اواارع )اليلوا اواارةف 
 مشكلة الدراسة: 
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 م تد ا اليةواثرف ف  الي فرف ا  فالا هم احتةلأ  ح فاا  أام اوسةيعفاء للذه اليةواثرف ف  الي فرف  م شة؟لأ  اي علأ ضيةم ف الدراسةف ل بو 
ئات   ديض الوفاتف الياضف اليم ايل ا اوج اءات القةةةةة ةف اللاضف  اليلوا اواارةف ضعلأ اليلوا ال يي لف دائضن الو فم ف  ةلوا ائسةةةةة وف  الذ

 م تالف ائ   ف اليم اقةةةةي زت ادئلأ ضباشةةةة   ةلوا ةاج ف اي  ئاعةةةةيف ل  فا قةةةةف  و ا اأام اوشةةةةمالرف  م تاحت  الواحت احسةةةةيعفاترف و ا  
ا  م ض اتبف البل ح ل يلوا  اليم لم ا اةم ض دف اليةواثرف   ا ىةام اراسةف   ريف الي نف  ين ايواح ال واسةبف الياضف  هي ف ال نادف  ضما وف الوقةا

 اوليق هذا ال  دف  
 هداف الدارسة: أ

 اليأتيلأ الي ةم  الفساضم ل  دف اليواثرف    1
 اليي ةف دالوساتلأ اليم اولق اليواثرف  م اليلوا احاارةف  الوفروف الياضف    2
 ضي  ف الي نف  ين ةدت اوليق اليواثرف  الوقاا  م اليلوا اواارةف  الوفروف الياضف    3
 ات(  م اليلوا احاارةف  الوفروف الياضف  اليي   ة ا الليوا الوارا  ل يواثرف )احسيعفات  4
 اليوترف اللااوام ل مالوف ال وفف اليات ل  دف اليواثرف ة ا عوء الواجبات الوفروف ال ل ر  اساضما    5

 اسل  فه رف الدراسف  م جاا ين   أهمية الدراسة: 
الفرف  اليةةةد   ائضااف  وذل  اليةةةورىه  اوييلأ ا ر ال وا ن ال نا مه ل يةةةواثرف  الي فرف فه رف دال؟ف  م  رسةةةاء ض دف تقةةةن  -الأهمية العملية:   .1

 ايةةجريلم ة ا اللىةةاء ة ا   ر الوقةةاا ض ا  جيلأ ضفلم رجال فضن  رنادف تيا  يم تةة ات احضاح اائلأ ال جي عه  الج رع ضن تلا او  م 
ي ف اللي ات ال مييف ضفيف ئاتف له  م ف  ةن   ةق رساتلأ ةن فع  قاا سواء اي ق داليلوا اواارةف ف  الوفروف الياضف  اي ها   ند جُ 

 (  ضا  ل   ح اوليق ا ر ال نادف  اليواثرف  الوعون  smsالجوال )
 ي اء ال ميبف اللااوارف  م ضواعةةةةرع فسةةةةاليا اللىةةةةاء ة ا الوقةةةةاا احاارعه  ايزةز الفزاهف  اوليق ض دف اليةةةةواثرف  إرسةةةةاء  -الأهمية العلمية:    1

 وذل    ىةةةةةان الوسةةةةةاتلأ اليم اقةةةةةاةد ة ا اوليق الفزاهف  ضي  ف اليةةةةة     احتمات ل يلوا احاارةف اليم امىةةةةةع لفسات ال يةةةةةي ةات   ضبااتلاه
م  ال فا قةةةةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف   ف ىةةةةام ال قةةةةاه ف  م   ىةةةةان     ال فا قةةةةف الو   ل يياند  اكا   الو ص  ين ال يفا قةةةةين  م اول

  بلام ئاس يلا ال يفرف    الوفروف الياضف
 تساؤلات البحث: 

 ضا هو ائساا الي ةم  اللااوام ل  دف اليواثرفن   1
 ضا هو ا ر اليواثرف  م الود ضن الوقاا اواارع  م اليلوا اواارةف  الوفروف الياضان   2
 ضا هو ا ر اللي ات اليم ايزز اليواثرف  م اليلوا  الوفروا الياضف  اود ضن ج اتم الوقاان   3
 ضا هم الوساتلأ ليوليق اليواثرف  م اليلوا اواارةف  اولم الوفروف الياضفن   4
 ضا هم تد ا اليواثرف  الليوا الوارا  ة يلا )احسيعفاء(  م اليلوا  الوفروف الياضفن   5

 المنهج العلمي للدراسة: 

اليةةةةةةواثرف  احة ح  ال واهرم ال يي لف  ل اه  لذل   دفت ايي د هذه الدراسةةةةةةف ة ا ال فلل احسةةةةةةيل اتم دقةيبار فاا الل ةق ليكوةن ال ي  ف ةن  
تمات  يي ةف اليةةواثرف  فه ييلا  فهدا لا  ضيل باالا  ائسةةاا اليةة ةم   اللااوام للا يم فئذت ا ىةةام دال فلل اليو ي م الوتةةوم وسةةيفبا  اح

لف ضوعةةةةةوش اليةةةةةواثرف  م ائاس ف القةةةةةيوا ف وفسات ال يةةةةةي ةات  إي اا اوقةةةةةي  للا ضن ئ ل ال جوش  لا ويا الولا اواارع   ال واا اليم افا  
وااين اليةاار   نواةد اأجي  اليلارات الد لف  اسةيع ارها  اسات المدضف ال دارف  ائاس ف ال يي لف دالود ضن الوقةااه  الج اتم اليم ا اع  ليلا  الل

ضم ال يود  ل ما وف الوقةةةةةةاا  ال فس ات احئ ى و فس ف اليةةةةةةواثرف الد لرف   م هذا اليةةةةةةأح سةةةةةةواء نوااين اائ رف ف  نوااين ا لرف ضعلأ ااواترف ائ
   يض اللواةد الوارا   م نااوح اليواقي ال الذع فئذت دا ديض الد ل  م ضجال اليلوا اواارةف  

 المبحث التمهيدي: 
اعةةجفا  لم ال برار احسةةاسةةم لكلأ ضفسوضف  ح ل يةةواثرف فه رف دال؟ف لم ق  ي ف ئيةةبف اف عق ضفلا ال ي وضات اليةةوروف  الل ارات الف

 ف  ض سةةةقةةةف سةةةواءم وااف تموضرف ف  اي ها   د ح اليةةةواثرف  يم ة ا الفقرض اليييرم  القةةة ةف ال ذاح ه ا فسةةةاا الوقةةةاا دملأ فاواةا   ا اُوقةةة  
اليم افيلل فسةةةةة وظ اليةةةةةواثرف  الي فرف احاس ف د؟ي  اوقةةةةةي ها اليةةةةةور  اس ا حح ال فسوضف ف  اللي ف لم ايبع  م سةةةةةراسةةةةةاالا احاس ف  ال وات   
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 ال ماشةوف  ال يةارتفا   الجلات  ال  سةقةات اليم ال ق هذا ال ولوت  او ص ة را ولأ الو ص سةواء  م  ج اءاالا ف  فة اللا  افم ة را 
را فئ ى ةن شةةةةةة     م فاس يلا  لواتولا  اي ر االا ح شةةةةةة  فالا الدت فسةةةةةة ا ارجات اليةةةةةةواثرف ضن ااترف  وذل  اىةةةةةةم او يةةةةةةان ضن اات

 ضيايي   هلرات الويةةةول ة ا هذه ال ي وضات ديةةةملأ ة فم  ضيقةةةا ل لج رع ال يلدضين ةن ال فا قةةةف ف  الوفروف الياضف ديةةةملأ ةات و ي وضات 
ة ن  ال فا قةةةةةةةةف الياضف  م ضفا قةةةةةةةةف اليلوا احاارةف ف  ضي وضات شةةةةةةةة    اولا الوفاتف الياضف ف   م اوة ح ةن الوفروف  االا ةفد البو 

ح  ي؟ لاه  وذل  ضا  مم   يان احاار  ةن  رااالا ال  زضف )الل ارات احاارةف(ه  الوق  ح    ش الج لور ة ا ال ي وضات ضا هو  ح ع ا
وة ح ل يةواثرف  فسةاا ل  يةاروف ال جي برف   ند وولأ احسة ت ضفذ اللدت تق اباال ال ي وضات  وذل  اليلوا  ال واييق الد لرف   م ضلدضيلا ا

اليال م لولو  اواقةاحه  اليلد الد لم الماص دالولو  ال دارف  القةراسةرف الذع فيد ة ا تق ال وا فين  م الويةول ة ا ال ي وضات  ضفلا 
ل لدر  )تق اح  ش(ه  ةي زت هذا الوق ضع اضيداا العلا ف الد  ل ا رفه  ااقةةةاش اأيي ها اائلأ ال جي ياته ضن ئ ل ا سةةةرة سةةةراا  اللااوحه  ا

ة ا الومم دقسةةةيلاضف   عةةةونه ة ا ايةةة  ال ي وضات  ا  ش ال وا ن ة يلا   ضن ائضع ف ة ا اليةةةواثرف  م الييةةة ةيات الدائ رف  م ال   كف 
هةةةةةةةةةةةةةةةه  1440 11 13(  اارةة  12٨ة را ائاس ف  ضفلا اسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضرف اليةاار دال  سةوت ال  كم رنم )ت  ضا اشةي  ف

( ايزةز الفزاهةف  ال فةا قةةةةةةةةةةةةةةفه  اوليق ال قةةةةةةةةةةةةةةا ا ه  او ي  ضيةاض ةف ةةاالةف  3اء  م ضةاااةا العةاارةف ة ا فح ضن فهةدا  الفسةات  م  ل اةا )تية  جة
ج اءات ائة ال  ال يةةي ةات   وذل  ضا اشةةي  ف ة را فاس ف 4ل  يفا قةةينا اوقرلما ل  دات اكا وت الو ص   الول   ) ( عةة اح اليةةواثرف  م ج رع اء

ال دارف تي  ايةةةةةةةةف حتوف الييين  م ضااالا اح لا د ا ايةةةةةةةةا )الجدار  هم احسةةةةةةةةاا  م ائيرار ال وفوين ليةةةةةةةة؟لأ الوفروف الياضف( المدضف  
اللا  ال اا  القةاديف تدات هلرف شةواثرف اليوفرف تي  ايةف )اي ن  زار  المدضف ال دارف الوفاتف اليم  م ال  ابف )الياشة  (   ا ا ح  ضا  يا

ا المدضف ال دارفه  ةمىةع ج رع ال يلدضين لية؟لأ هذه الوفاتف ليلوةم اودا  زار  المدضف ال دارف ضلايرقةا  إج اءااا  م عةوء  م سة لم ر اا
الا    ح اي ن الجلف اواارةف ةن الوفاتف اليم ييوق  م شةةةةات  ق ضيل بات الوفاتفه  ةجوز ديد ااوا   زة  المدضف ال دارف  الوزة  ال ميما ات

 اءات اليم اوداها  زار  المدضف ال دارف(  لذا ضن الىة  رع  م هذا ال بو  فح اقة و الىةوء ة ا اي ةف اليةواثرف  ضواهر لا ال لايرط  اوج
  فه ييلا يم ايل    لا احساا الي ةم  اللااوام ل يواثرف  ة ا  ل  نق ف هذا ال بو   لا    ش ة ا الفوو احام  

 الفرع الأول: تعريف الشفافية 
ه  هو    أولًا: التعريف اللغوي للشفافيية  را  م لقةةاح الي ظ  شةةفَّ الوزح فع ففل  ضا ةفده ضن الجزشه  شةةوا اللم فع هزلا  فعةة  ه تيا ر َّ

 يفا ر  تيا ي ى ضن نوللم شف العوظ   ا ر ه تيا  يف ج د حدقاه  ك  ف شواثرف اييق ضن الويلأ شف  هو سي  الل يلأه  اأام شف د
 -ج ع فشةةةةوا   -اليةةةةمء الل يلأ    -رنف الوال  -الموف  -ضا ئ وا    را ضيفا اليةةةةواثرف  م ال يجم الي  م الودي   بلام ئتةةةةلأ الك  ف نشةةةةوف 

 يف ا ةده ناضوا  ( 5)( ايفم شةةةةةةواثرفTransparent اليةةةةةةف سةةةةةةي  الل يلأن    م ضيجم ال يةةةةةةل وات الي  رف  الوفرف  اللفدسةةةةةةرف الجديد  قح )
oxford  ضولوت  ل ق ة ا ضا   من اسةةيريادا دقةةلولف   ل ا ف  ضا   من اسةةيرىةةاتا دقةةلولف  ايييةةا ا ن  ةيةةل   ة ا فح شةةواثرف ائايةةلف

 فة ال اواار   ا ا  ليةةةةةد  لا فح اي لأ جلف احاار  دملأ  عةةةةةون  م اج اءاالا  ايةةةةة  االا ا ح فح  ميفولا ا وض ضيبيف  م  ل  ايةةةةةوص 
  ئاس ف  ال وات  ف  اليي ر ات ال يقةةةة ف داليةةةةواثرف ال ليةةةةوا  لكم اقةةةةي  ال  ا ق الياضف دقايسات  ا  اا   ة  لا هئ  ح دأالا  تق ضن تلو ا

ال وا فين ااجاه الد لفه  هم ضن جلف فئ ى  اجا ضن الواجبات القةةةةةةةةةةةةة لف اواارةف ااجاه ال وا فين  ) و  ف اليةةةةةةةةةةةةةواثرف  م ضياجم  نواضرط 
اليدالفه    فشةةةةةةةةةةةارت ال ؟ف الي  رف  لا فح -اوئ ص-اليةةةةةةةةةةةد -اواقةةةةةةةةةةةاارف  جدت للا ضياام الا  لا فيع  ن  ام للا ضن و  ف ائضااف  ال ؟ات

فه  يةةفه شةةوا (   ل   قح اليةةواثرف  م الي  رف ايفم اللدر  ة ا  ديةةار ائشةةراء ال وعةةو رف ئ ف اليةةمءه  اليةةواثرف ضيةةيلف ضن الويلأ )شةةع
ه احشةةةةةةراء  ضي  ف تقرليلاه  ة ابو ضولوت اليةةةةةةواثرف د يةةةةةةل   )ال راح(  هو  نضا يي ين دا اليةةةةةةمء ضن الدحلف  اي هاه   اح   اليالم ر ةف هذ

اليةةةمء  رااام فع ااىةةة   اسةةةيباح اليةةةمء  فل ه  اسةةةي فيا فع ة  يان    م ال ؟ف احاج يزةف  تقةةةا ناضوا ضاي  ح ايفم الل ةلف الييةةة ةبرف 
ن  ضيفاها ضا  راءه  و  ف Transا من الفاا ضن ضي  ف ضا الوت دا دالىةةةةةةةةةةةةةبوه  هم ا ج ف لع   ضيةةةةةةةةةةةةةل وات ن م ة لأ ائشةةةةةةةةةةةةةراء اليم 

ن  ايفم اليةةة ة   الواعةةة   الج م   اليةةةواثرف د يفاها ال قةةةييار  م Transparentن اليم ايفم اليةةةمء اليةةةوا ه  و  ف نTransparencyن
الواعةوف الزجاجرف اليم   من ر ةف اية  ات ائ  ا  ضن ئ للا   جاءت اليةواثرف  م ال ياجم ة م الويزةاء ايفم ال اا  اليةوا ف  هم ال اا  

ا ح ال ؟وةف د يفا  ن الل ةلف الفزةلف  م ة لأ ائشةةةراء اليم ا من الفاا ضن ضي  ف ضا الوت دا دالىةةةبوه فع ةدت  جوا ضا   ااع ال  ةاه ف  ض
علأ الزجاج   ذل   يةةةةةةةةةةةةي م ال يفا ال وسم الي  م ضع ائجف م ضع ال يفا الي  ما  م فح  وجا ف   قةةةةةةةةةةةةي ه ف  ضا   من ال  ةا ضن ئ لا ض

اليةةةواثرف هم اليةةةمء الذع   من الفس  ضن ئ لا دقةةةلولف  ة ا اليمط ضفا ال و  الي  ما  اليم ايفم اليييرم  اليةةة ولرف  اليىةةة يلأ  اليقةةةي  
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    قةيمدت  م ضجاحت ضمي وف سةراسةرف  إاارةفه  اي ها   وم ال جال القةراسةم جاءت ) اليةواثرف ضيةل(6) الي؟لرف  ائدياا ةن الولم  ال  ةا 
 ند ض اا ف ئئ ترات الورا  القةةراسةةرف ضن الوجلا ال الرف  فضا  م ال جال اواارع  لم ايفا  بقةةا ف  او ر اواار  ضن ا وعةةلا  اا؟ نلا  

 عةةةةةةون   لم اللواةد الييةةةةةة ةبرف  اليفسر رفه  سةةةةةةلولف اح  ش ة ا ال  ارسةةةةةةات (  لا هذا ال يفا دلولا  ح اليةةةةةةواثرف هم zoellnerفشةةةةةةار )
 (7)الوي رفه ا اضام و ن يفس  ضن ئ ل اا ذ   ات لون زجاجم شوا   م اا ف الفسا ف(

    ثفنيفً التعريف الإصطلاحي للشافيية
ضع اليديد ضن الي وت ضن جلف   ر ا اي ةوات ضن    رات ةد  اي ةوات ل  ولوت احتةةل تم ل يةةواثرف اس ام حرابا  ضيةةل   اليةةواثرف

جلف فئ ى  م ال فس ات الد لرف  ابايفف اي ةوات الوللاء توللا   لما ل ولوضلم للا لذل  سةةةةةةو  اي ج ة ا ضولوت اليةةةةةةواثرف  م احتةةةةةةل ن 
الييةةةةةةة ةيات  سةةةةةةةلولف  ل لا  اسةةةةةةةيل ارها دوقةةةةةةةا  ر اهاا يم اي  لا ضن جااا اليلوا احاارةف  الوفروف الياضفه  ي  ف دأالا ايفم  ن عةةةةةةةون 

 ن  ااقةجاضلا ضع ديىةلاه  ضوعةوةييلا   عةون ل؟يلا  ض  ايلا  الورها   لما ل يي ي ات احنييةاا ف  احجي ا رف  اواارةف    ا ييفاسةا ضع ر 
ياتف ل ج رعن ُ ة  ف اليةواثرف اليية ه  عةا فم  لا ابقةرو اوج اءات  اية  ال ي وضات  او يةان ةفلا  سةلولف الوتةول  ليلا دوي  اكوح ض

لولف  دأالا نالوعةةةةون  اليل ارف  احليزات د يل بات  اليةةةة     ال  جبرف ل ي لأ  اكا   الو ص  سةةةةلولف افويذ احج اءات اليفويذ ف   قةةةةا يلا  سةةةة
ال يود  ل ما وف الوقةةةةةةةةةةةةةاا ة ا فالا    ل لا  القةةةةةةةةةةةةة ان داحليوا  ة يلا  إ اليلا اي  ال   ر   وذل  الفزاهف  م افويذها نه  ة  يلا هي ف احضم

)ت ةف اد ق ال ي وضات ضي  فم دأ سةةةةةةةةةع ضواهر لاه فع او ي  ال ي وضات  الي لأ دل ةلا ضفويوف اقةةةةةةةةة   ئتةةةةةةةةةواظ اليةةةةةةةةةأح دالويةةةةةةةةةول ة ا  
للأجلز  الي را ل  نادف   ال ي وضات الىة  رةف ل وواظ ة ا ضيةالولم  ااما  الل ارات ال فاسةبفه  ايييةا  ائئلاء(  و ا ة  يلا ال فس ف الد لرف

وارف  ال واسةةةةبف )ائايوسةةةةاع( ة ا فالا )ترات ائجلز  الي را ل  نادف  او يةةةةان اليات دل ةلف هارف  ضويونف   اعةةةةوف  ضويد  ةن ف عةةةةاةلا اللاا
 نادف  اسةةةةةةيفياجاالا  ىةةةةةة م ةن  فايةةةةةةليلا  إاارالا ال الرف  ة  راالا  اسةةةةةةي اارجييلا  فااءهاه  وذل  لز ت او يةةةةةةان اليات ةن اياتل ة  رات ال

 جاءت ضفس ف اليةةةةةةةةواثرف الد لرف  يي ةفل للا  هم ضفس ف ةال رف (٨)ا مين الي وت ضن الويةةةةةةةةول ة ا ال ي وضات تول ائجلز  الي را ل  نادف(
  يأي ةن دل ار  اارعه ف  اجارع  اي  تموضرف ايفا دالود ضن الوقةةةةةةاا اواارع  م اليياض ت اليال رف  ي  ف اليةةةةةةواثرف  دأالا ال  دف الذع يير  ل

ا هلرااا  ة  رااا   اا  اجا ضوفوم المدضف ال دارفه ضدراء  فضفاء لري  وا فا ه امه ف  ئي ع    ضي  ف لرط  لو الولاتق ائسةةةاسةةةرفه  لكن ف ىةةةم
 اليواثرف ايفم ال ماشوف  ال يارتف  ين جلف اوااره  ال يياض ين ضيلا )الج لور(ا  ة  لا اللوئم دأالا )فح اي لأ اواار  (9)ضيونيام  ضولوضام 

لأ الياضف  م  يف ضن زجاجه وُلأ ضا دا ضميةو  ل ياض ين  الج لوره  ايىة ن ائاس ف اليم اي لأ ضن ئ للا اواار  الوسةاتلأ ال زضف اليم اكو
و ا فح اليةةواثرف   ( 10)ل كا ف دوقرلف فايةةليلا  فة اللا داو يةةان  الي ارف  الوعةةون   اليالم اللدر  ة ا ضقةةاءليلا  ضواسةة يلا(  الي م  ال ي  ف

نضيةةةل   اليةةةواثرف  م الييةةة ةيات الماتةةةف دال يةةةي ةات الوموضرف  م ا ل ةديد   م اليةةة    ال؟ ظ والراداح  ايي   اقرض ل قةةة ةفه  ند  را
 ند سةة اها   (ه11)اارا  ا ورا  جفوظ ف  ةقرا  اي ها   اقةةيمدت ديض الييةة ةيات الي  رف ةوعةةام ةن ضيةةل   اليةةواثرف نالي ارفن إاد ارقةةرا  فلب

( تي  ام اح ضن اهدا  الفسات ائام    و   م الول ه ال اديف  عةةةةةةةة اح 2اسات ال فا قةةةةةةةةات  ال يةةةةةةةةي ةات الوموضرف القةةةةةةةةيواع  م ال اا  )
( تي  ايف )امىع ال فا قف الياضف ل باائ الي ارف  اليواثرف  اكا   الو ص(ه ٦ت ائة ال  ال يي ةات  ال اا  )اليواثرف  م ج رع  ج اءا

ومن خلال مف سفففففمك نيمتععي  عريف (12) ة ابو ضولوت اليةةةةةةةواثرف ارابا ام  يرلما دأر ع و  ات  ال يةةةةةةةداترف  او يةةةةةةةان  الوعةةةةةةةون  ال يةةةةةةةاروف 
وضفو  والمتفففاة لان المعلومفا التي  اا الهماوو و تعلك شعشففلإ الإةاون من خلال  ر  المعلومفا التي  الشفافيية أنناف: هي الالالا  وال

ف  خص المعففسففففففة العفمة في العدوة الاةاوية والدراواا أو المعلومفا المتعلدة أفلولياة العفمة م  ستوة اسففففففتاعففية لتلت الشففففففافيية  تطلما
 الصفلح العفم. 

 لإدارية ووسائل تحقيق الشفافية في نظام المنافسات والمشتريات الحكومية السعودي: الفصل الأول: العقود ا
اليلوا احاارةف ضن فهم احا ات اليم ا ارا اواار   لا ايةةةةةةةةةةةةةةا لا  م اليف رف ئح ال  ا ق الياضف ة ا ائي   فاواةلا اوياج  لا  

اارةف ضا ُ  يزها ةن اي ها سةةةةةةواء واح اليلد ةلد اضيراز ل   ا ق الياضف ف  ةلد ضن  لوت دقايةةةةةةاتلا ف   اارالا ف  تةةةةةةراايلا  لذل   قح ل يلوا او
دح  اورةد ف  ةلد اايةاء )احشة؟ال الياضف( اليم ضفلا الجقةور  الل    احاوا   شةبمات الية   اليةوم  احدار  ئزااات ال راه   الوداتق  ال 

جزء و ي  ضن ضيزاارف الد لف ت سةلا ي لذل  واح اهي ات الد لف  يوليق اليةواثرف اليةفا رف  ال لارات ا  اسةيع ار   تي  اوسا ا   اليلوا د
 علأ  م هذه اليلوا دقةيبار فالا اك ف ا ح  ال  رارات ضن ال ةاحت اولق  يلا تةةةةةولات ةاالا ا اةم ايل ع ضقةةةةةيوى  ح  ائض    للم ي  ا

 ييأاا  ل   ح ديلوا  اارةف اسل   يلا اولق اليةةةةةةةةواثرف  الوعةةةةةةةةون  اوليق الفزاهف  م ا   اليةةةةةةةةولات القر ف الوقرقرف ضلا لأ ال ال ال د وش  ح
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ضا  ج رع اج اءات اليةولات الي وضرف حح احاار  اسل   يلا د ساه  القةراا   القة لف   ل ا يي يز دا اليلد احاارع ةن اي ه ضن اليلوا ة ا
ح  ال يةةةةةةةةارتف  ال ماشةةةةةةةةوف  ال  اتبف حح  ل  ي اع  لا اسةةةةةةةةيبياا ا ديد ال ال اليات سةةةةةةةةف ى فه لا اوليق اليةةةةةةةةواثرف اليم ضن ضساه ها اوة 

ين  ةفأى  اوسة ا   م سة  اه  ند فيد الكعي  ضن الوللاء اح اليةواثرف لدى جلف اواار  ا علأ  ة احم ل  دف ال قةا ا   اكا   الو ص  ين ال يفا قة
جةاض ةف  ل ةا وةااةف اليلوا احاارةةف ضيفوةةف  ةقاةا ضن ال فةاسةةةةةةةةةةةةةةةا اليي ةل ة يلةا  ة ا فاواةلةا دجلةف احاار  ةن اتي ةالرةف اليوا    ال وةادةا   ال 

يعفاء  اوليق اليةواثرف  يلا   الليوا اليم ا ا ة ا ض دف اليةواثرف  احة ح نيوا ضن فجلأ ضيةال    فرف فاه ه اجيلأ لهاار  الوق  م هذا احسة
ند نقةةة ف هذا الويةةةلأ  لا ضبات  ة ا الفوو احام  ال بو  اح ل  فافا ل ثرا اي ةف ال؟ي  ضوسةةةع   يةةة    ة ا ضا سةةةف ى  ح شةةةاء ي   

( يم اي ج  م مطلف  ثففلف ( يم  اليةةةةةةةةةةةةةة    الواجةا او  هةا  م اليلةد اواارع )مطلف  ثففني(  فروةاح اليلةد اواارع )مطلف  أولاليلةد اواارع )
 بو  العال    سةةةةةاتلأ اوليق اليةةةةةواثرف  م اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف ال بو  العاام   لا فاواش اليلوا احاارةفا يم فافا ل  م ال

 القيواع  
 ثم نعرج على خصائص العقد الإداري.  ثم أتطرق إلى أركان العقد الإداري المبحث الاول: سوف أتناول في هذا المبحث تعريف العقد

 المطلب الأول: تعريف العقد الإداري 
  ا واح ضن ال قةةةةةةةةةةةة م دا  ال يوق ة را  للام  نىةةةةةةةةةةةةاءم فح  ك   اليلد الوت ة ا  ك    ليلاء ف  ااوا   راااين ف  فيع  ة ا  تدا  في  

ال   كف لم ييل نوا ليي ةف اليلد    نااوام ضُيين دليةةةةد  ايةةةةاء اليزاضات ضيلا  ف  يفل ا ف  ال لا ف  ايدي لا ف   الاءهاه  قح  اعةةةةيم ائاس ف  م
 م  اواارع  م ضين الفيةةوص اللااوارف  ة د ا  لا  سةةفاا هذه ال ل ف  لا الولا  اللىةةاء اواارةين ال ذين ايةةد ا لذل   ل ر اللىةةاء اواارع 

ه  اليةةةةةةةةةةةةةارش جيلأ اليةةةةةةةةةةةةةر؟ف  هم ضي ض اي ةوا ل يلد شةةةةةةةةةةةةة ةام فاا  باره ةن نارابا  الل ول داو جاظ ة ا  جا  سل  هي ه  م ال يلوا ة را
 للد ايدات اي ةوات ( 13)او جاظ  الل ول ة ضف ة ا ال عةةةةةةةةاه  ن ةفف ة ا اوجا  راا  ال يياندين وايةةةةةةةةاء اليلد  ضن يم ا اا هياره ة را   ن

ة ا اي ةف اليلد (ه14)الي  م  الو اقةمسةاتف اللااوح اواارع الوللرف  اللىةاترف ل يلد اواارعه  ي ا اليةييد الوللم  لد اسةيل  ال فع  م الولا 
 ل   احاارع دأاا ن اليلد الذع ي  ضا شةمم ضيفوع ةات دليةد اقةيي  ض  ق ةاته  اسل  ثرا ارف اواار  دائئذ دأتمات اللااوح الياته  ةيج ا 

ات  سةةةةة لات ح يي يع  لا ائ  ااه ف   ثر ا ايىةةةةة فا هذه اليلوا ضن شةةةةة    اي  ضألو ف  م ةلوا اللااوح الماصه سةةةةةواء اي يع اواار  دقضيراز 
د ف  ال يياند ضع اواار  سةةةةة لات  م ضواجلف ال؟ي ن   ة ا تةةةةةييد القةةةةةاتف اللىةةةةةاترف     مي ف اي ةف اليلد اواارع ةن اليي ةف الوللم 

  اا ف  ال  سةقةات الياضف ف  الية وات تي  ة  ا ايواح ال سالم  م ال   كف الي  رف القةيوا ف دأاا ناليلد الذع ي  ت  ين جلات اواار    ين ائ
  ليأضين اقةةةةةي  ال  ا ق الياضف دقايسات  إ  اا دوي  ييىةةةةة ن دل رييا شةةةةة   ام  ةىةةةةةع اليزاضات اي  ضألو ف  م ضجال اليلوا ال دارف  اليجارةف

( ال قةةيم يةةف ضن فتمات  ةيىةة  ض ا سةة ق فح ل يلد اواارع فرواح سةةو  اقةةيي عةةلا  م )ال ل ا العاام( يم ئيةةاتيةةا )ضل ا يال ( 15)ن
وح اليات اللىاء  الولا اواارع   ل  وعواء اللادع اواارع  هم  جوا اواار     ام  م اليلده  اايال اليلد د   ق ةاته  إاباش فساليا اللاا

 )الي    احسيعفاترف ف  ال؟ي  ضألو ف(  
 المطلب الثاني: أركان العقد الإداري 

ليلد ال دام ضن تي  فروااا  شةةةةة    تةةةةةوياه  ح فح اليلد اواارع   ياز دأح فتد   ثرا هو جلف )اواار ( ة ا  ح اليلد اواارع ييوق ضع ا
الل   ا ئ  اضيرازام ح اسي  لا  م اليلوا ائئ ىه ضن تي   جوا القةة لاته  اسةةيمدات  سةةاتلأ اضيرازات القةة لف الياضف   سةةو  اقةةيي ض 

   فرواح اليلد دق جاز ة ا الفوو احام
 هو ائي  ال ليةةةةةوا ضن    ات اليلد  ةيد ال عةةةةةا روفام ( 1٦) ليةةةةةد دال عةةةةةا  م اليلوا ااجاهل ا  ااوانل ا اوو  تدا  في  نااوامأولًا: الرضفففف :

 قالا اوياج  فسةاسةرام لقرات اليلد   د اا ح يوجد ضجال ل ودي  ةن اليلد  ئح ال عةا هو اي ي  اوراا   هذه اوراا  تيا افال احةيبار اللااوام
 لا الم  ج ضن ضم فلا ضي ع ف  م ضسل  ض  وا  وسةةةي ف ضن  سةةةاتلأ اليي ي  لوسام ف  ويادف ف  اي   ل  ضن الوسةةةاتلأ ال يي    اساضام تةةة اتف  

ف اولكي  ارف ه   م اليلد اواارع  يةدر او جاظ ضن ال يياند  ة دف في ه الفساضم ضن ال د  ال ودا  لقة ةاح الي  ض ة   ال واد  (17)ف  عة فام 
ال؟ و   ةموح ض زت ئ ل ال د  ال ودا   ة ترا الل ول ضن اواار   ةجا فح  يةدر ئ ل ال د  ال ودا ه  إ ا اايدت ال عةا نات ضو ا اوي اه ف 

ضن الجلف   ف  اليدلرطه و ا فاا ح  موم رعةةةةةةا اواار ه  لأ يييين فح  موح هذا ال عةةةةةةا سةةةةةة ر امه  لكم  موح ال عةةةةةةا سةةةةةة ر ام  جا فح  يةةةةةةدر
 ضن ال مييةةةف اساضام   لام ل فسم ال ل ر  ضن تي  احئييةةةاص  اليةةةملأه  فح  موح ض علأ اواار  ال يياند  فه م ل ييانده  فح  موح رعةةةاه ئالرام 

 الييوظ اليم الدن ثراه  هم  ال؟ و  اوي اهه  اليدلرط  ال؟ ن  
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 ةيي   ال ولأ ال ون العاام ضن فرواح (ه1٨) يزت ال دين دالقرات دا ف  ديدت القرات دا ي   ال ولأ  م احليزات دأاا اليةةةةةةةةةةةةةمء الذع يثفنيفً: المحل: 
لأ اليلةد  اليلةد  هو الي  رةف اللةااوارةف اليم ي اا اوقرللةا ضن  راء اليلةده  ةيةةةةةةةةةةةةةةي    م ال وةلأ فح  موح ضوجواام  نةا  م ل ييةاضةلأ ثرةاه  إ ا وةاح ضوة

ي ا ي زت فح  موح ض مفام  قح ادا (ه19)وأح  موح ضوسورام ف  اي  ضيةةةة  ش ف  ضقةةةةيويلأ  م  ااااي  نا لأ ل يياضلأ ثرا     يةةةة  اليياند ة راه  
ضقةةيوي م   ريف ف  اساضام  قاا  م هذه الوالف ح يفيلد اليلد  احسةةيوالف ال ليةةوا  هم احسةةيوالف ال ل لف اوف ضبرار ضوعةةوةم  لرط ةن 

 ( 20)شمم ال يياند

ال ون العال  ضن فرواح اليلده  سةةةةةةةةة ا اليلد هو ال؟ ض الذع ضن فج ا ام اليياند  ا اا ة را احليزاته  ضن الفاار فح  هو  ثفلافً: السففففففم  : 
 (21)ايياند اواار  ا ح س ا ف  دق ا دا لأا   ا ح  د فح  موح س ا اليلد ضي  ةام 

 المطلب الثالث: خصائص العقود الإدارية ومعايير تمييزها 
ي ا ح  د فح  موح اليلد اواارع ض ابلام (22)ليلوا احاارةف ةن اي ها ضن اليلوا  جوا نالق لف الياضان ول    م هذه اليلوا ح فهم ضا   يز ا

ف  ضيية م  يية؟يلأ ض  ق ةاته  ضيىة فام شة    اسةيعفاترف ف  اي  ضألو ف ض؟اي ه ةن ا   الية    الماعةيف ئتمات اللااوح الماصا  هذا ضا 
 -ل ل ا ة ا اوو الو  ش اليالرف  سفوعوا  م هذا ا

 الارع الأول: وجوة الإةاون  رففً في العدد: 
  علأ هذا اليفيةةةة  ف  اليةةةة   لي يز اليلد احاارع سةةةةواء فياح ض ابلام ف  ضييةةةة م  ييةةةة؟يلأ ف  ئدضف ض  ق ةاتا  هو ضا  ل ق ة را اليفيةةةة  

ال يفوةف الياضف  م اليلد  هو الذع   يز اليلد اواارع ةن اي ه ضن اليلوا اليةةةةم م ف  اليىةةةةوع  ضىةةةة واا  جوا احاار  ف  فتد ائشةةةةماص  
للىةةاء الياا فه   اليالم  قح اليلد الذع ح  موح فتد   ثرا ة ا ائنلأ شةةمم ضيفوع ةات ح  موح ةلدام  اارةامه  هذا ضا اسةةيل  ة را الولا  ا

  اقةاا  للد ف عةوف ال وم ف اواارةف الي را هذا ال يفا دلوللا  ن ضن ال ديلم فح  ج لورةف ضية  الي  رف   (ه23) م ال   كف الي  رف القةيوا ف
يةةةةةةةةا  اليلد الذع ح اكوح اواار  فتد ف  ا ا ح  جوز دوال فح  يي   ضن اليلوا اواارةفا   ل  فح نواةد اللااوح اليات  ا ا  عةةةةةةةةيف ليومم ا

داليةمم ال يفوع الذع  موح    ام  م اليلد لكم  ىةوم ة را اليةوف احاارةفه والد لف  ةليةد  (24)اواار  ح ايةا  ائ  اا  اللي ات الماتةف 
 ال دح  ال وا ساتا  هو ضا  قةةةةةةةة ا اليةةةةةةةةمم احةيبارع احن ر م وذل  وائضااات  ال  د ات  احضارات  ال وا سات  ال  ايزه  سةةةةةةةةواء واح 

؟اتلا( و  سةقةات الفلد الي  م القةيواع  اللي ات الياضف واللي ف الياضف ل لي اح  شةميةام اةيبارع ض  قرام )ضية ورام( وال  سةقةات الياضا )ن لأ  ل
   ف ىةةةةام ال دام فت شةةةةميةةةةام اةيبارةام ض وزةام والوزارات   ف ىةةةةام احشةةةةماص الياضف ال لفرفه والفلادات ال مي وف وفلادف ال واضين  ائ باء   الة

 ة ا  ل  ح ايي   ةلوا اللي ات الماتةةةةف ةلواام  اارةفه ئح   (ه25)يةةةةرف ال يفوةف الياضفاحاوااات ال لفرفه  اليم اةي   للا اللىةةةةاء داليةةةةم
 ال قةيل  ة را  م ال   كف الي  رف   (ه2٦)اليلد  يي    اارةام   ا ةلده ائ  اا )ال وفف اليات( لوقةاظ فتد ائشةماص ال يفوةف الياضف  ل ية ويا

 لف ف  جلف احاار   يلا    ام افس  فضات اللىةةةةةةةةةةةةاء احاارع القةةةةةةةةةةةةيواع  هذا ضا ام ة را اسات القةةةةةةةةةةةةيوا ف فح اليلوا احاارةف اليم اكوح الد
( )ة ا فح ال وايم اواارةف اميم دالويةةةلأ  م ا ام     نا  الدةا ى ال يي لف داليلوا 13ال  ا يات فضات اللىةةةاء احاارع دلولا  م ال اا  )

تةةةةةةةف فح ال برار اليىةةةةةةةوع عةةةةةةة  رع لي ييز اليلد اواارع سةةةةةةةواء واح  جوا احاار  ف  اليةةةةةةةمم  اليم اكوح جلف اواار     ام  يلان(ه  الم 
ال يفوع ديةةةةور  ضباشةةةة   ف  اي  ضباشةةةة   ةن   ةق ائشةةةةماص الماتةةةةف اليم اي لأ لوقةةةةاظ  ضيةةةة وف اليةةةةمم ال يفوع ف  دالووالف ةفاه 

 ةي علأ  ( 27)وعه  لذا احئي  اي  وا   ذااا لي يز اليلد اواارع داوعةةةةا ف لذل   قاا يفب؟م  جوا ال برار ال وعةةةةوةم دجااا ال برار اليىةةةة
 ال برار ال وعوةمه  م اي ق اليلد دال  ا ق الياضفه  إاباش فساليا اللااوح اليات  هو ضا سفي عا ضن ئ ل الو ةين ا ايين  

 الارع الافني: أ  نتو  العدد مر بطفً أو متصلًا شتشغتل خدمة مرفك لافم: 
ت   اايةةةةال اليلد د   ق ةات هو شةةةة   فسةةةةاسةةةةم لفكوح ديةةةةدا ةلد  اارع الماتةةةةرف العاارف لي ييز اليلد اواارع هو اي ق هذا اليلد د   ق ةا

لد يييين  ئىةةةةاةا ئتمات  نواةد ض؟اي ه ةن ا   اليم امىةةةةع للا اليلوا ال دارف ف  اليلد الماتةةةةف  ج احمه  ال  اا  لذا اليةةةة   فح  موح الي
شةةةة ا  ة را ف   ايةةةةاتا ف  افسر ا ف  ال قةةةةاه ف  م اقةةةةيي ها فع فح  ض ابلام دال   ق اليات سةةةةواء ضن تي  افويذه ف   ااراا ف  اسةةةةي؟ لا ف  او

 ند ايدات اليي ةوات الوللرف ل    ق الياته  البيض ُ ي  ا ضن الفاترف اليىةوةف ف  اليةم رف ( 2٨)ييولا ال يياند ضع اواار   م اقةيي  ض  ق ةات
ين ة  ا البيض ضن الفاترف ال وعةةةةو رف دأاا الفيةةةةا  الذع الوت دا دأاا نضفس ف ةاضا افيةةةة لا القةةةة لف الواي ف  اكوح اوف  شةةةة ا لان  م ت

 القة لف الياضف  لد   شةباش الواجات الياضفنه  لكن ال فع ال اج  الذع ج ع  م اي ةف ال   ق اليات  ين ال برار اليةم م  ال وعةوةم  ي  ا
يييفام دقةةةة لاح اواار  ليز ةد الج لور دالواجات الياضف ا ح ندأاا ولأ ضيةةةة  ش افيةةةة ا الد لف ف  ايةةةة   ة ا  ااراا  ةي لأ دقايسات  ا  اا ضقةةةة
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   إ ا واح اللىةةةةاء اواارع القةةةةيواع  ال يةةةة ع  الو اقةةةةم ند فج يوا ة ا عةةةة  ر   جوا اواار     ام  م اليلد دقةيباره (29)اسةةةةيلدا  ال   ن
  اليىةةةةةوع ثراه  ح فح الم   ند يار  يفل ا ديةةةةةأح ال برار ال برار ال وي ض  م ا ييز اليلد احاارع  ة علأ  لذه ال عادف الجااا اليةةةةةم م ف

 ي ا تةييد اللىةاء اواارع القةيواع  لد فيد ايواح ال سالم ة ا فه رف اايةال اليلد دال   ق اليات دلولا نفح اليلوا اواارةف (30)ال وعةوةم 
لد اقةةةةةيي هه  ا؟ يا  جلف ال يةةةةة وف الياضف ة ا ضيةةةةة وف اي يز ةن اليلوا ال دارف دلادع ئاص ضفا ا اتيراجات ال   ق الذع  قةةةةةيلد  الي

ي ا اسيل  اللىاء اواارع ال ي ع ة ا ع  ر   جوا و  اليفي ةن ال ذين ييكوح ضفل ا ال برار ال وعوةمه   ن (31)ائ  اا الماتف    ن 
  ق اليات لي يز اليلد اواارع ةن اي هه ضبرار ال ئ ل اسةةةةةةيل اء فتمات اللىةةةةةةاء اواارع ال يةةةةةة ع  م هذا اليةةةةةةداه اجده اسةةةةةةيل  ة ا فح  

 و ت  ل   م ضواعةةع ضمي وف  لد ة  ف ضوم ف اللىةةاء اواارع اليلد اواارع دأاا ن ل  عةة  رع  تي مه تي  اح فتمات ال وايم اواارةف 
 ا فح ال يياندين ند اابيا فسةةة وظ اللااوح ثراه  ضيي لام د   ق ةاته  ضيىةةة فام شةةة    احسةةةيعفاترف  قةةةيدل ضفلا ةاليلد الذع اكوح اواار     ام 

را  ةييةةةةةلأ الياتنه  ة  ف ال وم ف اواارةف الي را ال يةةةةة ةف  م الكعي  ضن فتماضلا اليلد اواارع دلوللا ندأاا اليلد الذع اكوح اواار     ام ث
 وف الياضف  اأئذ ثرا اواار  دأسةة وظ اللااوح  فيةةا  ض  ق ةات ضن تي  افسر ا  اقةةيي ه دخرف ئدضف فا اعةةف  اوليق اتيراجااا ض اةا  ل  يةة

ت  اليم اي مم  ناتيلا  م فح 1٨73 للد اأسةةةةةط ضبرار ال   ق اليات نىةةةةةاترام ديدا ضن اللىةةةةةا ا ضفلا نىةةةةةرف   اكو  م ةات  (32)اليات    ن 
ل يفع ابغ ل د لفه   الا   اكو الومم ال دةو   اكو فنات اةوى ايوةض ةن  تادف ا فيا ضن ج اء تاا  س  يا لا  تدى الي  ات الياديف  

ة ا الد لف دالييوةض دقةيبارها ضقةةةةةةةةةةةةة ولا ةن ائئلاء اليم ي اك لا ضوفووهاه  ل ا ة ض ائض  ة ا ضوم ف اليفازش ليل ر جلف اللىةةةةةةةةةةةةةاء 
رم الجي  اد ض علأ الد لف هو ال قة ولف ةن اس  الفزاش  ل رت ال وم ف فاا ) ضن تي   ح ضولأ الدةوى ال لاضف ضن القةيد   اكو عةد ضدي   ن 

رف ال ة  ضقة ولرف الد لف ضدارام ةن الىة ر الفاشةن ةن الج ن الذع فتةي ف دا ا فيا دويلأ الي ال الذين اقةمدضلم  اار  اليبغه  تي   ح ضقة ول
اليم  ل رها اليلفين ال دام  الد لف ةن ائعةة ار اليم اقةة  لا اواار  دويلأ احشةةماص الذين اقةةيمدضلم  م ال   ق ح   من فح اوم لا ال باائ

اص ا   اليم افسم ال  ادو  ين ائ  اا ديىةةةلم  بيض  (  همذا اةي  ت ال  ا ق الياضف فسةةةاسةةةام ليوديد الا  اللااوح احاارع  ضبرارام حئييةةة
  ام م ض ا س ق فح ضبرار ال   ق اليات هو عادو لي ييز اليلد اواارع  (33)اللىاء اواارع 

 إ بفع أسفلت  الدفنو  العفم )الشرولإ الاستاعففية(   الارع الافل :
 ليةةةد دقاباش فسةةةاليا اللااوح اليات  هو اىةةة ين اليلد شةةة    اسةةةيعفاترف اي  ضألو ف اواباش  م ضجال اللااوح الماصه  قاراج هذه 

ئىةةةةةةةةةوش هذا ائئي  للواةد اللااوح اواارع اليةةةةةةةةة     م اليلد اليلأ ة ا ااجاه ارف احاار  ل بط يوظ القةةةةةةةةة لف الياضف  م هذا اليلد  ضن يم 
 ة  لا البيض ا ئ  دأالا )ا   اليةةة    اليم ايي  ها دا  ف   ا فُارجف  م ةلوا اللااوح الماص(ه  ة  لا (ه34) ائييةةةاص اللىةةةاء اواارع 

 لكن اقةي د ضية   رف  جواها  م   البيض ف ىةام دأالا الية    اليم ايقةم دلادع القة لف الياضف  ةقةيويلأ  جواها  م الا  اللااوح الماصه
 افلوع هذه اليةةةةةة    ة ا ضف  اواار  اضيرازات  م ضواجلف ال ييانده وي   اليم (35)اليلوا اواارةف ضن  جوا القةةةةةة لف الياضف    ام  م اليلد 

 ا فئلأ دأتد اوليزاضات ال فيةةةةةةةةةةوص للا تق  م ايديلأ شةةةةةةةةةة    اليلد  اوترع جزاءات ة ا ال ييانده  لأ  إالاء اليلد داوراا  ال فو ا   اكولأ 
ة ا فيع  ضن شةة   اي  ضألو  لكم  يةةب  ةلدا  اارةاه     موم وعةةواء ا   اليةةوف ة ا اليلد اتيواء اليلوا ة يلاه  لرط ضن الىةة  رع  

فلوع ة ا  عةةةةةع نيوا اليةةةةة    ند ح ايىةةةةة ن دالىةةةةة  ر  ضف  اضيرازات لهاار ه  لأ ند افح ييوا   ثرا شةةةةة    اتد اي  ضألو ه و ا فح هذه  
ة يلا   ا انيىةةف ال يةة وف الياضف  ل    ح شةة  فح اللد  ضن اىةة ين اليلد اواارع هذه اليةة   ه هو ال يبف  م ا؟ يا ال يةة وف الياضف 

اترف  م ة ا ال يةة وف الماتةةف ل  يياند ضع اواار ه  ند  ه ف ال وم ف الدسةةيورةف الي را  م ضيةة   لا اأييد عةة  ر  اوا   اليةة    احسةةيعف
    اليم اليلد اواارع ولادع ض يز للذا اليلد   ند ة  ف ال وم ف اواارةف الي را  م ضي  الي    اوسيعفاترف  م اليلوا اواارةف دأالا نالي
ض  ق ةات  اىةةةيلا اواار   وتةةةولا سةةة لف ةاضف اي يع دولو   اضيرازات ح يي يع  لا ال يياند ضيلاا   ل  دليةةةد اوليق اوع ةات ف  ضيةةة وف  

 ال يياند ةفدضا يدئلأ  م اليياند ضع جلف اواار   لو  موح ة ا ة م (3٦)ضن ض ا ق الد لف  هم ش    اي  ضألو ف  م ةلوا اللااوح الماصن 
 وام فالم فح الي نف اللااوارف  يفا   ين جلف اواار  لن اكوح ئاعةةةيف ل  دف ال قةةةا ا   ين ف  ا  اليلده     ي م ال يياند ح ضع جلات اواار  سةةة

هذا ة ا ئ   ناةد  نفح اليلد شةةةةة ةيف ال يياندينن  هو ال  دف الذاتع  ال قةةةةةيل  لن  مواوا ضيقةةةةةا ةين  م ال  ايز اللااوارف ضع جلات اواار    
ااوقةةةةةةار  الوايم  م ضجال اليلوا ال دارف  اليجارةف    ىةةةةةة م ةن اليباين  م ال  ايز اللااوارف ئ  ا  اليلد اواارع  قاا يف فم ة يلا ف ىةةةةةةام 

ف نسةةةةةة لاح اواار ن  الذع اىةةةةةةيق تد اه وعي ام دالفقةةةةةةبف ل  يياند ضع جلف اواار     ال  دف ال قةةةةةةيل   م ضجال اليلوا الماتةةةةةةف  ال ي    د  د
 -ة ا سةة يلأ ال عال  - ىةةل   لا الل ول ديةة    لم األولا اليلوا الماتةةف ليلف ضي فف ةن اضيرازات ل يةة وف جلف اواار   م ضواجليا ضفلا  
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ا ا ا تاجف  لا اسةةييةةدار فتماضام نىةةاترف  ذل ه  تق جلف اواار   م ايديلأ تق جلف اواار   م اوترع جزاءات ضباشةة   ة ا ال يياند ضيلا  
تللا  م  الاء اليلد ديض شةة    اليلد دقرااالا ال فو ا   م تد ا ضييفف ا ا ا تاجف ل ويةةول ة ا ضوا لف ف  رعةةاء ال يياند ضيلاه  ف ىةةام  

ن جةااةا هئ  نةد الوت جلةف احاار  د ف  ال ييةانةد ضيلةا ديض اضيرةازات  دةقراااةا ال و ا  ا ح  نوش ئلةأ  قةةةةةةةةةةةةةةيوجةا  لة  ضن ال ييةانةد ضيلةا   ض
  يز  القة لف الياضف ضعلأ اسةيمدات  سةاتلأ اوي اه عةد اح  اا  ازش ال  كرف ل  فويف الياضف   ةيي   هذا الية   ف  اليفية  ضن ف  ز اليفاتة  ال

ع داضيرازات   من فح او عةةةةةةةلا ة ا ال يياند ضيلاه و ا فاا ضن اي  ال زت ل يلوا اواارةف    ايج ا ثرا  راا  جلف اواار  وقةةةةةةة لف ةاضف اي ي
اتق وة ال اليةة    اوسةةيعفاترف فت ييىةة ن اليلد اواارع الفم ة را  م تةة باه  إا ا  موم ليويي لا  الي لأ  لا ضج ا اوتالف ديةةأالا  لا  ي

 ضن ائضع ف الي  رف ضا (37)لا ند  را د وجا فاس ف اا ذ  ف  لوات  سةارةف ا وق داليلده ف  و اسةف الية     ال واتةوات ف  فح  موح الفم ة ي
 را ضن ااترف اللىةةةاء اواارع القةةةيواع  م فتد فتماضا دلولا )) ح ةدت الفم  م اليلد ة ا ا   ال؟ اضف ح  يفم  سةةةلا  تم لا  م ضجال 

لف ال يياند  ا ا شةةةةةةةة ةف ل يةةةةةةةة وف ال   ق الذع اايةةةةةةةةلأ داليلد  هذا يدئلأ الي نف اليياند فه  ل  فح اليلو ات ال ل ر  لجلف اواار   م ضواج
يلأ عةةة ن ائتمات ال يي لف دالفسات اليات((  نىةةةا دأح هذه ةلوا  اارةف اسةةةيلد ف اواار  دق  اضلا اقةةةيي  ض  ق اليي رم  هم اي يع دقةةة لف ايد

 (3٨)اليلد دقراالا ال فو ا  

  العقود الإدارية طبقاً لنظام المنافسات والمشتريات الحكومية المبحث الثاني: وسائل تحقيق الشفافية في
 اهي ف الد لف داليلوا اواارةف اهي اضا دال؟ام دقةيبار فح ا   اليلوا فتد ائا ات اليم ا ارا اواار  ايةةةةةةا لا لي  رف تاجات الج لور

يياندات ضيلد    اترلف   هذه اليةةةةولات الي وضرف  ميةةةةم للا تي  الوت دقايةةةةاء ال  ا ق الياضف   تةةةةراايلا   ح ايولق ا   احة ال  ح  
الا ايةةة ةع  –  للا ي-ضبالغ عةةةم ف ا تةةةدها الد لف  م ضيزااييلا القةةةفوةف   اكوح ا   ال بالغ ضياالف لي   اليلوا   لذل   لد سةةةيف الد لف  

ثرا ة ا فه رف اليةةةواثرف تي  جاء  م الويةةةلأ العاام ضن  للذا ال وعةةةوش   فاءم ة را تةةةدر اسات ال فا قةةةات  ال يةةةي ةات الوموضرف الذع فيد  
رلام ل  دف الفسات اوف ةفواح فهدا ا الول   العالعف اليم افم )ايزةز الفزاهف   ال فا قةةةف   اوليق ال قةةةا ا    او ي  ضياض ف ةاالف ل  فا قةةةين اوق

اءات احة ال   ال يةةةةةي ةات   هذا ايةةةةةام  م ال وعةةةةةوشه يم اكا ن الو ص( و ا ايدت  م الول   ال اديف ة ا عةةةةة اح اليةةةةةواثرف  م ج رع  ج  
ضفا   جاءت ال توف اليوقةةي ةف ل فسات   ةفواف الويةةلأ ائ ل دال قةةا ا    اليةةواثرف ض ا  يفم فالا ضن ال باائ اليم الوت ة يلا ال فا قةةف اليا

 جاءت ال اا  ائ لا ليوع  فح اليواثرف ايولق دالفلا  اليالرف  
وموضرف    ش وا ف ال يفا قةةةةةةةةةةةين ة ا ال ي وضات  ات الي نف  فلا  الي لأ  م ال يةةةةةةةةةةة  شا د ا   مفلم ضن اليرم ائة ال ن لأ ة ا الجلف ال  1

الويةةةةةول ة ا  ياتق ال فا قةةةةةفه  الد م او ىةةةةةاتات  ال رااات ال زضف ةن ائة ال  ال يةةةةةي ةات ال ل وظ افويذها ن لأ ضرياا الد م الي  ض 
 ةدت الي ييز  ين ال يفا قين  م فع ض ا س ق    ونف وا ه  ا يزت الجلف

( ضن ال اا  )العاارف ةيةةةة  ( ضن الفساته  وس  ة ا الجلف الوموضرف  احسةةةةييةةةةارةين  ال يةةةةاروين  م  ةداا  ياتق 1ا ح  ئ ل دأتمات الول   )  2
 ال فا قف   ياء اع ضي وضات ةن ال فا قف ن لأ   تلا  

 ل يلدضين ل  فا قف دأع ايديلأ  ل ف   جا ة ا الجلف الوموضرف    م وا ف ا  3
ح  جوز ل جلةف الوموضرةف ايةديةلأ اليةةةةةةةةةةةةةة     ال واتةةةةةةةةةةةةةةوةات  جةدا ل الك رةات ديةد الةد م الي  ض  ح   لةا ئتمةات الفسةات  هةذه ال توةفه  ا ؟ا   4

ا قةات  ال يةي ةات الوموضرف  م ض ا سة ق  قح ض دف اوليق اليةواثرف  م ج رع ض اتلأ اليلد ند ن رها اسات ال فال فا قةف  م تالف ضمالوف  ل    
عةة اح اليةةواثرف  م ج رع   -4ف ل ضوااه   يد اليي ةوات ضباشةة   تي  جاء  م ال اا  العاارف ضن الفسات ضا ايةةا )يلد  الفسات  لا ا ام    

االف لج رع ال يفا قةةين اوقرلا  ج اءات ائة ال  ال يةةي ةات(ه  لأ  جي لا هد ام ضن فهدا ا    ضفع اأيي  ال يةةال  اليةةميةةرف      ال ياض ف الي
و ا  ل  دف اكا لأ الو ص  ند ا  ا الفسات د ا  ةد دا  م ضوااه اح لا  جاءت اليةةواثرف  م ج رع ض اتلأ اليلد ضن اوليق اليةةواثرف ن لأ اليياند

(  ضن يم ايفا ل ض ت ف  )مطل  أول  سر   ضيفا   يد الييانده لذا سو  ايل    م هذا ال بو  الا اليواثرف  م ض ت ف اليجليز  احةداا ل يلد
ال ل ا ائ ل  اليةةواثرف  م ض ت ف اليجليز  احةداا ل يلد مطل  ثفل (.  فئي ام ض ت ف افويذ اليلد اواارع ))مطل  ثفني( الي سةةرف  إ  ات اليلد 
 )ال  ت ف الي ليد ف(  

ن ئ للا   ن ج رع ال فا قةةةةةةةةةةةةات  ال يةةةةةةةةةةةةي ةات الوموضرف لج رع  هم ضفيةةةةةةةةةةةةف  لكي  ارف ييم ضالارع الأول: المواأة الإلكترونية )الإلالا (:  
 تدا الفسات جلف ضمييةةةف ل يةةة اء ال وتد   ل  اوتيدام للأة ال (ه39)الجلات الوموضرف  ايةةة لأ ج رع ض اتلأ  ج اءات ال فا قةةةات  ال يةةةي ةات

 الي سةةةةةةةرف  ائيرار الي ض الواتز  إ  ات ااواترات   ارةف ضع  ال يةةةةةةةي ةات اليم اوياجلا الجلات الوموضرف  ضفولا تةةةةةةة ترات اليأضين  الل ن  
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 الواتزةن دال فا قةةةفه  اللد  ضن تيةةة  اأضين ال يةةةي ةات  ائة ال الوموضرف اليم اوياجلا فيع  ضن جلف تموضرف  ر ع وواء  اواوا   إ لا 
 فايةة ف (40)وتيد اوج اءات  م شةة اء القةة ع اليةةاتيف اللدر الوموضم  م ال يةةي ةات  الويةةول ة ا فسةةيار افا قةةرف  م اأضين ال يةةي ةات  ا

 ةجا ال وادف اولكي  ارف تيا ايولق اليةةواثرف  ال قةةا ا  فضات ج رع ال فا قةةين  لييم ضن ئ للا   ن ج رع ال فا قةةات  ال يةةي ةات الوموضرفه 
ضع عةة اح سةة ضف اوج اءات   وجا ئاص اوة ح فح ييو    م هذه ال وادف فة ا ارجات الميةةوتةةرف  القةة ةف  ائضاح  شةةواثرف ال ي وضات 

ي ا الوت الجلف الوموضرف دقةداا  ياتق ال فا قةف د ا  م  ل  الية    الياضف  الماتةف  جدا ل الك راته (41)ةن ال فا قةات  اسةي ت الي  ض 
لدي ةف ضوجو ف ةن ال يفا قةةةين   ائتةةةلأ فح ال ن  اليك وف اليلدي ةف ل  فا قةةةفه  سةةةي   رع  ياتق ال فا قةةةف  م ال وادف ة ا فح ابلا اليك وف الي

  فم  يا ف  ج اءات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ضن ئ ل ال وادف احلكي  ارف ضا لم يييذر  ل  ئسباظ  فرف ف  ئسباظ ايي ق دائضن الو 
  ةق ال وادف اولكي  ارف اليم الدت فة ا ارجات  ايولق القةة ةف ةن   ةق الد م ال يفانيةةين ليلاءاالم ةن  الارع الافني: سففرية العطفتاا: 

(   م تال ايذر  ل  ئسةةةةةباظ  فرف الدت  رترام ديد اسةةةةةي راء ال د  17الميةةةةةوتةةةةةرف  القةةةةة ةف  ائضاح  شةةةةةواثرف ال ي وضات  بلام لفم ال اا  )
 سلأ ضويواها ضجلوح لهاار   لبقرف ال يفانيةين  ال ل ر   م ال توف ه فضا ةن ال ي وضات ال يي لف دال فا قةف  االا وأسةيارها  يسلأ سة ةف دوي 

ع اوايلأ ات  ااوا   ح ض دات القةةةةةةة ةف   علأ عةةةةةةة ااف هاضف ل فع ات تيا ضوةد  ي  الي  ض ةن   ةق ال جفف ال مييةةةةةةةف دويولا   ضن الواعةةةةةةة  ات
تد ال يفانيةةين ضن ضيداح ال فا قةةف  اح ال؟ ض ضن القةة ةف هو ا لوتةةول  لا فنلأ ائسةةيار ا ح فح  ي   جاا مه ل  ع ائسةةيار ات  اسةةيبياا ات

 ال يياند ائئ  القةي  ائنلأ ال ل وظ  م ال فا قةف ئح لكلأم ضفلم  قةيا ئح  وسا دال فانيةف ضعال   ضعلأ فح  زار  اليةوف اي ن ةن  ايةاء
  فنلأ سةةةي   م الي ض ضقةةةيوتةةةف  ة ا ضن ي اا فح ييلدت داليلاء )القةةةي ( ةن   ةق ال وادف اليم ايىةةة ن القةةة ةف دوي  ح  ي   ائئ

هو ضن ئاا لو ة م دالقةةةةي  ائنلأ ُ لدت سةةةةي ام فنلأ  هذه الي ا  م القةةةة ةف  ض ا  جدر اوشةةةةار   لرا فالا ح ييفا ا ضع ض دف سةةةة ةف اليلاءات  لأ 
ام ل  اا  الماضقةةف ضن اليةةواثرف  الوعةةون    ش الجلف الوموضرف وا ف ال يفا قةةين ة ا ال ي وضات  ات الي نف  فلا  الي لأ  م ال يةة  ش  بل

لم ضل و ف اسات ال فا قةةات  ال يةةي ةات الوموضرف   بلام ل  اا  ائ لا ضن ال توف اليفويذ ف ل فسات   هذه القةة ةف ح ايفا ا ضع ض دف اليةةواثرف  
 ليوليق اليدالف  م الوتول  لا القي  ائنلأ الذع يو       القر ف ة ا ئزةفف الد لف 

 ةليةد دال ويوى ال و م   ج الم اواوا   م ال   كف الي  رف القةيوا ف ضن ئ ل    لتحدتك الشفافيية  ايفتل المحتوا المحلي:الارع الافل :  
 إح ضن اليةواثرف  م اج اء اليةولات الوموضرف اح (ه42)ضيةاروف اليفاتة  القةيوا ف  م اللوى الياض ف  القة ع  المدضات  ائتةول اليلفرف  اووها

ل و رف ا ىة رف ةن اي ها ايةجريام   اة ا ل نييةاا الو فم   هذا ضا نىةف دا ال اا  الياسةيف تي  ايةف ناكوح ائ لوةف ايلا ل  فيجات ا
م  م اليياضلأ ل  فيةتت الية؟ي    ال يوسةلف ال و رف  ل  ويوى ال و مه  ل ية وات ال درجف  م القةو  ال الرفه  اوعة  ال توف ال يةار  ليلا  

 القااسف  اليقيين ضن الفسات هلرف  ل نه  ة من اح اج لأ هلرات اوىيلأ ال فيتت الي؟ي   ال يوسلف داحام  ( ضن ال اا  3الول   )
%  يفدضا  10ف ىةة رف  فقةةبف سةةي ةف د يفا ا ف  ف ىةة رف سةةي ةف ض وةف ةن اي ها ضن ال فيةةتت  ال يلدضين ضن فتةةواظ الي  ض وأح  موح   1

% ةن دقرف فسةيار   ف ال فيةتت الي  ضا   و واح   10ف  تة؟ي    قح للا اقةبف ف ىة رفالدت ةد  ة  ض  ةموح ضن  يفلا ضفيةتت ضيوسةلف  
( ض يوحه  قاا  يلا ائ لوةف  م الووز ۱۱( ض يين  الي ض الذع ضن   ف ال فيةةةةةتت اليةةةةة؟ي    ال يوسةةةةةلف تر يا )۱۰ف ىةةةةةلأ ة ض تر يا )

اليةة؟ي    ال يوسةةلف ال و رف  اليةة وات ال درجف  م القةةو  ال الرف دال فا قةةف  همذا   ند اىةة فف حتوف اوىةةيلأ ال ويوى ال و م  ال فيةةتت  
%  م ج رع اليلوا ةدا ةلوا اليورةد   10 م ائة ال  ال يةي ةات ايةوتةام ضفوف د وج لا ال فيةتت الية؟ي    ال يوسةلف ف ىة رف  م القةي 

 اليم ح افدرج ع ن الا  اليلوا اليالرف القر ف  
اودا نواةد اةم ال فيةةةةةةةةتت ال يوسةةةةةةةةلف  اليةةةةةةةة؟ي   ض  غ ضيين اكوح ائ لوةف  م هذا ال   غ ل  فيةةةةةةةةتت  اوديد الا  سةةةةةةةةي ع ضودا   ل  دأح  2

ال يوسةةةلف  اليةةة؟ي  ه   ع م  ودا ض  غ ةيةةة   ض يوح ل  فيةةةتت اليةةة؟ي    اكوح ائ لوةف  م اليفا ط ل  فيةةةتت اليةةة؟ي    لوا دوي    ا ائلأ 
 قاا  قةةةةةيبيد ضا لم اكن ائة ال ال ل  تف ح يوجد ضن  لوت  يفويذها ضن ال لا لين ف   ال فا قةةةةةف ضلا ل ف  ضورا لرط ضن ال فيةةةةةتت اليةةةةة؟ي  

 ال وراين   ف ال فيتت الي؟ي    همذا  
% ضفلا ضع   20اقةةبف ض وةف ضن القر ف اوج الرف ل يلواا دوي  لو واح  ج الم ةلوا  زار  اليةةوف ي يف ض رارات  قاا  جا فح اكوح اقةةبف   3

 ليوليق شةةةواثرف ايع  ند ف عةةة  الفسات اليةةة    الواجا او  ها  م ضلدضم الي  ض ل ن ايياضلأ ضيا الجلف وسةةةلف  اليةةة؟ي    ل  فيةةةتت ال ي
الوموضرف تي  اشةةةةةي  ف ال اا  )العالعف ةيةةةةة ( اليةةةةة    احارف  القةةةةةجلأ اليجارعه شةةةةةلاا  الزوا  ا  الىةةةةة ةبفه شةةةةةلاا  ضن ال  سةةةةةقةةةةةف الياضف 

ايةةةةةفرف  م ضجال احة ال ال يلدت للاه شةةةةةلاا  احايقةةةةةاظ الا ال؟  ف اليجارةفه شةةةةةلاا  احايقةةةةةاظ  لا اللي ف ل يأضيفات احجي ا رفه شةةةةةلاا   
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القةةةةةيوا ف ل  لا لينه شةةةةةلاا  احايقةةةةةاظ الا اللي ف القةةةةةيوا ف ل  لفدسةةةةةينه شةةةةةلاا  اع ف اح ال  سةةةةةقةةةةةف ا  اليةةةةة وف ضن ال فيةةةةةتت اليةةةةة؟ي     
و ين الوفاتف   فع  ياتق   شلااات فئ ى ال  لا الجلف الوموضرف تقا ال ي  ش   ةفب؟م فح ال يوسلفه شلاا  اوليق الفقبف ال ل و ف لي

  ي م ال يفا ط فاا   ا لم  لدت ضع ة عةةةةةا الوياتق  نف الد م ة عةةةةةاه ف  فح الويرلف ال لدضف ضفيلرف اليةةةةة ترفه جاز ضفوا ضد  اوداها لجفف
لا اايلاء الونف ال ودا ل  ف  م الي سةةةةةرفه  قح لم  لدضلا  م الونف ال ودا  قةةةةةيبيد  وم الي  ض حسةةةةةيك ال ا   الوياتقه    ا ح ي اع  

 (43))ه( ضن ال توف(  122ضن ال فا قف )ضاا  
يفب؟م ة ا جلف اواار  ن لأ ال دء  م ة  رف اليياند فح ايأيد ضن اوا   احةي اا ال الم ال ميةةةةةةم الذع   الارع الراأ :  وافر الالاتمفة المفلي

 ؟لم ايةانةدات اواار  ل واجلةف ائ بةاء اليم سةةةةةةةةةةةةةةو  ايو  لةا ايرجةف لةذلة ه   لة  تيا ح اييع  ال يةةةةةةةةةةةةةة  ةةات ايرجةف ليةدت  جوا ضبةالغ ضةالرةف  
ة ا الجلف الوموضرف اليملرو ال قةةةةةةةةةةةةة ق   12ات ال فا قةةةةةةةةةةةةةات القةةةةةةةةةةةةةيواع الجديد تي  ف ج ف ال اا   دال وازاف اد ع ل ييانده  هذا ضا فيده اس

ع ئة اللا  ضيةةةةةةي ةاالا  اليفقةةةةةةيق ضع  زار  ال الرف  م او ي  احةي ااات ال الرف للاه  ا يزت  م  دا ف ولأ سةةةةةةفف ضالرف  فيةةةةةة  ئلف ايفاسةةةةةةا ض
ضيةةةي ةاالا ئ ل هذه القةةةففه   ل  ا ح  ئ ل د ا  ليىةةةرا ائضن الو فم ضن سةةة ةف   ح ضيزااييلا ايىةةة ن ال ي وضات ال ترقةةةف تول فة اللا   

يي اا ة ا ايةةةةةةةةةة  الجلف الوموضرف ئلو فة اللا  ضيةةةةةةةةةةي ةاالا فع اليزاته و ا  جا فح  موح اأضين ائة ال  ال يةةةةةةةةةةي ةات ض فرام ة ا اوليق  
اوليق الكواء  احنييةةةةةةةةاا ف  م ا   ائة ال  ال يةةةةةةةةي ةاته  فح ييم ائئذ  م ال يةةةةةةةة وف الياضف  احتيراج الوي م ل جلفه  فح ا اةم الجوا    

 (44)احةيبار الجوااا اليف وةف  الملو احسي اارجرف ال يي د  
  ف جا الفسات القةةةةةةةةةةةةيواع ة ا الجلات الوموضرف اليملرو ال قةةةةةةةةةةةة ق للأة ال  الارع الخفمس: التخطيط المسففففففففمك لللامفل والمشففففففففتريفا

سةةو  ال تلا  افوذها ئ ل القةةفف ال الرفه  ةلد   ل   لا اللىةةاء ة ا الييةةواترف  م   ن ائة ال  ال يةةي ةات  اوليق    ال يةةي ةات اليم
يم ض دف اليةةةةةةةةةواثرفه  إااتف الو ص ل  لا لين  ال وراين لي ايا ف لوةاالم  م اليياضلأ ضع الوموضف  ضي  ف ال يةةةةةةةةةارةع  ائة ال  ال يةةةةةةةةةي ةات ال

القةةةةةفف ال الرفا ض ا يفيمط ة ا ائااء ةفد اراسةةةةةف الي  ض  ةفد الل ن  ةفد اليفويذ ض ا  ل لأ ضن ايع  ال يةةةةةارةع سةةةةةو  ال ن  افوذ ئ ل 
ارف  م   احة ال   اليملرو ل  يي ةات هو اوديد ضا سو  ييم ش ا ه  ضيا ييم الي اء ال ق ق ل  يي ةات دقةداا ال يزاارف سواء  م  اار  ال يزا

 هفام عةةةةوادو اومم ئلف  عةةةةع ائة ال  ال يةةةةي ةات ايةةةةف ة يلا ال اا  العاارف ةيةةةة  ضن اسات ال فا قةةةةات ( 45)الرفالجلف ف  ضع  زار  ال 
   ال يي ةات ة ا الفوو احام 

 فح  موح اأضين ائة ال  ال يي ةات ض فرا ة ا اوليق ال ي وف الياضف  احتيراج الوي م ل جلف    1
 يم اةي دالا للا  زار  ال الرف  فح ايفاسا ضع ضيزاارف الجلف الوموضرف ال  2
 فح ا اةم الجوا   اوليق الكواء  احنيياا ف  م ائة ال  ال يي ةات   3
 فح ي ئذ  م احةيبار الجوااا اليف وةف  الملو احسي اارجرف ال يي د     4

يفب؟م ة ا الجلات اواارةف ن لأ   ن ائة ال ف   الارع السففة:: وضف  الشفرولإ والمواصفافا الاعية لللامفل و المشفتريفا محل المعففسفة
رف ال يةةةةي ةات ل  فا قةةةةف الياضف فح اىةةةةع اليةةةة     ال واتةةةةوات الوفرف اليم يفب؟م اوا  ها  م ائة ال ال ل  تفه   ل    لام لفم ال اا  العاا

هةه و ا ا يزت الجلف الوموضرف ةفد  عيلا ل ي     ال واتوات ديد  عوادو اكولأ اليواثرف 1441ح ضن اسات ال فا قات الجديد ليات  اليي   
  الوراا ف اي علأ  م  

 ةدت اوشار   لا الفوش ف  الوتف ف  اليفف ف  ال نم الوارا  م نواتم ال وراين    1
 ح افل ق  ح ة ا ضفيل ضيين  ةدت اوديد ة ضات اجارةف ضييفف ف  ضواتوات   2
 (4٦)ةدت اليياند ة ا فة ال اي  ضودا  و راالا ف    االا ف  ضواتواالا  م اليلده ضا لم يفم ة ا  ل   م الفسات ف   م هذه ال توف   3

 م فالا د ا ا ع ا ضن شةةةةةةةة      –فل  فه رف  ياتق ال فا قةةةةةةةةف ف  ضا  ل ق ة يلا و اسةةةةةةةةف اليةةةةةةةة     الارع السففففففأ : إلاداة وثففك المعففسفففففة
 ضواتةةوات وااف اسةةاسةةام  م ايةةميلأ ضونف ال يفا قةةين   عةةع ةلاءاالمه  او جاظ الذع ييلدت دا ضلدت اليلاء لم اودا ضيال ا  ح  فاءم ة ا 

   ه  لذل   لم جزء ضن اليلده  لو لم يفم ة ا  ل  ثرا  ند  عةةع ال فسم القةةيواع اليةة     ائتمات اليم ن رالا اواار   م و اسةةف اليةة
 ةد  عوادو وةداا  ياتق ال فا قف  رات  م اسات ال فا قات القيواع الجديد  حتويا اليفويذ فه   ل  واحام  

  ةات ال ل  تف   لام ل ا اوداه ال توف  ف حم   جا فح ايى ن  ياتق ال فا قات ال ي وضات  ال رااات الماتف دائة ال  ال يي
 ياارام   جا او ي  اقة الكي  ارف لوياتق ال فا قف  م ال وادف    م تال ايذر  ل  ئسباظ  فرفه  يو   اقة  رترف واثرف  
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 يالعام  اودا ال توف ضيايي  اوديد اكالرف  ياتق ال فا قف  
 اتيلأ الكاض ف للأة ال  ال يي ةات ال ل  تف  ضن  ل  ضا ي م  راديام  و ا  جا فح ايى ن  ياتق ال فا قف اليو

 ام اليلد ال زضع ف  اضا    1
 اي ر ات  ش    ال فا قف    2
 ش     ضواتوات ائة ال  ال يي ةات    3
 جدا ل   فوا الك رات ف  ضيايي  الد م المدضف    4
 ضيايي   اقا اليرم الي  ض    5
 ضجال الييفرفه  ح  جد    ٦
 ال مللات  ال سوضات دوقا ائتوال    7
  ضيي ها ديد الووم  هلرف اسي اااها   - ح وااف ضل و ف  –ضماح  زضاح  هلرف اق رم الييفات   ٨
 ام اليلد ال زضع    اضاه  ش   ا  فتماضاه  ضن  ل    ةلا الد ع  هلرف اتيقاظ ال؟ اضات    9

 ح  جدت  ش     فتمات ال ويوى ال و مه    10
 لى اح اح يداتم  الفلاتم    11
 ش     فتمات احاواترف او ارةفه  ح  جدت    12
 ضد  اليونف ل فس   م اليس م ة ا ن ار الي سرف    13
 فع  ياتق فئ ى دوقا   ريف ائة ال  ال يي ةات    14

يوضف دمي لاا  م تال ايذر الويةةةةةول  ئاضقةةةةةا   جا ة ا الجلف الوموضرف او ي  اقةةةةةة  رترف واثرف ضن  ياتق ال فا قةةةةةف الياضف ض ن ف  ضم
ضن ال اا  العاضفف ضن هذه ال توفه  ح  جوز احضيفاش ةن  ريلا ف  او ي ها  ح   2ة ا اقةةةة الكي  ارف للأسةةةباظ الوفرف ال يةةةار  ليلا  م الول    

 وف(  ضن ال ت 21د قوم اساضمه  اكوح ج رع الفقة اولكي  ارف ض ن ف  او لأ ئيم الجلف الوموضرف )ضاا  
سةةااسةةام   ة ا الجلف الوموضرف او ع الدنف  م اوديد فسةةيار  ياتق ال فا قةةف دوي  ايمط ائسةةيار اكالرف  ةدااها  لوه  ةدت ال بال؟ف  م 

 ضن ال توف(   23تر يلا دوي  ا اع  لا  تجات ال اا ين ةن اليلدت ل  فا قف )ضاا  
يلواه الفم ة ا فسةةةة وظ تقةةةةم ال؟ اضف  م شةةةة    ال فا قةةةةف  شةةةة    اليلدا سةةةةاديا   جا ة ا الجلف الوموضرف ةفد الدي  ال؟ اضات  م ال

وش دوي  ا؟لم ال؟ اضف وا ف جوااا اليليةةةي  ف  اليأئي   م اليفويذه  فح ايدرج  م اليل يق افاسةةةبام ضع ارجف ال مالوف سةةةواء وااف د   غ ضلل
 (47)ضن ال توف(  120اءت ضع   ريف ال فد ال لي   م افويذه )ضاا  فت  فقبف ضودا  ضن تر ف ال فد ال لي   م افويذه ا  دأع اس وظ هئ  يي

  ُ ي   اليأهيلأ دأاا اليولق ضن ندر  ال لا ل ف  ال ييلد ال الرف  الوفرف  اواارةف ة ا افويذ ائة ال الارع الافمن: التنهتل المسففففمك واللاحك
  ال يي ةات   ل يأهيلأ اوةين  

 ند ة  ا ال فسم القةةةةةةةةةةةةةيواع دأاا ناولق الجلف الوموضرف ضن اوا   ال  ه ت  اللدرات ال زضف ليفويذ ائة ال لدى    أولًا: التنهتل المسفففففففففمك
 ال يفا قين ن لأ الد  لم دال فا قف ال ا  ند اا ل ي  ضن  

اوا   ال  ه ت  اللدرات   ند ة  ا ال فسم القةةةةةةةةةةةةةيواع دأاا  )اولق الجلف الوموضرف ديد ائيرار ف ىةةةةةةةةةةةةةلأ ة ض ضن  ثفنيفً: التنهتل اللاحك
لوا ال زضف ليفويذ ائة ال  اأضين ال يةي ةات ن لأ الي سةرفه  ة ت  فح ال فسم القةيواع ف جا  ج اء اليأهيلأ ال قة ق ف  ال تق  م ج رع الي

توف اليفويذ ف لفسات  لم  قةةةةةيعن  ح ةلوا ال قةةةةةادلف  ةلوا اليةةةةة اء ال باشةةةةة ه تي  ايةةةةةف الول   الماضقةةةةةف ضن ال اا  الماضقةةةةةف ةيةةةةة   ضن ال 
 ال فا قةةةةات  ال يةةةةي ةات ة ا  ااقةةةةيعفا ائة ال ال يةةةةي ةات اليم ييم اليياند ة يلا دأسةةةة و م اليةةةة اء ال باشةةةة   ال قةةةةادلف ضن فتمات الول اين

 ( ضن هذه ال اا «   ل يأهيلأ ضيايي  فه لا  ۲ 1)
 اللدرات ال الرف   1
 اللدرات الوفرف  2
 (4٨)اللدرات اواارةف  3
 رفشلاا  الييف  4



   

         

 الوظيفة العامة (-الشفافية ودورها في القضاء على الفساد الإداري) العقود الادارية      

  

  

ه ي ا فح هفام لجفف ل يأهيلأ الوت هذه ال جفف دقج اءات اليأهيلأ ال ق ق  ال تق  اليوترف دائيبار الي  ض ال  ه فه  ةيدر ن ار ايميلأ هذ
ال جفف ضن رترط الجلف الوموضرف  ةجوز لا اليووةض  م  ل ه  ةجا فح  للأ ةدا فةىةةةةةةةاء ال جفف ةن ي يف  عةةةةةةةا ف  لا رترقةةةةةةةلاه ة ا فح 

دهم ضن   ع ال ي  ف الوفرف دل ريف ائة ال  ال يةةةي ةات ال ل  تف  و ا ح  جوز الج ع  ين ةىةةةوةف ف  رتاسةةةف هذه ال جفف  فع ضن  موح فت
 ال جاح ائئ ى  م الفسات  حتويا اليفويذ فه   يفم ن ار الييةةةةةةةةةةةةةةميلأ ة ا اييين ااتا ال ترط  ولأ ضو ا ةفد يراداه  ةياا اكوةن ال جفف ولأ 

 (49)ي   سفوات 
اأييدام ل  دف اليةةةةةةةةواثرف  لد جيلأ  ي  ال سارةف دوىةةةةةةةةور ج رع فةىةةةةةةةةاء ال جفف داةيبار اح لجفا  ي  الارع التفسففففف : مرحلة فتح العرو  

 ال سارةف للا عوادو ة ا الفوو اليالم  
اوي  الي  ض دوىةةةور ج رع فةىةةةاء ال جففه   م تال ام ف فتد ائةىةةةاء  م ف اليىةةةو احتيرا ه   م تال اجي اش ال جفف ا ح  أولًا:  

ع تىةةةور ج رع ائةىةةةاء  قاا  يد اجي اةام دا  ما ئح اجي اش ج رع فةىةةةاء ال جفف ضن ائضور الجوه ةف اليم ايي ق داليةةةواثرف  اليدالفه  ف
  اا ة را  ل؟اء ال فا قف   ئ ل  لذا ال  دف يي

  جا  ي  الي  ض  م ضوةد اايلاء ضد  ا لم الي  ض  ثفنيفً:  
 جا ة ا الجلف الوموضرف فح ا فع فتةةةواظ الي  ض ضن تىةةةور ج قةةةات  ي  الي  ضا     ح الوىةةةور تق للم  جد فسةةةاسةةةا  م ثفلافً:  

 ض دف اليواثرفه  ةي اا ة ا هذا ال فع  ل؟اء ال فا قف  
  ا وااف الي  ض ايىةة ن ة عةةام  فرام  ضالرام اوي  ال جفف الي  ض الوفرف  لوه تي  ايةةف الول   ائ لا ضن ال اا  ال اديف  ائر يين واأعفً:  

اوي  الي  ض دوىةةةةةور ج رع فةىةةةةةاء ال جفف  م ضوةد اايلاء ضد  ا لم الي  ضه  ةيد  -  1ضن اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات ة ا فاا  ا
واحت اليم ايل ا الد م ة ض  فم ضقةةةةةةةةةةةةةةيللأ ةن الي ض ال الم اوي  الي  ض الوفرف ا ح ال الرفه  اودا ال توف ضوىةةةةةةةةةةةةةة   ذل ه   م ال
 (50) ج اءات  ي  الي  ض« 

 المطلب الثاني: مرحلة البدء في الترسية وإبرام العقد 
يم ايل    لا تة ترف ال ترط )فرع ثفني(   يم اوة ح ة ا اياتل ال فا قةف)فرع أول(    سةفيل    م هذا ال ل ا  لا لجفف  وم الي  ض

 ة ا الفوو ا ام  )فرع واأ (    يد  ل   ي   اليونف)فرع ثفل (  ال باش   م ال ف الفلاتم
الوت لجفف  ي  الي  ض    ع ضوىةةةةةة ها  ف را  ال فا قةةةةةةف واض ف  لا لجفف  وم الي  ض ئ ل ي يف الارع الأول: لهعة فحص العرو :  

  الي  ضه   يد  ل  ي دف ة لأ لجفف  وم الي  ض اليم ضن ئ للا يي ين الواتز دال فا قةةةةةةةةةةةةةةف   لام ئتمات الفسات  حتويا ف ات ضن اارةة  ي
اليفويذ فه و ا فح ال فسم القةةةةةيواع فتا  ايةةةةةميلأ هذه ال جفف دىةةةةة ااات الوت ة ا فسةةةةةاا اليةةةةةواثرف  الووو ف داوعةةةةةا ف  لا جوااا نااوارف 

ميلأ لجفف  وم الي  ض تي  ايةةةةةةةةةةةف الول   ائ لا ضن ال اا  الماضقةةةةةةةةةةةف  ائر يين ضن اسات ال فا قةةةةةةةةةةةات   فرف   ام الفسات ة ا ايةةةةةةةةةةة
 ال يةةةةةةةةي ةات الوموضرف ة ا فاا  )اكوح لجفف ف  فيع  دل ار ضن رترط الجلف الوموضرف ف  ضن  ووعةةةةةةةةا لووم الي  ضه   لام ل ا اوعةةةةةةةةوا 

  ي  ض  هم ال توف   (  لذا  قح هفام عوادو لييميلأ لجفف  وم ال
 فح  يدر ن ار ايميلأ ال جفف دل ار ضن رترط الجلف الوموضرف   -1
 لجفف  وم ة  ض   - جوز ايميلأ فيع  ضن  -2
  جوز ل ترط الجلف الوموضرف اليووةض  م ايميلأ لجفف  وم الي  ض   -3
ح  جوز الج ع  ين رتاسةةةةةةةةف لجفف  وم الي  ض  تةةةةةةةة ترف ال    م ال فا قةةةةةةةةف و ا ح  جوز الج ع  ين رتاسةةةةةةةةف لجفف  ي  الي  ض   -4

 رتاسةةف لجفف  وم الي  ض ف  اليىةةوةف  يلاه  هذا الىةةادو ف  اليةة    جد فسةةاسةةا  م ض دف اليةةواثرف  الووو ف  ةدت ادائلأ اليةة تراته 
ي سةةةةةرف فح  موح ةىةةةةةوام  م لجفف  وم الي  ض ف   ي  الي  ضه و ا ح  جوز فح  موح ةىةةةةةوام  م لجفف     جوز ل ن      ال ف  م ال

  ي  الي  ض  وذل  ةىوام  م لجفف  وم الي  ضه  بلا لفم الول   ال اديف ضن ال اا  الماضقف  ائر يين  
  جا اح  للأ ةدا فةىاء لجفف  وم الي  ض ةن ي يف داوعا ف  لا رترقلا   -5
ا فح  موح ضن عةةة ن فةىةةةاء لجفف  وم الي  ض ال  انا ال الم اليادع لوزار  ال الرفه  وذل   جا فح  موح ضن عةةة ن فةىةةةاء  ج -٦

لجفف  وم الي  ض ضن هو ض هلأ اأهي م اساضرامه سةةةةةةةةواء ضن  و لأ اليةةةةةةةة ةيف ف  اللااوح ف  ائاس فه   اوعةةةةةةةةا ف  لا  ل  ض علأ ةن  اار  
اار  ال يةةةةةةةي ةاته  ند اىةةةةةةة فف ال اا  ال اديف  القةةةةةةةبيوح ضا ايةةةةةةةا  )     ةىةةةةةةةو      ال ي  ف الوفرف  م   ريف ال يةةةةةةةارةع  اواار  ال الرف  إ
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 ضن فهم ائييةاتةات لجفف  وم الي  ض اليوتةرف دالي سةرف  ح ا    ال جفف ال ف  م الي سةرفه  إا ا ائة ال  ال يةي ةات ضولأ ال فا قةف(   
ىةةةة ها ة ا تةةةةاتا اليةةةة ترف ل  ف  م ا   اليوتةةةةرف د ا ييوق ضع الفسات  حتويا اليفويذ فه اوتةةةةم دالي سةةةةرف يم اي ض اوتةةةةراالا  م ضو

 ةجا ة يلا فح اكوح اوتةةةةراالا ضقةةةة بف  م الي سةةةةرف ضقةةةةيفد   م  ل   لا فتمات الفسات  حتويا اليفويذ ف  شةةةة    ال فا قةةةةف    م رفيم اح ضا 
 اليواثرف  الوعون  لد اةيفا داليواثرف تيا ديد ن ار الي سرف   تلأ الرا اسات ال يي ةات  م هذه ال  ت ف  يد ن ف ضن 

ضن فهم ال باائ ائسةاسةرف لفسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضرف اوليق فة ا ارجات اليةواثرف الارع الافني: الإلالا  لان نتففج المعففسفة: 
ح اليةةةةةةةةةةةةةةوةةةاثرةةةف  م ج رع  ج اءات ائة ةةةال  م ج رع ض اتةةةلأ  ج اءات ال فةةةا قةةةةةةةةةةةةةةةةات  ال يةةةةةةةةةةةةةةي ةةةةاته  ةةةلأ  ح ضن فهةةةدا  الفسةةةات عةةةةةةةةةةةةةة ةةةا

 ال رلام لذل  ف جا الفسات ة ا الجلات الوموضرف اوة ح ةن اياتل ال فا قةةةةةةات  اوة ح ةن اياتل ال فا قةةةةةةف  مي ف ةن ( 51) ال يةةةةةةي ةات
وضرف ة ا فاا  اة ا الجلف اوة ح ةن ال يلدضين ل  فا قةةةةةةفه لذا ايةةةةةةف ال اا  الياسةةةةةةيف  ائر يوح ضن اسات ال فا قةةةةةةات  ال يةةةةةةي ةات الوم

قةةةةف الوموضرف  ة ح اياتل ال فا قةةةةفه  إشةةةةيار دقرف ال يفا قةةةةين  ذل ه   لام ل ا اوعةةةةوا ال توف اليفويذ ف«  ةيىةةةة ن اوة ح ةن اياتل ال فا 
 ا ام  

 ف حم  اوة ح ةن الي ض الواتز  م ال فا قفه   ل  ضن   ةق ال وادف اولكي  ارفه  ةيى ن اوة ح ال ي وضات ا ارف  م تد فااا  
 تاتا الي ض الواتز   -1
 ضي وضات ةن ال ي  ش   -2
 القر ف اوج الرف ل  ي  ش   -3
 ضد  افويذ اليلد  ضماح افويذه    -4

 ةن  فياتل ال فا قف  س ا اسيبيااهم د ا  م  ل  الدرجات الوفرف لي  علم  ياارام  ييم  ئلار ال يفا قين ا ئ  
ل ولأ ي يين  يالعام  الوت الجلف الوموضرف  فية  اياتل ال فا قةف  ال يةي ةات   راااالا  م ال وادف اولكي  ارفه اليم ازةد تر يلا ة ا ض ف فلف رةا

   يوضام  م تد فنياه  اي لأ ال رااات ال ي وضات ا ارف
 اسم ال يياند  ةفوااا  اوش اليلد   -1
 ضد  اليلد  تر يا  ضماح افويذه    -2
 اارةة اق رم ال ونعه  اارةة اسي ت ائة ال   -3
 افي  ضي وضات اليلواه ولأ ةلد ة ا تد    -4

 (52)راديام   قيعفا ضن اوة ح  الفي   ضيي ةات ائس وف  الذئات ه  ال يدات اليقم ةف  لوازضلاه  ال يي ةات ال يي لف دائضن الو فم 

 المبحث الثالث: علاقة نظام المنافسات والمشتريات الحكومية بشركات المساهمة 
ف  م ضاااا العاارف تي  جاء  م الول   ال اديف  م هذه ال اا  فح فهدا  اليةواثرف ض دف ةات ن ره اسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضر

ه الذع  ا ق ة ا اسات 1440 11 13( اارةة ٦49الفسات عةة اح اليةةواثرف  م ج رع احة ال   ال يةةي ةات  جاء ن ار ضج ط الوزراء رنم )
   اللواةةد  دةال بةاائ  ائئةذ  ضةاللةاه  م  رفا  ضن  ٪ ( 51 اتةد  م )الزات اليةةةةةةةةةةةةةة وةات اليم ا  ة  الةد لةف فيع  ضن  تية  جةاء  م الول   العةاضفةف ضن  

 ل  ويوى   ف ىةةةة رف  ةلاء ةاالفه   افا قةةةةرف فسةةةةيار  ة ا   الويةةةةول   اليةةةةواثرف الفزاهف  ولق  د ا   افويذها  ال يةةةةي ةات  ائة ال  ليةةةةال   الياضف
 احجي ا رف ل يأضيفات الياضف ال  سةةةقةةةف ضع داليفقةةةيق الياضف احسةةةيع ارات تةةةفد     يدها عةةةوادو   لا   ال يوسةةةلف  اليةةة؟ي    ال فيةةةتت  ال و م

  ال ليةوا  لذه الية وات هم شة وات ال قةاه ف اليم  لقةم رفا ضاللا الا اسةلم ضيقةا ةف القر ف    موح القةلم ل يلاةد    الياضف   ال  سةقةات
كا ضن اسةةلم ا ح اح ي ي  ة ا ترا  اليةة وف و ا اح ضقةة  لرف اليةة ة  نا لأ ل يدا ل دالل ةلف اليجارةف    جوز ل ال  القةةلم الييةة   ثر ا    

ضود ا  دلدر ضقةةةةةةاه يا  اح ضعلأ هذه اليةةةةةة وات ئاعةةةةةةيف وة ال ال نادف  م ة  رات اليأسةةةةةةرط سةةةةةةواءم واح ضن  زار  اليجار  ا  اللي ف الياضف 
م توو ف اليةةةةةة وات   الي ف  م ال يق ض دف اليةةةةةةواثرف دالفقةةةةةةبف ل سةةةةةةيع ار ف  هي ف القةةةةةةو  ال الرف و ا ا يزت ا   اليةةةةةة وات داللواةد الوارا   

عةم ف و ي   ا ط احنييةاا الو فم   ا ط ال قةاه ين الية واء الذين   ع وح اةدااام و ي    ل ية وات ال قةاه ف داةيبار االا الوت د ية  ةات
ا يزت اليةةةة وات اليم افوذ احة ال   ال يةةةةي ةات ارادف ( ضن اسات ال يةةةةي ةات تي  جاء  يلا 93ضن شةةةة ةوف ال وا فين  هذا ضا فيداا ال اا  )

ق   من اللول دأح اليةواثرف ترات الية وف  ائايةلف الياديف للا  يو ي  ال رااات  ال ي وضات ةن الجلات الوموضرف  يل يق فتمات الفسات  ض ا سة 
  اليلارة  ل  قةةةاه ين   ال قةةةيع  ةن  فتةةةواظ الي نف  وذل  الجلات ال نا رف ولي ات فسةةةوا  ال ال   الوزارات ال مييةةةفه   ل    لا ل   وز
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د الفيةةةةا  الوالم  ال قةةةةيل  م ل يةةةة وفه   ل  ضن ئ ل الي  رات احنييةةةةاا ف اليم فج الا ال الم الوقرلمه   من ولأ ضا سةةةة ق  و هم ضن اودي
ي ا ايولق اليواثرف  في  (53)  لا ل  يايي  ال واس رف الق ر ف ضع  راح وا ف او ىاتات ال يي لف  لذه ال ي وضات  اليلارة   ال راااته  جد اها  

اليلارة  ال الرف  ال ي وضات اليةوروف  الكاثرف ل  قةيع  ةن  ال قةاه ين  ة ا فسةاا ضوعةوةم   م   الية وات للوات لا ال الرف  ال يىة فف ة ا
الونف ال فاسةةةةةةا   ييدا ةن اليةةةةةةاتيات  ال ي وضات ال ؟ و ف  ال ىةةةةةة  ف  اي  ال يةةةةةة  ةفه      من فح ييولق ال قةةةةةةاهم ال ال  ل قةةةةةةلم ضن 

ثرف  م ة عةلا ضن ن لأ ضج ط اواار   اواار  اليفويذ ف دالية وفه  ال قةاهم ف  ن الية ة  ن ال ي وضات  ال رااات  اليلارة  ا ح  جوا جد ف  شةوا
  م هذا الفوش ضن اليةة وات ح  قةةيلرع ال يةةاروف  اليدئلأ دملأ ن ارات اليةة وف ديةةملأ ضباشةة ه  ح يي من ضن ض ان يلا داليةةملأ ال وجوا  م دانم

  الذع اعةةةل  ال فس وح  لا ا يداش  ك    يةةةلأ اواار  ةن ال  كرف شةةة   او ي  ولأ ضا اليةةة وات دقةةة ا اليدا اللاتلأ ضن ت  ف ائسةةةلمه ائض
اء  وياجا ال قةةةةةةاهم ف  ي اا او  ش ة را  م اليةةةةةة وف  ح الوت ائئي   دقئواء فع فض  ضن شةةةةةةأاا اليأيي  ة ا الورنف ال الرف ف  ئ  ج ف  دل

( ضن حتوف توو ف 90د ولوت اليةةةةةةةةةواثرف و  دف ليوليق او يةةةةةةةةةان الجيد ضن ئ ل ال اا  )هذا   ند اةيفا ال فسم القةةةةةةةةةيواع (54)ال قةةةةةةةةةاهم 
اليةةة وات  اليم اىةةة فف  اتدا  فر يين ضبرارا ال يق اليةةةواثرف ضن ئ ل اليل ة  اليم ايةةةدرها اليةةة وف ال قةةةاه فه ثرجا فح ييىةةة ن ال ة  

 رع اليواضلأ ال  ي    م فة ال اليةةة وف  ضفلا واليالم  ضا اضيع ف لا اليةةة وف ضن ضج ط اواار  ة عةةةام لي  رااا ئ ل القةةةفف ال الرف ائئي    ج
نواةد  ضا لم ا يعلأ لا ضن حتوف توو ف اليةةةةةةةةةةةةةة واته فسةةةةةةةةةةةةةة اء   فاتف  ض ه ت  ئ  ات فةىةةةةةةةةةةةةةةاء ضج ط اواار   اواار  اليفويذ ف الوالرف  

الوالم ةىةةةوا  يلا ف  سةةة ق فح واح ةىةةةوا  لاه لد اةم احسةةةيل له    القةةةادلفه فسةةة اء اليةةة وات اائلأ ال   كف ف  ئارجلا  اليم واح اليىةةةو
اكوةن ضج ط  اار   ايةفروا فةىةاء افويذيين فةىةاء اي  افويذيين  فةىةاء ضقةيل ينه اوج اءات اليم اامذها ضج ط اواار  وتا ف فةىةاتا  

اتلاه   تةةةف ضمييةةة  ل لات ال جاح  ائييةةةاتةةةاالاه  ة ا الميةةةوص اي  اليفويذيين د لي تات ال قةةةاه ين  ض ووفاالم ترال اليةةة وف  اا
سةةيل ل الوسةةاتلأ ال يي د  ليليرم فااء ضج ط اواار   لجااا  فةىةةاتلا  الجلف المارجرف اليم ناضف داليليرم  ة نيلا داليةة وف   ل  ليوارض اح

اليةةةاار  ةن هي ف سةةةو  ال ال ف  فع جلف  شةةة اثرف  ح  جدته او يةةةان ةن ضما تت ضج ط اواار   اواار  اليفويذ فه ال مالوات  اوج اءات 
   (55)ف  افسر رف ف  نىاترفه ضع  راح فسباظ هذه ال مالوات  س لأ ة جلا  اواايلا ضقيل   

 المبحث الرابع: العقود المستثناة من المنافسة العامة )الشراء المباشر( والمنافسة المحدودة
وت ة ا ض دف ال قا ا   اكا   الو ص  اليواثرف اليم ايل ا اوة ح ةن ال فا قف الياضف   ح اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  ل

حسةةةةةةةيللاظ ج رع الي  ض ال فاسةةةةةةةبف ضن تي  اللدرات الوفرف  ال الرف ل قرات د وعةةةةةةةوش اليلد ضولأ الييانده  فسةةةةةةة وظ ال فا قةةةةةةةف ال ويوتف  م 
واعه ليوعة   م ال اا  )العاارف  الع يوح( ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قةات اوة ح هو ائتةلأ  ائسةاا ائ له لذل  جاء ال فسم القةي

 ال فا قةةةف ال ود ا (  سةةةفيل    لا هذين ال وعةةةوةين دقةيبار  - ال يةةةي ةات الوموضرف فسةةةاليا الل ن  اليياند   و  ضفلا )اليةةة اء ال باشةةة  
يوتف  اس ام ل ليىةةةةرات اليةةةةال  اليات  لد اسةةةةيعفم ال فسم القةةةةيواع تاحت ضن فال ا فسةةةة وظ ضقةةةةيعفا ضن ة  رف ال فانيةةةةف ف  ال فا قةةةةف ال و

دو ةف   ال فا قةةةةف الياضف  جيلأ للذا احسةةةةيعفاء   ةلين   ضا  يو ي  اتيراجات الجلف اواارةف دل ةق اليةةةة اء ال باشةةةة   ثرا اي يع الجلف اواارةف
  اا الياايين  م ائيرار ال يياند ضيلا و ا هو ال يلوا  م اليلد ال دام   إضا  اسةةيف  م ائيرار ال يياند ضيلا  سةة ليلا ضييةةادا ضع سةة لف ائ

 ا دلية ه ة ا ةدا ضن ال يياض ين ضع الجلف الوموضرف دل ةق ال فا قةف ال ود ا ا    ايي   ال فا قةف ال ود ا  اسةيعفاء اس ا ئالا ضليةور  ة
ويوتف لج رع ال يفا قةةةةين  ال ي ن ةفلا  م ال وادف احلكي  ارف  هم  سةةةةي ف اوايةةةةال   ف ضييفف ا ح ائئ ىه  هذا دم   ال فا قةةةةف الياضف ال 

ر   م  ل   ضن يم ل  يفا قةةةين الذين ايوا    يلم اليةةة    الو ةف  م الدئول  يلا ضن ةدضاه  هذا ضا ح ييو    م ال فا قةةةف ال ود ا  ال ليةةةو 
 هم ضليةةةةةةةةةور  ة يلم ضن ااترف اوة ح ة   ال وادف اولكي  ارف الياديف لوزار   ة ا ةدا ضود ا ض ن سةةةةةةةةة ق للم اليياضلأ ضع الجلف الوموضرف

 ا ال الرف لذا سة يف دال فا قةف ال ود ا ا  اوجز اللول دأح هذين احسةيعفاتين ضا هو  ح ليوليق ال ية وف الياضف اليم ا ج  ضيةال  الو ن ة
 يي    ل  ئ  جام ة ا ض دف اليةةةةواثرف  إا ا ل يةةةة وف االبف   م الدي ع فح هذا يلأ ضيةةةة وف  جيلأ هذا احسةةةةيعفاء اسةةةةعفاءم ضلففام   يةةةة     ح 

)مطل  أول( احسةيعفاء يي اشةا ضع اللاةد  الية  رف )الىة  ر  الدر دلدرها(  لذا نقة ف هذا ال بو  ة ا ضل  ين فافا ل ثرا الية اء ال باشة  
 ة ا الفوو ا ام  )مطل  ثفني(  ضن يم فال    لا ال فا قف ال ود ا  

 المطلب الأول: الشراء المباشر 
ُ ليةةةةةد داليةةةةة اء ال باشةةةةة   ترات القةةةةة لف ال مييةةةةةف ضباشةةةةة    يأضين تاجراالا ضن شةةةةةمم ضُيين ف  ضن فشةةةةةماص ضُييفين ا ح ااباش 

 (57) باش  ةدا ضن الي     ةيي   ل يياند دائض  ال(ه5٦) ج اءات ال فا قف الياضف
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فح ييم اليياند ضن ئ ل لجفف اليةةة اء ال باشةةة    ايكوح هذه ال جفف ضن ي يف فةىةةةاء  يةةةدر اقةةة ييلم دل ار ضن رترط الجلف الوموضرف   1
 اقةةةةةةةيعفم ائة ال  (ه5٨)القةةةةةةةيواع  اميم هذه ال جفف دووم ة  ض اليةةةةةةة اء ال باشةةةةةةة   ر ع اليوتةةةةةةةرات ليةةةةةةةاتا اليةةةةةةة ترف حةي ااها

 يةي ةات اليم ا  غ ئ قةف  ي يوح فلف رةال  أنلأ ضن ة عةلا ة ا لجفف  وم ة  ض الية اء ال باشة ه  ةيم ال ف  يلا ضن ن لأ تةاتا  ال
 (59)الي ترفه  ح   ا وااف ن يلأ ائة ال اوعاثرف ثرجا ة علا ة ا ال جفف سواء ن ف تر يلا ةن هذا ال   غ ف  زاات 

 ئي   ةدا ضن ال يياض ين   ااتف الو تف  م الي اء ال باش    2
 (٦0)لم  قي زت ال فسم الد م الى اح ةفد الي اء داليياند ال باش    3
ايةةةةةةةةةةة  نات ف ة  رات اليةةةةةةةةةةة اء ال باشةةةةةةةةةةة  ال فوذ  ة ا ال وادف   ل   م الا ف ولأ سةةةةةةةةةةةفف ضالرف ضن تي  القر ف اوج الرف  اوش ائة ال   4

 س ةف   ال يي ةاته ا ح اوئ ل د ا  ليىرا ائضن الو فم ضن 
تة ترف ال ف  م ائض  ال باشة  تي  اكوح تة ترف ال ف  م الية اء ال باشة  ل ترط الجلف الوموضرفه  لا اليووةض د ا ح يزةد ة ا    5

 ةيد اليةةة اء ال باشةةة  فسةةة وظ ضن فسةةةاليا الل ن  اليياند  هو  م تقرليا  يد اسةةةيعفاء ضن ال فا قةةةف الياضف اليم ايد (٦1))ي يف ض يين( رةال 
 ند فجاز ال فسم القةةيواع الل ن  اليياند ضن   ةق اليةة اء ال باشةة ه  ند تدا ال فسم القةةيواع ائة ال (ه٦2)ائتةةلأ اليات  م الل ن  اليياند

  ال يي ةات  القرم اليم ييم اأضيفلا ضن   ةق الي اءه  هم  
 ائس وف  ال يدات اليقم ةف  نلع يرارها    1
 ائة ال  ال يي ةات اليم ح ايوا    ح لدى ضييلد ف  ضلا ل ف  ضورا  اتد    2
   ا وااف تر ف ائة ال  ال يي ةات ح ايجا ز ض  غ ض ف فلف    3
 ائة ال  ال يي ةات اليم يي اا ة ا اأضيفلا ت ا ف ضيال  ائضن الو فم    4
 ت ال يوا    لدى ض سقف ف  ج برف ف  وراح اي  ر وم  اتد  ائة ال  ال يي ةا  5
 ند نقةةةةة ف هذا ال ل ا  لا    ش فافا ل ثرا تاحت اليةةةةة اء ال باشةةةةة  ة ا الفوو (٦3)اأضين ائة ال  ال يةةةةةي ةات  م الواحت اللارتف   ٦

 ائام  
 الارع الأول:  نمتن الأسلحة والمعداا العسترية وسط  غيفوهف: 

ت   م ال اا  ائ لا هذا 1994 لا اةيبارات ائضن اللوضم و ا اسةةةيعفاء نااوح اليواقةةةي ال )لجفف ائضم ال يود ( اليةةةاار ةات  ي جع احسةةةيعفاء  
ات  احسةةةيعفاء دلولا )ح يفل ق هذا اللااوح ة ا  احشةةةي اء ال ييةةةلأ دالد اش الو فم ف  ائضن الو فم(   ةيم اأضين ضيةةةي ةات ائسةةة وف  ال يد

 يرارها ضن   ةق الي اء ال باش ه   ل    لام ل ىوادو ا ارف   اليقم ةف  نلع
  فح اليةةةة اء ال باشةةةة   يةةةة لأ ائسةةةة وف دأاواةلا  ال يدات اليقةةةةم ةف د ا  يلا اللات ات  الددادات  القةةةةرارات  ات اللادع اليقةةةةم ع  ولأ ضا أولاً 

  ل ق ة را ضيد  ةقم ةف  
   فح الي اء ال باش   ي لأ نلع يرار ائس وف  نلع يرار ال يدات  ثفنيفً 
   ح  ي لأ الي اء ال باش  ال  دط اليقم ةف  ثفلافً 
   ح  ي لأ الي اء ال باش  ترااف ائس وف  ال يدات اليقم ةف  واأعفً 

   ح  ي لأ الي اء ال باش  ائضاين  ال ل ات اليقم ةف  خفمسفً 
 الياضف ل يفاةات اليقم ةف اأضين    ن  إج اءات اليياند  م ضيي ةات ائس وف  ال يدات اليقم ةف  نلع يرارها     ايولا اللي فسفةسفً 
   ا يزت اللي ف الياضف ل يةةةةفاةات اليقةةةةم ةف  يل يق فتمات الفسات  حتويا اليفويذ ف  م  ج اءات اليةةةة اء ال باشةةةة   إج اءات اليياند   ندسففففأعفً 

ن ال اا  العاارف  الع يين لفسات ال فا قةةةةةةات  ال يةةةةةةي ةات الوموضرف ة ا فاا )ل جلف الوموضرف اليياند دأسةةةةةة وظ اليةةةةةة اء ايةةةةةةف الول   ائ لا ض
  ال باش   م الواحت ا ارف  )اأضين ضيي ةات ائس وف  ال يدات اليقم ةف  نلع يرارهاه   ل  ضن ئ ل اللي ف الياضف ليفاةات اليقم ةف(

فجاز ال فسم القةةةةةةةةيواع   ن ائة ال  ال يةةةةةةةةي ةات  اليياند ضن   ةق ل والمشفففففتريفا التي  توافر إلا لدا معتج واحد: الارع الافني: الألامف
ورا الي اء ال باش    ا وااف ائة ال  ال يي ةات ح اوجد  ح لدى ضييلد ف  ضلا ل ف  ضورا  اتده  لم  من هفام  ديلأ ضل ول لدى فيع  ضن ض

ضن ئ لا   تلا  م ضفا قةةف ةاضفه تي  ايةةف الول   العاارف  الع يين ضن اسات ال فا قةةات  ال يةةي ةات الوموضرف ف  ضلا ل ف  ضييلد   من 
  ا وااف ائة ال  ال يةةةةي ةات ضيوا    تيةةةة ةام لدى   -2ة ا فاا  )ل جلف الوموضرف اليياند دأسةةةة وظ اليةةةة اء ال باشةةةة   م الواحت اليالرف      
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ده  لم  من للا  ديلأ ضل ول ة ا فح  موح اليياند   ق ضا اوداه ال توف(   ةجا فح اكوح هفام تاجف ع  رةف ضييلد ف  ضلا ل ف  ضورا  ات
ليأضين ائة ال  ال يةةةةةةةي ةاته و ا اشةةةةةةةي  ف ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قةةةةةةةات  ال يةةةةةةةي ةات الوموضرف فح  موح هفام  ديلأ ضفاسةةةةةةةا   من 

ضه  تدا  ال توف ضد  اوة ح تي  ييم اوة ح ل د  ةيةةةةةةةةةةةة   ف ات ل يأيد ضن فح ائة ال الويةةةةةةةةةةةةول ة را ضن ضيةةةةةةةةةةةةاار فئ ى اوم دال؟  
 ال يةةي ةات ح ايوا    ح لدى ضفيل  اتده  قح الدت فيع  ضن  اتد  فنلأ ضن ئ قةةف ة  ض ايوول  لا ضفا قةةف ةاضف  اقةةيك لأ اوج اءات  ح 

 م نواتم ال فيةةةةةةةةف  و ا  جا فح  موح القةةةةةةةةي  ال  ضن دا ضفاسةةةةةةةةبام  اي  ضبالغ ثرا  ييم اوة ح  ح ديد اليأيد ضن ةدت  جوا فيع  ضن ضورا
 ةيم اقةةةةةةةةجيلأ نات ف دائة ال  ال يةةةةةةةةي ةات اليم ح اوجد  ح لدى ضورا ف  ضفيل ف  ضلا ل ةن   ةق ال وادف  (ه٦4) ةيوق ضع ائسةةةةةةةةيار القةةةةةةةةاتد 

  اولكي  ارف 
د إلا لدا مؤسففففففسففففففة أو جمحية أهلية واحدن أو  يف  واحد من الكيفنفا إتر الافةفة إل  الارع الافل : الألامفل والمشففففففتريفا التي لا  وج

فجاز ال فسم القةةيواع اليياند ضن   ةق اليةة اء ال باشةة    ا وااف ائة ال  ال يةةي ةات ال ل و ف ح اوجد  ح لدى ض سةةقةةف ف  ج برف الربح: 
ال   ه تي  ايةةةةةةف الول   الماضقةةةةةةف ضن ال اا  العاارف  الع يين ضن اسات ال فا قةةةةةةات   فه رف  اتد  ف  وراح  اتد ضن الكرااات اي  اللاا ف  لا

  ا وااف ائة ال   -5 ال يةةةةةةةةةةي ةات ة ا الوموضرف ة ا فاا  )ل جلف الوموضرف اليياند دأسةةةةةةةةةة وظ اليةةةةةةةةةة اء ال باشةةةةةةةةةة   م الواحت ا ارف     
 اتد ضن الكرااات اي  اللاا ف  لا ال   ه ديةة   فح ايولا  فوقةةلا القرات د ا  ال يةةي ةات ضيوا    لدى ض سةةقةةف ف  ج برف فه رف  اتد  ف  وراح 

 ام اليياند ة را(ه  هفام عةةةةةوادو ليأضين هذه احة ال اليم ح اوجد  ح لدى ض سةةةةةقةةةةةف ف  ج برف فه رف  اتد  ف  وراح  اتد ضن الكرااات اي 
  اللاا ف  لا ال    ة ا الفوو احام 

 فح يوجد اي  ال  سقف ف  الج برف ائه رف ف  الكراح الواتد اي  ال  وم  لدت ائة ال  ال يي ةات ال ل و ف    1
 فح اكوح ائة ال  ال يي ةات ال ل و ف اائ ف  م ايا  ال  سقف ف  الج برف ائه رف ف  الكراح الواتد اي  ال  وم    2
لواتد اي  ال  وم  يفويذ ائة ال  فوقلاه  ح  جوز للم  سفاا هذه ائة ال  ال يي ةات فح الوت ال  سقف ف  الج برف ائه رف ف  الكراح ا  3

 ل لا لين ف  ضوراين ف  ضييلدين هئ ةن ف  اليياند ضن البا ن  
 فح اكوح ائسيار ال  ضفف  لا ا   ائة ال  ال يي ةات ضفاسبف  ايوق ضع ائسيار القاتد   فح يبالغ  يلا    4

ة  لا الفسات  م ضاااا ائ لا دلولا )تالف  موح  يلا الديد القةةةة ضف الياضف ف  ائضن اليات ف  اليةةةةوف الياضف  الارع الراأ : الحفلاا الطفوفة: 
 ند فجاز   جد ام  اي  ضيونعه ف   موح  يلا  ئ ل يفذر دمقات   م ائر ان ف  ال  ي كات  ح   من اليياضلأ ضيلا دقج اءات ال فا قف الياا ف(ه

ال فسم القةةةةيواع اسةةةةيمدات فسةةةة وظ اليةةةة اء ال باشةةةة   م الواحت اللارتفه تي  ايةةةةف الول   القةةةةااسةةةةف ضن ال اا  العاارف  الع يين ضن اسات 
(ه  ضن الواحت اللارتف-٦ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ة ا فاا  )ل جلف الوموضرف اليياند دأس وظ الي اء ال باش   م الواحت ا ارف     

فضع ف الواحت اللارتف تيةول فضلار ازة   فات  لا عة  ر  اأضين ديض ال يةي ةات  ائة اله ف  تيةول ت  ظ ف  فض اض  ف   ف ايل ا 
- ند ح تسفا فح ال   كف الي  رف القةةةةةيوا ف (ه٦5)اأضين ائة ال  ال يةةةةةي ةات ديةةةةةملأ ضباشةةةةة   ح ايو لأ   تلا  م ضفا قةةةةةف ةاضف ف  ضود ا 

ند اياض ف ضع جاتوف وور اا   لام للذا ال  دف  وااف ضيالجف سةةةة ةيف شةةةةلد للا اليالم دأسةةةة ه   اجلف الجاتوف ضن تي  الييةةةة؟يلأ   -ت سةةةةلا ي
 ال لاتات   بلف هذا احسةيعفاء ليوليق سة ضف ال وا ن  ولأ ضن  قرم ة ا فرض الو ن ت تةام ضفلا ة ا سة ضف البية ةف   لأ  فضدت فيديلا 

 الو ن  هذا لرط د؟ ةا  ال وانف اليارةمرف ايلد ة ا  ل    ال رىاء  لا ئارج
 (٦٦)الي    الواجا اوا  ها ليأضين احة ال  ال يي ةات  م الوالف اللارتف  هم 

  جوا الديد اي  ضيونع ل ق ضف اليوف الياضف  ائضن اليات    1
 وعواء توف الكاريف ة ا اأضين ائة ال  ال يي ةات    جوا تد  جقرم يفذر دمقات   م ائر ان ف  ال  ي كاته  ةموم  جوا فتده ا  2
 فح يي اا ة ا اسيمدات فس وظ ال فا قف الياضف ف  ال فا قف ال ود ا  ع ر جقرم دق ا  ول ضد  اوج اءات    3
 ضوا لف رترط الجلف الوموضرف ة ا اأضين ائة ال  ال يي ةات اللارتف   4
 از ةد الديواح اليات ل  واسبف دواحت ائة ال  ال يي ةات اللارتف د ا  يلا ضقيفدات الي      5

ئضم ال يود ( اليةاار ةات    اسةيعفاء نااوح اليواقةي ال )لجفف االارع الخفمس: الألامفل والمشفتريفا التي  تعلك أحمفنة مصففلح الأمن الو عي
ت  م ال اا  ائ لا هذا احسةةيعفاء دلولا )ح يفل ق هذا اللااوح ة ا  احشةةي اء ال ييةةلأ دالد اش الو فم ف  ائضن الو فم(ه لذل  فجاز 1995

مه تي  ايةةةف الول   ال فسم القةةةيواع اسةةةيمدات فسةةة وظ اليةةة اء ال باشةةة    ا وااف ائة ال  ال يةةةي ةات ايي ق دو ا ف ضيةةةال  ائضن الو ف
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  ا واح اسةةةةةيمدات -  4ال اديف ضن ال اا  العاارف  الع يين ة ا فاا  ال جلف الوموضرف اليياند دأسةةةةة وظ اليةةةةة اء ال باشةةةةة   م الواحت ا ارف     
ه الوالف فح الوت هذا ائسةةةةة وظ عةةةةة  رةام لو ا ف ضيةةةةةال  ائضن الو فم  ح   من ضيا اسةةةةةيمدات ال فا قةةةةةف الياضف ف  ال ود ا ه  ةجا  م هذ

دقةداا ال ة  ييىة ن ائسةباظ اليم اةيلا حسةيمدات هذا ائسة وظ  از ةد ايواح ال واسةبف الياضف  فقةمف  –ديد    ات اليلد   –الجلف الوموضرف 
ضع ض اةا  ضفا(   ةليةةةةةةد دائضن الو فم ضج وةف ضن اوج اءات اليم ايمذ ل  وا سف ة ا فضن الو ن  الكراح  م الواعةةةةةة    م ال قةةةةةةيل لأ 

رام اوضمااات ال ياتفه  هو ضج وةف ضن اوج اءات الوناترف  اليلا رف  الي  وةف اليم ايمذها القةةةةةةةةةة لف ليةةةةةةةةةةرااف اسةةةةةةةةةةييباظ ائضن اائ رام  ئارج
الي اسة  الدائ م  اال نام ضن ال باائ اليم ا ضن  لا ائضف  ح اييارض ضع ال يةال  ف  ال لاتةد ال يي   ه  للا فدياا ايي ق دالفسات القةراسةم   

 (٦7) احسيل ار احجي اةم 
 الفصل الثاني: الوظيفة العامة ووسائل تحقيق الشفافية في إجراءتها، والهيئات التي تعزز الشفافية: 

 اةيفا اوسةةة ت دالوفروف الياضف ةفا ف  اتلف داةيبار االا اتد ائسةةةط  م  اار  الد لف   ن ر ض دف الكواء    ال قةةةا ا    اليفا ط اليم
 ضواار  الكببف ضن  فم  لدت احتة   لكلأ ضل ف  يفدضا ائلأ ضمف  ااوام   اقة م  –تة ا ي ة را  سة م   –هم جوه  اليةواثرف   واح ال سةول  

َ يََْمُركُُمْ أَن تؤُدُّواْ الَأمَانََتِ إِلََ  ﴿ أازل ي هذه ا  ف نال ايالا   ه    لا ضفا الببااه لكم  ج ع لا  ين سةلا ف الواجه   سةدااف ال يف شةيبف إِنَّ اللّه
َ كَا َ نعِِمَّا يعَِظُكُم بِهِ إِنَّ اللّه يعًا بَصِِِِِ اًأَهْلِهَا وَإِذَا حَكَمْتُم بَيَْْ النَّاسِ أَن تََْكُمُواْ بِِلْعَدْلِ إِنَّ اللّه بف حح  فم شةةةةةيالكببف الا  فم شةةةةةيبفا  قةةةةة م ضواار  ه (٦٨)﴾نَ سََِ

اح ة ا  لم احض  اح  لدت احتةةةةة    ال  اا دا  الكواء      –تةةةةة ا ة را  سةةةةة م   -اتةةةةة   للذه ال ل ف لم  الم القةةةةةادلف  يلاه  ند ايد الف م 
ضن  لم ضن فض  ال قةةة  ين شةةةي اه ف   ول ا رج   هو  جد ضن هو فتةةة   ل  قةةة  ين ضفا  لد الجدار   يي ي  اليوته نال الف م ي ة را  سةةة م  )

ضن ن  د رج م ة  م ة ا ةيةةةةادفه  هو  جد  م ا   الييةةةةادف فرعةةةةا ضفاه  لد ئاح ي  ئاح رسةةةةولا  ئاح ئاح ي  رسةةةةولا(ه   م ر ا ف  )
ثرجا ة را البو  ةن ال قةةةةةيولين ل وح اته ضن اوادا ة ا ائضيةةةةةاره ضن ائض اء الذين هم اواظ  ع ال  ضفين( ر اه الوايم  م تةةةةةوروا   

رترط للىةةةةةا ه  ضن فض اء ائجفاا  ضلدضم اليقةةةةةاي   اليةةةةة؟ار  الكباره   ح  ائضوال ضن الوزراء  الكياظ  اليةةةةةااين ) هم د عادف القةةةةة لاحه  ا
ر ى البمارع  م    (ه٦9) القةةةيا  ة ا الم اج  اليةةةدناته  اي   ل  ضن ائضوال اليم ل  قةةة  ينالفلادف ا حه  ضا واح  قةةة ا داليةةةرة الكار(ه  

نيلأ  ا رسةةةةول ي  ضا   ا عةةةةريف ائضاافه  اايس  القةةةةاةف     )ه ة   رعةةةةم ي ةفا  فح الف م تةةةة ا ي ة را  سةةةة م نال  تةةةةوروا ةن ف م
 ال   كف الي  رف القةةةةةةةيوا ف ند  ريف هذا الي ا  اوسةةةةةةة ضم الك ي    اةيفف  عةةةةةةةاةيلا نال   ا  سةةةةةةةد احض   لا اي  فه ا  اايس  القةةةةةةةاةف(   

ةالرف     ةلف  اختيفو المولف أشفافييةةفا فه ا  فتةةدرت اسات المدضف ال دارف   ائاس ف ائئ ىه  تدات  يلا     دالوفروف الياضف ا  ا 
فلا  ا نييا    ناليا   ااي ف فجلز  تموضرف   فا ات اقاةد ة ا اوليق اليواثرف   ضوار ف الوقاا و ا فتدرت اليديد ضن اليي ةيات ا  ااما ض

 ح ائااء الويال لوفاتف اواار  ح  يي د ة ا وواء  ضا يوعةةةةةةةةع ضن اسم  اارةف  وقةةةةةةةةاه  إا ا  يي د ديةةةةةةةةملأ ف  ا ة ا وواء  ف ل   الذين )
اسةلأ احاار  ةةاجز  ة ا اوليق فهةدا لةا   إشةةةةةةةةةةةةةةبةاش تةاجةات الج لور ضن ئ ل ال  ا ق اليةاضةف  يلةد  ليلم افويةذهةاه ئاةا ا ح ال وفف الكفء 

للد ا ين ضن ئ ل اجارظ الد ل  ح ضن فهم فسةةةةباظ الوقةةةةاا  عةةةةع ال جلأ اي  (ه70)اليم يدي ها ال وفف اليات ا   يةةةةارم  م ااارالا(  ال مي وف
 (71)الكفء  م الوفروف الي وضرف

 المطلب الاول: ماهية الوظيفة العامة والموظف العام: 
 ة ا الفوو ا ام  )فرع ثفني( (  اي ةف ال وفف اليات أول )فرع سو  ايي ض ضن ئ ل هذا ال ل ا  لا اي ةف الوفروف الياضف

 الارع الأول  عريف الولياة العفمة: 
 أام اي ةف الوفروف الياضف  ين ااجاهين فتده ا احاجاه اليىوع  ةي     لام للأةىاء الذين  ي؟ والا  هم ال وفووح الي وضيوحه 

ضج وةةف اللواةةد ال فس ةف لورةا  ال وفف اليةات ضفةذ ائولةا  تيا ئ  جةا ضفلةا   احاجةاه    ائتمةات ال يي لةف  لمه  ة رةا  ةالوفروةف اليةاضةف هم
الياضف اسةةةةةيفااا  لا اللادع الوفم ال وعةةةةةوةم  لا الوفروف الياضف اوقةةةةةلا ا ح فح يل لأ الجااا اليىةةةةةوع  يلا  الوفروف  العاام  ي   الوفروف

ات  لا ليةمم ضيين   ا اوا  ت ثرا ديض الية    الىة  رةف ليولم ف باء الوفروفه الياضف هم ضج وةف ال لات  احئييةاتةات اليم يفا  القر
  ذل  امي ف الوفاتف ضن تي   اجباالا  ضقةةةةةةةةةة ولراالاه  وذل  ضن تي  الولو  اليم اموللا ليةةةةةةةةةةاا لاه دوقةةةةةةةةةةا ضونع الوفروف  م ال فاء 

لهاار  الوموضرف ييىةةةةةةةةةة ن ضج وةف ضن الواجبات  ال قةةةةةةةةةة ولرات اوجا ة ا  الوفروف الياضف وراح اساضم اادع  (72)اليفسر م ل جلاز اواارع 
 لم ض وز نااوام ةات  تالف ضوعةو رف افيةأ  افسم د ليىةا اللوااين  ال وات  الماتةف  (ه73)شةاا لا اليزاضات ضودا  ضلا لأ ا ييا دولو  ضييفف

فروفه  لأ  ل ق ة را ال  وز اللااوام اليات الماص  لا   لم  لا  ائض  الذع يي اا ة را فح ال وفف ح يي يع دوق شةةةةةةميةةةةةةم ة ا هذه الو 
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)فالا  ج ع  للاء اللااوح اواارع ة ا ا فم اي ةوام ضوتدام ل ا  ي   دالوفروف الياضفه  ضع  ل  ة  لا ولأ ضن الولا  اللىةةةةةةةةةةاء اواارةين ة ا 
اار  الياضف ليوليق ال ية وف الياضف  و ا ة  لا البيض ضج وةف تة ترات  ائييةاتةات نااوارف يزا للا ال وفف اليات  م  تدى جلات او

ي ا (ه74)دأالا ضج وةف ضن الواجبات  ال قةةةةة  لرات ال فا ف  واسةةةةةلف القةةةةة لف ال مييةةةةةف ليةةةةةمم ييل ا ضفا  اجازها  نيام واض م ف  جزء ضفا(
وليق ال يةةة وف الياضفه  ح ايي   تلام ئاتةةةام ة  لا الولا دأالا )ضج وةف ضن احئييةةةاتةةةات الفساضرف اليم   ارسةةةلا ال وفف اليات د؟ ض ا

ه  م ال اا  ائ لا دلوللا  1440 ٦ 9 اارةة   1550 م تين ة  يلا ال توف اليفويذ ف ل  وارا البيةةةةةةةة ةف اليةةةةةةةةاار    نم (ه75)ف  شةةةةةةةةميةةةةةةةةرام(
ايلا ال وفف لمدضف ةاضف  مىع  يلا ل ق لف ال تاسرف  م ال هذا  ةمي ف ضولوت ( 7٦)يفسرم اواارع()ال ل ات  احئيياتات ال دارف اليم يوت

ه الوفروف الياضف ابيام ل و قةةوف اليم ايي دها الد لف  م هذا الميةةوصه تي  يوجد  م هذا الييةةفرفه ال ولوت ائ ر م  ةقةة ا دالفسات ال ؟ ق
  ت  ةا ل ن ي يوق  لةا ضن  ةدا ةف ترةااةا  ال ولوت ائض ةممه  ةقةةةةةةةةةةةةةة ا الفسةات ال ويونه   بلةام ل  ولوت ائ ل  ةقح الوفروةف اليةاضةف ايي   ضلفةا ف

الوفر رف  م سةةن ضييففه  تيا   وم ال وفف سةةن اليلاةده ضا لم  ود   ين  ل  ضا يفلم ا   الي نفه  ح ال وفف  م هذا ال ولوت ح ي ابو 
ال ولوت ائض ةمم  قح    ضيةةةةةةةةةةةي ه  وفروف ضييفاه تي  ُ  من احسةةةةةةةةةةةيواا  ضفا  م فع  فروف فئ ى  إح واح  ل  اوف شةةةةةةةةةةة    ضييفاا فضا  م

الوفروةف ديةةةةةةةةةةةةةةوةا ةةاضةف ح ا عةلأ ة  م ضقةةةةةةةةةةةةةةيل ام  إا ةا ضج ا ة ةلأ ض نةف ي ابو  م اليةاا   وفروةف دييفلةاه و ةا ي اع  ل؟ةاء الوفروةف  لا ئ  ج 
؟ قه  اجدر اوشةةةةار  فاا ال وفف ضن المدضف   اأئذ ال   كف الي  رف القةةةةيوا ف اسةةةةيفااام  لا اسات المدضف ال دارف  لواتوا اليفويذ ف دالفسات ال 

  م تال  ل؟اء الوفروف  بلام للذا ال ولوت  قح ال وفف يفللأ  لا  فروف ا اي لا  م ال  ابف  فوط الوزار  ف  ال يةةةةةةةةةةة وفه و ا  مىةةةةةةةةةةةع ئتمات
ضقةةةةةيل  ه  لرط ضج ا  ئاتةةةةةف ثر ا ييي ق دولونا  اليزاضاااه  اأايباه اي ايز ةن فتمات الوفاتف الماتةةةةةفه  الوفروف الياضف  م ال   كف ضلفف

 ( 77)يبي  ال اتف  احسيل ار الوفروم لدى ال وفوين -دييدام ةن الجااا الق  م  -ة لأ ض نف  ح ش  فح  ل  

 الارع الافني: المولف العفم: 
لم اليم ائاس ف الوفر رف  م القةةةةةةةةةةةا ق  وعةةةةةةةةةةةع اي ةوام ل  وفف اليات ض ا فاى الا ةدت  جوا اي ةف ايةةةةةةةةةةة ةيم ضودا   ل  راجع 
 بقةةةةةةةةةةةةا ف  لا فح الفسات اللااوام الذع امىةةةةةةةةةةةةع لا الوفروف الياضف  مي ف ضن   د  ئ  دقئي   ائ عةةةةةةةةةةةةاش القةةةةةةةةةةةةراسةةةةةةةةةةةةرف  احنييةةةةةةةةةةةةاا ف 

لفسات ضن  جوا ام اساضم ييىةةةةة ن اي ةوام  ودا ضولوت ال وفف الياته   م ي ا اي ةف تةةةةة ة  ل  وفف   م ال   كف ئ  ا(7٨) احجي ا رف 
هه  ح فاا  رات اي ةوات ل  وفف اليات  م ديض ائاس ف احئ ى  اليم اكوح ئاتةةةةةةةف 1397اليات  م اسات المدضف ال دارف اليةةةةةةةاار ةات  

دوية  ح   يةد في ه  لا فع اسةات هئ    ضن هةذه ائاس ةف اليم ال نةف ليي ةف  دوية   موح هةذا اليي ةف ضويةةةةةةةةةةةةةةورام  م هةذا الفسةات  لوه  
ه تي  جاء  م ال اا  العاضفف ضن هذا 1412   12   29(   يارةة 3٦ال وفف اليات اسات ضما وف ال شةةةو  اليةةةاار دال  سةةةوت ال  كم رنم )ت 

ف ال يفوةف الياضف اةي   ضوفوام ةاضام سةةةةواء  ي لأ ديةةةةوف ض نيف ف  الفسات )فح ولأ ضن  ي لأ لدى الد لف ف  فتد ائجلز  اليم اي يع داليةةةةميةةةةر
 لكن ضع الور ائاس ف الوفر رف  م ال   كف (79)ديةةوف اات ف لدى الد لفه ف   ي لأ لدى فتد ائجلز  اليم اي يع داليةةميةةرف ال يفوةف الياضف 

ائئ ى اليم لم اي   ال وفف اليات اس ام  لا ائي   الوعةةةةةع   ف رات ال توف اليفويذ ف اي ةوام ل  وفف اليات ة ا ئ   ديض الييةةةةة ةيات
  اللااوام ل  وفف اليات  ين ا لف  فئ ى  إلا تةوف اليجدا ال ىةل ا ل لااوح اواارع  سةو  ايل    لا ةدا ضن الييارةف الوللرف  اللىةاترف

 ه   ل  ة ا الفوو ا ام  1440 ٦ 9 يارةة  يم اورا اي ةف ال توف اليفويذ ف ل  وارا البي ةف  م المدضف ال دارف الياار 
ة   البيض ال وفف اليات )دأاا اليةةةمم الذع  يلد  لرا  وفروف اات ف  م ئدضف ض  ق ةات ادي ه الد لف ف  فتد ائشةةةماص ال يفوةف  •

 (٨0)ائئ ى  ةيدر  ييييفا ن ار ضن الق لف ال مييف( 
 لرةا دي ةلأ ااتم  م ئةدضةف فتةد ال  ا ق اليةاضةف ييولا  ارالةاه الةد لةف ف  فتةد    ة   اةال رةف الولةا ال وفف اليةات دةأاةا )يةلأ شةةةةةةةةةةةةةةمم  يلةد •

 (٨1)فشماص اللااوح اليات اون ر رف ف  ال   قرفه   ل   يولم ضفيبام اات ام يدئلأ  م الا  اليفسرم احاارع ل    ق( 
يةةةوف نااوارف دي لأ ااتم  م ئدضف ض  ق ةات    م ضيةةة  ة  لا الدويور سةةة ر اح الل ا ع دأح ال وفف اليات نهو اليةةةمم الذع  لوت د •

 (٨2)ادي ه الد لفه ف  فتد ائشماص ال يفوةف ةن   ةق احسي؟ ل ال باش ن 
دأح ولأ ضن  يةةةي؟لأ  فروف ضدارف ف ام وااف   ريف ة  ا ف  اسةةةم (٨3)ي ا ة  ف ضد اف ننواةد القةةة وم الوفروم  فئ ترات الوفروف الياضفن •

  فرويا   
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هةةةةةةةةةةةةةةةة  م ضاااا 1440 ٦ 9توف اليفويذ ف ل  وارا البية ةف  م المدضف ال دارف دال   كف الي  رف القةيوا ف اليةاار   يارةة   فئي ام ة  ف ال  •
ائ لا دأح ال وفف هو )يلأ ضن  يةةةةةةة؟لأ  فروف ضدارف ةاضف  م الد لف ات    ارا ضل االا ات ام وااف   ريف ة  ا ات  اسةةةةةةةم  فرويا سةةةةةةةواء واح 

 اليياند ديوف اات ف ف  ض نيف(   ل  ةن   ةق اليييين ف 
 المبحث الثاني: الإجراءات التي تحقق الشفافية في الوظيفة العامة: 

 ح اليةةةةةةةةةةواثرف ضل ا ايجا اووها ائاس ف  افم ة يلا الد ل الوديعف  م فاس يلا  اقةةةةةةةةةةيا ولأ الد ل ضن ئ ل اج اءاالا احاارةف 
 ة ارف   لام لفسات  اعة  يوعة  الولو   الواجبات الوفر رف  ال وسورات اليم  جا فح ييجف لا ليقةي  ائة ال دملأ شةواثرف  عةون  ضقةا ا   

 ال وفف اليات  ند ف عة  اسات المدضف ال دارف  ل  تي  اةيفا دالية    الواجا اوا  ها ثر ن ييلدت ل وفروف الياضف   ل  ن لأ اولم ال وفف
 فئ ترات ال لفف لي ود ة ا هذه الولو   الواجبات  ال وسورات  اليم ضن شةةةأالا ايزةز ترم  اليات ل وفروفه يم جاءت نواةد القةةة وم الوفروم

رام المدضف ال دارف  احرالاء د قةةةةةةةةةةةيوى الجوا ه  الوة  ائااء  ئدضف ال وا فين   ايد ضد اف القةةةةةةةةةةة وم الوفروم  فئ ترات الوفروف الياضف   ا
لأ د ليىةةةةةةاه  وال ترااا الوفر رف  تي  اوعةةةةةة  هذه ال د اف ضا  جا فح  موح ة را ال وفف ةاضام  جا ة ا ال وفف اليات اليليد دا  الي 

اليات ئ ل ترااا الوفر رف دملأ شةةةةةةةواثرف   عةةةةةةةون اات  لأ اي عةةةةةةةف ليي ةف اليةةةةةةةواثرف  م ضااالا ائ لا دلوللا )الوعةةةةةةةون  إااتف ال ي وضات 
ذا اُلقم هذا ال ل ا  لا   ةين ايفا ل  ساتلأ اوليق اليواثرف ن لأ اولم الوفروف  احج اءات ال ي ول  لا اائلأ الجلف ل  وفوين  ال  اجيين( ل

 -ة ا الفوو ا ام  )مطل  ثفني(.    ساتلأ اوليق اليواثرف ديد اولم الوفروف الياضف)مطل  أول(  الياضف
 المطلب الأول: وسائل تحقيق الشفافية قبل تولي الوظيفة العامة: 

 موح اوليق اليةةواثرف ن لأ اولم الوفروف الياضف ضن ئ ل الي فرف  الوعةةون لهج اءات  اليةة    اليم اشةةي ا لا اسات المدضف ال دارف 
  7   10 اارةة   49ليةةةةةةةةةةةاار دال  سةةةةةةةةةةةوت ال  كم رنم ت    م ال يلدضين ل وفروف الياضف تي  ايةةةةةةةةةةةف ال اا  ال اديف ضن اسات المدضف ال دارف ا

 ضع ض اةا  ضا الىرا دا ائاس ف ائئ ىه  يي   ثر ن  يين ة ا الوفاتف فح  موح  ه ة ا فاا )1397
سةةةةةيواع الجفقةةةةةرفه  ةجوز اسةةةةةيعفاء ضن  ل  اسةةةةةيمدات اي  القةةةةةيواع ديةةةةةوف ض نيف  م الوفاتف اليم ايل ا ووا ات اي  ضيوا     م  - ف

 ن القيوايين لي؟لأ هذه الوفاتفه   ل  د وجا نواةد  ىيلا ضج ط الوزراء  ال يلدضي
 ضم  م ي اارف ةي  ةاضام ضن الي     -ظ
 حتلام تورام ل مدضف   -ج
 تقن القي    ائئ     - ا
 تات م ة ا ال  ه ت ال ل و ف ل وفروفه  ةجوز ل ج ط الوزراء اوةواء ضن هذا الي     -ه
دالليةةةةةةاصه ف  ديلو ف القةةةةةةجن ل د  ازةد ة ا سةةةةةةفف ف  داواااف  اليلو ف  م فع ضن الج اتم ا ارف  اي  ضوموت ة را دود شةةةةةة ةمه ف    - 

ال شةةةةو ه  اليز ة ه  احئي اه  ال ةا ال مدرات ف  ال قةةةةم ات ف  ا  ةجلا ف  ال ياج    يلاه ف  واح ضوموت ة را  ضىةةةةف سةةةةفف ة ا ائنلأ 
 ة ا اايلاء افويذ اليلو ف ف  اوةواء ضفلا  

 ي  ضويول ضن ئدضف الد لف ئسباظ اأاي رفه ف  واح ضويوحم  ضىف سفف ة ا ائنلأ ضن اارةة الويلأ   ا  1
  ةجوز  عا ف ش    فئ ى  لا ال توف ل يييين ة ا ديض الوفاتفن  

 ةيىةةة  فح شةةة    شةةة؟لأ الوفروفه ح  جوز القراا ة يلا ف  اسةةةيبياا فع ضفلاه و ا ي زت فح اقةةةي   هذه اليةةة     م ال وفف  لا تين ا م 
 (٨4)الوفروف الياضف ضا ةدا ضا   من اوةواء ضفا  فم الفسات 

 المطلب الثاني: الشفافية بعد تولي الوظيفة العامة: 
ف ن لأ اولم الوفروف الياضف   ل  داليةةةةةة    ل دئول  يلاهه  لأ ايداهه   لد اهيم ال فسم  يوليق اليةةةةةةواثرف تيا لم  ميف ال فسم  يوليق اليةةةةةةواثر

ديةد اولم الوفروةف اليةاضةف لكم   ةارا ال وفف اليةات ايةةةةةةةةةةةةةةا ةا دييةدام ةن ال زاةم   اح ي اءات   ائنوال ال  سةةةةةةةةةةةةةة ةف دةأاةا جةاضةلأ ن ةةا ف  فتةد  
سةةرف ضفانيةةف ة يلمه لذل   اح ال فسم نولأ هذا الباظ فضات فتةةواظ اليةةاتيات   ال زاةم البا  فه  ق ا واح فتةةلاره  م ن ار ئتد فنار ا ف  ا  

ل  وفف ضيةة وف  ي رف ف  فاه   ف  ضوي  ف فح ي ديلاه  هذا ضا ام ة را  لذل  سةةارةف ال   كف الي  رف القةةيوا ف  وعةةع اليدا ي  الفساضرف 
ل وفف  م  يفا ضن فض ه  ةيولق ضولوت اليةواثرف  الوعةون ئح ال وفف اليات ديد اولرا الوفروف  موح ثر ا ييي ق دأسةباظ الوقةاا تيا  موح ا

هةةةةةةةةةةةه اليم اجيلأ 1437 12 25(  اارةة  555ض زضام   توف نواةد الق وم الوفروم  فئ ترات ال لفف ال يي د  دل ار ضن ضج ط الوزراء رنم )
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الو ج لوجوا ايةةةةةةوص اساضرف  اعةةةةةةوف ا ود اليةةةةةةواثرف  م اوج اءات   ا ين تاحت ايارض ال وفف دييدام ةن ال جاض ته  لأ  ر ع ةفا 
ال يةةةال ه تي  ة  ف ال توف تالف ايارض ال يةةةال  دلوللا  م ال اا  ائ لا )الوالف اليم اكوح  يلا ضيةةة وف ئاتةةةف ل  وففه ف  ل؟ي هه 

   م ضوعةةةةةةةةةةةةوةيياه ف  ترااييا  م ااما ه ن ارامه ف    داتا رف ام لا ة نا  ضاا فه ف  ضيفوةف ضباشةةةةةةةةةةةة   ف  اي  ضباشةةةةةةةةةةةة  ه تالفه ف  ضوي  فه ا ي
 وفرويا(   اضيدااام ة ا  ات الفلل  لد تةةةةةةدرت حتويين افسم تاحت ايارض ال يةةةةةةال   ضما وف الوقةةةةةةاا ضيفرف داللات ين ة ا ال يق اسات 

ايارض ال يةةةةةال   م ال يق اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف  هم حتوف )افسرم  
  حتويا(   حتوف )افسرم سةةةةةة وورات  فئ   اللات ين ة ا ال يق اسات ال فا قةةةةةةات  ال يةةةةةةي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف(  ند ايةةةةةة ت و يا 

ض ال يةال   ضما وف الوقةاا  ند نقة ف هذا ال ل ا ه  ة ا  ل  سةو  ايل    لا تاحت ايار 1441 9 1ال تويين ل ي لأ  لا  م اارةة  
  لا    ش ة ا الفوو ا ام  

 الارع الأول: حفلاا  عفو  المصفلح ومتففحة الاسفة للمولف العفم:  
اسل  اليةةةةةةةةةةةةةةوةاثرةف ديةد اولم الوفروةف اليةاضةف حتوةف القةةةةةةةةةةةةةة وم الوفروم ال فس ةف ل قةةةةةةةةةةةةةة وم ال لفم ل  وفف اليةات تية  ف ج ةف ة رةا  اجبةات 

رات  وس  ة را  اراالا  لأ  زةاا م  م اليةةةةةةةواثرف  لد فلزضف نواةد القةةةةةةة وم  فئ ترات ال لفف ال وفف اليات دقج اءات  ناترف  ضن  ل   ضوسو 
فاا ة ا ال وفف اليات اح يةةان ة ا ي ي  ة ا ن ارااا لىةة اح ترااييا  ضوعةةوةييا ةفد  تةةدار الل ار  هذا ضا  قةةاةد ضن الود ضن الوقةةاا 

ل توف ةفواح )ايارض ال يال   ضما وف الوقاا(  ف ج ف ة ا ال وفف  م ال اا  الياسيف ةي   ضن نواةد الق وم الوفروم ضا تي  ةفواف ا
 ايا  

ة ا ال وفف فح  ويةةةةةةةةة  ئلرام لهاار  اليم اوداها جليا ةن فع تالف ايارض ضيةةةةةةةةةال  تالا ف  ضوي  فه ن لأ ااما  الل ار ف    داتا    1
 لييارض  ال فع  م الوانيف ضولأ ا

 ة ا ال وفف فح  يارم  م فع ن ار ي ي  ديملأ ضباش  ف  اي  ضباش  ة ا ا سرف فع ةلد  موح فتد فن  اتا    ام ثرا    2
 ضا  أام   -ا ح تي -اي لأ تاحت ايارض ال يال    3
ل  وفف اليات ا ر  انع   جوا ضيةةةةةةةةة وف  ين ال وفف  الجلف ال يياند  ف  اليم  دفت  م ئلوات اليياند ضع جليا الوفر رفه ضيا واح  - ف

 ف  ضوي لأ  م  ل  اليياند  
 جوا تة ف ن ادف تيا الدرجف )ال اديف(  ين ال وفف  اليةمم ال  شة  ة ا  فروف  م جليا الوفر رفه ضيا واح اليوفرف  يي د ة ا   -ظ

 ن ار ف  رفع ضن ال وفف اليات(  
 فئ ترات ال لففه فح ال فسم ند فلزت داليةواثرف  او يةان تي  جاء  م   يو يلأ ضا  را  م ال اا  الياسةيف ةية   ضن حتوف القة وم الوفروم 

ا الول   رنم  اتد ضن ال اا  الياسةةةيف ةيةةة  اليم نىةةةف دأح ة ا ال وفف فح  ويةةة  ئلرام ةفد ااما ه ل ل ار ق  م رترقةةةا ئلرام دأح   داء رف 
فح ال فسم فتقةن  م  ل   لد ر ع   وفي  دد ري الل ار  ال قةيويد ضفاه  سةرموح لا اأيي  ة ا الل ار ديدت ترااييا لوجوا تة ف ن ادف  ين تةاتا

رف الو ج ةن ال وفف  فيد  جوظ اح يياا ةن ضوا ن اليةةة لاتا  ال رلام ل  دف اليةةةواثرف ف ىةةةام ضا  را  م ال اا  القةةةاديف ضن اسات ازش ال  ك
يلدي  ايوةض اليلارات ال ل ر ازش ض كييلا ف  ال يىةةةةةةةةةةةة ر  ضن  اليم افم ة ا )ا لف الجلف تةةةةةةةةةةةةاتبف ال يةةةةةةةةةةةة  ش لجفف ل(٨5)ل  فويف الياضف

 ال ي  ش ة ا الفوو ا ام 
 ئ قف ضفد  ين ضن الجلات الوموضرفه اق يلم جلاالم  هم  أولا: 

 ضفد ظ ضن الجلف تاتبف ال ي  ش    1
 ضفد ظ ضن  زار  اليدل    2

 ضفد ظ ضن  زار  الي  ح ال  د ف  الل  ةف    3
 ضفد ظ ضن  زار  الدائ رف  4
 ضفد ظ ضن  زار  ال الرف  احنيياا الو فم    5

   ايفاح ضن فهلأ الم     م اليلاره ا شول ا ال؟  ف اليجارةف اليفا رف دال فللف  ثفنيفً 
ن دائضاافه  فح اللأ ض ابف ضفد ظ الجلف الوموضرف ةن القةةةااسةةةف   ةيةةةي    م فةىةةةاء ال جفف فح  مواوا ضن القةةةيوايين   ع الم   ه ال ي   ي

او   ال  هلأ ال ل ر ل يييين  م القةةةة   اللىةةةةاتم   ح  جوز فح  موح ةىةةةةوام  م   -داوعةةةةا ف  لا  ل   -ي ا  يةةةةي    م ضفد ظ  زار  اليدل  
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ف  ضيةةةة وف  م اليلار ال ل ر ازش ض كييا ف  ال يىةةةة ر ضن ال جفف ضن واح لا ف  لز جيا ف  ئتد فتةةةةلاره ف  فنار ا تيا الدرجف ال اديف تق 
 را ال ية  شه ف  واح  وي م ئتد فتةواظ الولو  ة ا اليلار ف   تةرام ف  تر ام ة را(ه  ةيىة  فح ال فسم فيد  م ال اا  ال يةار  ليلا دأح ة

ف لذل   قح ة ا ال وفف اليات ةفد  جوا ائ تةةةةةةا  اح يياا ةن الدي  اليلار ل ا ثرا  جوا شةةةةةة لف  م ر ع سةةةةةةي  اليلدي  لوجوا تةةةةةة ف ن اد
ف القةةةةةةةادلف اليفوم ةن اليلدي   هذا ي ود ض دف او يةةةةةةةان  اليةةةةةةةواثرف   م تال ضمالويا  الدي  اليلار ل ن لا ن ادا دا  قاا  يد ضمالوا تةةةةةةة ةو

اليلوا اواارةةف فتةد الوسةةةةةةةةةةةةةةاتةلأ اليم ا ةارا اواار   اوجةا ضيةان يةا   لةام لفسةات اةأايةا ال وفوين اليةات وئ لةا دةالواجبةات الوفر رةف   اس ام ئح
ايةا لا  م  اار  ال   ق اليات  اأسةرقةا  ي ا ال وفف اليات اح يياا ةن ال يةاروف  م فع ن ار ي ي  ديةملأ ضباشة  ف  اي  ضباشة   م ا سةرف 

ل فسمه لىةةةة اح الوراا ف  و ا فشةةةةارت ال اا  الياسةةةةيف اليلوا ئتد فنار ا ئاا لو  يلأ  ل  ةُد  ئ حم د  دف اليةةةةواثرف  او يةةةةان الذع ف جبا ا
ةيةةةةةةةةةة   ضن نواةد القةةةةةةةةةة وم الوفروم  م الول   رنم ي يف  ل   )ف(  اليم ف ج ف ة ا ال وفف  م تال  دفت الجلف ال يياند  ضع جلف  فرويا 

ضع جلةف ة  ةا  هةذا ضةا   عةلأ ض ةدف الورةاا ةف  اوليق  دةقج اءات الييةانةد  وةاح لةد ةا ةلةد ضع ا ة  الجلةف  ةقاةا ي ييةد ةن فع ن ار يُيمةذ لةذلة  الييةانةد 
 ض دف اليواثرف  

 الفصل الثالث: الشفافية ودورها في القضاء على جرائم الفساد المالي والاداري: 
اليةواثرف   الوقةاا ضيةل واح ضيفانىةاح   سة ق  فح ف عةوف  م ال بات  القةادلف ةفد اي ةف اليةواثرف   فه ييلا    م هذا ال بو  سةو  
ايفا ل ضوعةةوش الوقةةاا   ضساه ه ا  اح الوقةةاا يفيةةأ   يي ة ش ةفد يراظ اليةةواثرف   الوعةةون لذل   م هذا ال بو  ايفا ل اي ةف الوقةةاا يم 

 اتم ال يي لف دالوقةةةةاا ئيةةةةوتةةةةا اح هفام ة نف  ين ج اتم الوقةةةةاا   اليلوا   هذا ضا جيلأ اسات ال يةةةةي ةات الوموضرف دال اا  اي ج ة ا الج
القةااسةف   القةبيوح يفم تة اتفم ة ا الج اتم اليم اكوح سة با  م االاء اليلده  ند جاءت ال اا  ديةر؟ف  جو رف تي  ايةف ااا  جا ة ا 

 ليلد  م الواحت ا ارف  الجلف الوموضرف  الاء ا
 م رشةةةو  فتد ضوفوم الجلات الماعةةةيف    - فوقةةةا ف   وسةةةا ف اي ه دل ةق ضباشةةة  ف  اي  ضباشةةة  -  ا ا ين فح ال يياند ضيا ند شةةة ش  - ف

 ه ل يلد  ئتمات الفسات ف  تيلأ ة ا اليلد ةن   ةق ال شو  ف  ال؟ش ف  اليوايلأ ف  اليز ة  ف  الي ةا ف  ضارا ف ا ضن  ل  فيفاء افويذ
  ا ف  ط ال يياند ضياه ف    ا  شةةةلار    سةةةاه ف  ي ف  ةقةةةارهه ف  تةةةدر فض   وعةةةيا اوف الو اسةةةفه ا  واح شةةة وف  ج ى ت لا ا   -ظ

 ايوييلا   
)مطل  أول(   ض ا سةةةة ق يييين ة يفا اح اي   الوقةةةةاا  ا افازل ال يياند ضيا ةن اليلد ا ح ضوا لف ضميو ف ضن الجلف الوموضرف  الوزار    -ج

 )مطل  ثفني( يم اي ج ة ا الج اتم اليم ايملأ ضسل  ضن ضساه  الوقاا 
 المطلب الأول: الفساد ومفاهيمه 

قةااه اح اح البيض ند ة   الوقةاا ضن الفاترف اللااوارف دأاا سةوء اسةيمدات ال فيةا اليات ل؟ا ات ح يوجد اي ةف ضيوق ة را تول اي ةف الو
فس ف شةميةرفه  اراكاظ اة ال ضوسور  والقرات داحئي اه  ال شةو ه  اح يزازه  اسةي؟ ل الفوو   ال وقةو رفه  اسةي؟ ل ال ال اليات  اح اح ض

ل القةةةةة لف ضن اجلأ ال فويف الماتةةةةةفه  هفام اي ةف هئ  ل وقةةةةةاا دأاا )ضج وةف ضن ائة ال ال مالوف اليةةةةةواثرف اليال رف ة  يا دأااه اسةةةةةي؟ 
اضا  ( ٨٦)ل باشةة (ل لوااينه  اللاا ف الا اليأيي  دقةةي  اواار  الياضف ف  ن اراالا ف  اايةةليلاه  لد  احسةةيواا  ال اا ف ال باشةة  ه ف  احايواش اي  ا

لوقةةةاا دأاا اسةةةاء  اسةةةيي ال الوفروف الياضف ل كقةةةا الماص   الوقةةةاا  ود  ةاا  ةفدضا  لوت ضوفف دل ول ف  ال ف  الد لم  لد  ها  ة   ا
  ا ا يزاز ف  رشةةةةو  ليقةةةةليلأ ةلد ف  اج اء   ن ل فا قةةةةف ةاضفه و ا ييم ةفدضا  ي ض  و ء ف   سةةةةلاء ليةةةة وات ف  اة ال ئاتةةةةف  يلد م 

ل ي؟ ا ة ا ضفا قةين  اوليق ار ان ئارج   ار اللوااين ال   رفه و ا ند ييولق الوقةاا ةن   رشةا ع ل سةيواا  ضن سةراسةات ف  اج اءات ةاضف
لد لف    ةق اسي؟ ل الوفروف الياضف ضن ا ح ال جوء الا ال شو    ل   يييين ائنارظ ا  ائتدناء ال ل  ين ا ح وواتف ة  رف ف  س نف اضوال ا

اللااوارف ة ا ااا الم  ج ةن اللوااين  احاس ف ف  اسةةةي؟ ل يرا ل ا ضن اجلأ اوليق ضيةةةال     ضباشةةة     هفام اي ةف ائ  ل وقةةةاا ضن الفاترف
شةةةةةةميةةةةةةرف   ة ى ائ  ح اح ج ة ف الوقةةةةةةاا هم ج ة ف اااجف ةن فاه   اجي ا رف اي علأ  م احسةةةةةةيمدات ال ؟ ض ضن ن لأ ال وفف ئجلز  

 (٨7)رف   يملأ اي  ضي  ش  ضمالف ل لوااين الق لف  اواار   ت ترااا الوفر رف ضن اجلأ اوليق ضيال   اا
 المطلب الثاني: الجرائم التي تشكل ظاهرة الفساد 

ح شةةةةةةةةةةة  اح اليلد  ال وفف اليات فتد ائا ات اليم ا ارا اواار   ل ا ايةةةةةةةةةةةا لا  ارقةةةةةةةةةةةي  ال   ق اليات  إااراا  لذل   قح الجفا  
ئارج الوفروف الياضف والياج  الذع  لوت دي ض ال شةةةو  ل ويةةةول ة ا تةةةولف ييقةةة  وح ضن ئ لا ليوليق ضيةةةالولم الماتةةةف سةةةواءم واح ضن  
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ة وضرف ا  اللا لأ  هو ال  ايةةةةةةةةةم )ال وفف اليات( لذل   قح الد ل اوا ل جاهد  فح اُوقةةةةةةةةةن ائيرار ضوفويلا ضن وا ف الوجوه لييولا الوفروف 
فاةا ضل ةا تةا لةف الةد لةف فح افيلم ال وفف اليةات ديفةا ةف  يبلا هةذا ال وفف  ال جةلأ ائيوةأه يم او   للم الو ةا ةف اللةااوارةف تةال فااء فة ةاللم   ح

ديةة ا لا ا اتزه  لد ايقةة ظ  لا ديىةةلم اوازش اللوى  احاو ا  ثرويد ةن جاا  اليةةواظه  ةفزلق  لا ضدارم الوقةةااه  ةموح ديد  ل  الوقةةاا 
لف  ف   لا   ند فاروف الد ل هذه الوقرلف  أ لف الد ل ةفاييلا الواتلف الوفروم فضات ضق  لرف ند اكوح جفاترف  ند اكوح  اارةف دوقا ولأ تا

لوعةةع اليفسر ات اللااوارف اليةةارضف ل اش فع ضوفف ةات اقةةول لا اوقةةا الم  ج ة ا ضليىةةرات الوفروف الياضف  ال ياج    لاه  قةة ف لذل  
لف لو ا ف الفزاهف  ضما وف الوقةةةةاا   ايد ج ة يم ال شةةةةو   ائي ا ال ال ائاس ف اليم اُج  ت اايلام ت ضف الوفروف الياضفه و ا ف لف ةفا ف  ات

 اليات ضن ج اتم   ع اليوف  هم   ف ضن الج اتم اليم امىع ئتمات ئاتفه لذا نق ف هذا ال ل ا  لا    ش ة ا الفوو اليالم  
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 الخاتمة: 
ضن ئ ل ضا سةة ق دوعا  قح اليةةواثرف  م اليلوا ف  اليةةولات الي وضرف الياضف ضل ا  جا اوقرلا لو ا ف ال ال اليات  الوواظ ة را  ند ام 

ا اليةةةةةواثرف  الوعةةةةةون تةةةةة اتفم  ن ر اوقرللا  م ج رع ض اتلأ اليلد سةةةةةواءم واح  ل   م ال  ت ف اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف ة 
اليم  الي ليد ف ل يلد  اليجليز لا ف  ض ت ف ال ف  الي سةةرف  اليفويذ و ا ن ر اسات ال فا قةةات  ال يةةي ةات شةة ول  ل  الفسات  ت اييا ل يةة وات

وو ف اليةةةة وات  م ال اا  الياسةةةةيف  الع ااوح  م الباظ الياسةةةةع ة ا او يةةةةان   اليةةةةواثرف دوي  اكوح الد لف    ام  يلا  للذا فيدت حتوف ت
يي من ال قةةةةةةةةاه وح  فتةةةةةةةةواظ ال يةةةةةةةةال  ضن اح  ش ة ا ال ي وضات  فح  موح هفام ضونع الكي  ام اوجد ثرا ج رع ال ي وضات  ال رااات 

 م اوترع اليلو ات ال ل ر   لأ اواع  لا سةةةةةةةةةوا اليلد  هذا فض  لرط  لين ة ا ( اكوح 94ال ل و ف  ن ر الفسات )ال فا قةةةةةةةةةات(  م ال اا  )
وم ال يياند هذا ضن ااترف  فئ ى  قح اسات الوفروف الياضف )فاس ف ال وارا البيةةةةة ةف( لم يفم تةةةةة اتفم ة ا ض دف اليةةةةةواثرف  ح فح نواةد القةةةةة 

ف )ال وارا البيةةةة ةف( فيد ة ا ضساه  اوليق اليةةةةواثرف  م الوفروف الياضف الوفروم ند ايةةةةف تةةةة اتفم ة يلا  ضع  ل   قح اسات المدضف ال دار
 تي  ن ر فح فسةاا احليوا  دالوفروف الياضف الجدار   احة ح  ال فا قةف  هذه احج اءات ضا هم  ح ضسل  ضن ضساه  اليةواثرف اليم اقةيا

  دقاياء فجلزه لو ا ف ال ال اليات ضقاي  م ضع ال واييق الد لرف تي  جاء الد ل  لا اوقرللاه و ا فيد ال فسم القيواع ة ا ض دف ال قاءلف   ل
 م ال اا  القةةةااسةةةف ضن  ة ح تلو  احاقةةةاح  م   اقةةةا دأح الفاا ضيقةةةا  ح  م تللم داحليوا  دالوفروف الياضف  ح ا ييز  يفلم  ح تقةةةا 

 إضيااام  م ت ا ف الوفروف الياضف ضن القةةة وم ال فو   لبيض ال وفوين الذين  قةةةي؟ وح اوو هم  ةياج  ح دالوفروف الياضف (٨٨)ندراالم اليل رف 
  لد تةدرت اليديد ضن اليية ةيات اليم او م الوفروف الياضف  اج ت ال شةو   الوسةا ف  اسةي؟ ل الفوو   اسةيي ال اللو  عةد ال وفف اليات ضن

  ضيةة  ش  ولق ضيةةال  ئاتةةف  وذل  ال وات  اليم او م القةة وم الوفروم   ايارض ال يةةال ه  ة مففا فح اج لأ فجلأ ت  ا ة ا ة لأ اي
 اياتل هذا البو  ة ا الفوو ا ام  

 -النتائج: 
 فح اواار  ا ارا ايةةةا لا وشةةةباش تاجات الج لور ةن   ةق اليلد اواارع الذع فتا ا ال فسم دقج اءات  عةةةوادو امي ف ةن اليلد  1

 اليااع اي علأ  م ضج  لا داليواثرف   الوعون تي  اي يع اواار دق لف الييديلأ  ال نادف  إ لاش الجزاءات  اوالاء  
اسةةةيعفا ال فسم القةةةيواع ضن اج اءات ال فا قةةةف الياضف الياا ف تاحت اليةةة اء ال باشةةة   جيلأ لهاار  واضلأ الو ةف  م اليياند ضن ةدضا    2

ال دام  ضا  ام  ح ل ليىةرات ال ية وف الياضف اليم راةلا اسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضرف و ا  م الواحت ي ا هو ال يلوا  م اليلد 
اللارتف ةفد  جوا تاحت ف  ىف ضعلأ جاتوف وور اا ائض  الذع ييل ا ضيا ااما  اج اءات اياند سةةةةةةةة ةيف  هو ضا ُ ي   داليةةةةةةةة اء ال باشةةةةةةةة ا 

ةات اليم ا  غ ئ قةةةةةف  ي يوح فلف رةال  أنلأ ضن ة عةةةةةلا ة ا لجفف  وم الي  ض  ا م الويةةةةةلأ  يلا  ف ىةةةةةام اقةةةةةيعفا احة ال  ال يةةةةةي  
 لياتا الي ترف ضباش    
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ُ يي     ةق ال فا قةةةةف ال ود ا  اسةةةةيعفا ةن ائتةةةةلأ )ال فا قةةةةف الياضف الياا ف(     م ال فا قةةةةف ال ود ا  ُ لييةةةة   يلا ة ا اةو  ةدا    3
ضع الجلف الوموضرف ف  اواار  ة   ال وادف اولكي  ارف ال ميةةيةةف لذل  و ا  م تالف احة ال  ال يةةي ةات اليم  ضُيين ض ن سةة ق للم اليياضلأ

ح ايوا    ح لةدى ةةدا ضوةد ا ف  الوةاحت اليةاج ةف اليم  موح  يلةا افويةذ ائة ةال ف  اةأضيفلةا  م  نةف نيةةةةةةةةةةةةةةي ا  الي ةف  م ال جوء  لا هةذا 
 ائة ال  ال يي ةات اليم ايل ا احسييجال  هو ضا ح  قيقرم  م ال فا قف الياضف الياا ف   ائس وظ ضا هو  ح لل ريف ا  

م  ح اسات المدضف ال دارف لم يفم تةة اتفم ة ا لو  اليةةواثرف  إا ا جاء ال و  د يفا اليةةواثرف )الي ارف  ال قةةا ا ( لذل   قح اليةةواثرف    4
ات المدضف ال دارف  لوات  اليفويذ ف اليم  يفف   ةلف شةةةةةةةة؟لأ الوفروف الياضف  تدات هلرف اوة ح  ج اءات اولم الوفروف الياضف ضوللا  وجوا اس

ةفلا  اليةةةةةةةة    الواجا اوا  ها  م ال يلدت  الواجبات  ال وسورات ة ا ال وفف اليات  تلونا الوفر راا و ا جاءت نواةد القةةةةةةةة وم الوفروم 
 وفف ديد اولرا الوفروف الياضف  لا تين اايلاء ئدضيا ديد فح ايةةةةةةةةةةةةف ة ا او يةةةةةةةةةةةةان ليأيد ا   الواجبات  ال وسورات  افسم سةةةةةةةةةةةة وم ال

 اليةةةةةةةةةواثرف  م تالف  جوا ايارض ضيةةةةةةةةةال    يفف ةن   ةق   يةةةةةةةةةان ال وفف ئلرام ةن فع تالف ايارض  م تال واح حتد فنار ا تيا 
    فلزضةةف حتوةةف القةةةةةةةةةةةةةة وم الوفروم  حتوةةف ايةةارض الةةدرجةةف ال اديةةف ةلةةد ضع جلةةف ال وفف ف  نةةدت ة ا  فروةةف ضييفةةا لةةدى جلةةف ال وفف

  ال يال  ل لات ين ة ا افسرم ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف اح يان ةن  ل  ئلرام  ضا  ام  ح ل ما وف الوقاا  افلرم ايارض ال يال 
  اوليق الوراا  

ن ر جزاءم ةفد ضمالويلا  م ال اا  ال اديف  اليقةيوح اليم فح اسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضرف ند ام تة اتفم ة ا ض دف اليةواثرف     5
درت دم  ف ولأ )ضمالوف ئع تمم ضن فتمات الفسات اي ض ال قةةةةةة  ل ةفلا ل  قةةةةةةاءلف اليأاي رفه   لام ئتمات اسات اأايا ال وفوين  اسات  تةةةةةةُ

ف الوموضرف الوق  م  ناضف الدةوى ال دارف ة ا ال مالف الي لأ  اي ها ضن ائتمات الجزاترف ائئ ى ال لبلف ة ا ال وفوين  الياض ينه  ل جل
ةفد احنيىةةةةةةةةةةةةاء(ه  ح شةةةةةةةةةةةة  فح اليةةةةةةةةةةةةواثرف فتد احتمات الوارا   م الفسات  فح ةدت اوقرللا ةن   ةق  ئواء ال ي وضات ف  اليس يلأ ضن ن لأ 

 ال وفف  جي ا ة عا ل  قاءلف  بلام ل  اا  ال يار  ليلا  
اار   م افويذ ن اراالا  هو الذع  يةةةةةةةارم احاار   م  اار  ال  ا ق الياضف لذل  يفب؟م فح  موح ضولأ يلف  فح  فح ال وفف اليات هو فاا  اح  ٦

 (  7(ه )4(ه )1ييم  ئيراره ديفا ف  اتلف ا ح فع ضجاض ف ف  ضوقو رف  هذا ضا اشي لأ ة را اسات المدضف ال دارف  بلام ل  واا )
للااوح ضوجوا  ضفذ اأسةرط هذه ال  ا  ند اج ف  م   م ال    ة داليزةز  يا ي ي اه تي  نال  فح اليةواثرف  ال قةا ا  فضات الية ةيف  ا  7

)يلأ ضن واح ضن الي  اء  م هذه الد اره ف  ضن ضوفوم الو ت اليةةةةةةةةةة ةف ف  ال لو ينه  ا ض اا ضيين  لو لا ة ا ضا واح ة را ضن ن لأ  ح 
 را الوجاه فاا ح  يةةةةةةةةة   ل ا هو ناتم ة راه  ذل  ض فوش ض ا واح لا ضن ن لأ  ( و ا ن ر لم ازاه    افليةةةةةةةةةا شةةةةةةةةةي امه  ح رجلأ فنات الفاا ة

  لذا الفي   يي   ( ٨9)رت ا ي ة ا ض دف ال قا ا  ل ج رعه  هذا ضن فهم ضساه  اليواثرف  الوعون تي  اي  هذا ال  م  م الج ةد  ال س رف
الوجف    ضا  را  م ال  م ضي وت لدى الج رع  لا تةةةوف احلزاته و ا ة ق  يا ي ي اه احسةةةي  ارةف  م الي لأ دببار  ) ح رجلأ فنات الفاا ة را

 فاا ح  ي  ( شأاا شأح فع  فروف ض هواف دالي ترفه  ق ا  لد الي ترف يفيلم ة  ا  
وقةةةةةاا  ضساه ه ضفذ ةلد ض سةةةةةط ال  ا  سةةةةةار ة ا الجا ف فاءه ال  ر  تي  تةةةةةدر ال  سةةةةةوت ال  كم رنم فح الييةةةةة ةيات اليم اوارظ ال  ٨
( ليات ه الذع جاء دأ تةةةةةا  ضييدا  ل ساه  الوقةةةةةاا واحئي ا  الي ديد  الييةةةةة   د؟ي   جا شةةةةة ةم  م فضوال الد لف ف  اح راح ف  43)

الييةة ةيات ال ييدا  ليلأ ف  زها اسات احج اءات الجزاترف  اسات ضباشةة   ائضوال الياضف  اسات اللوادع ف  اح را   ات القر ف ال الرفه يم اوالف 
 هي ف ال نادف  ضما وف الوقاا  اي ها ضن احاس ف اليم ايزز اليواثرف  الىم ة ا الوقاا و ا ض  ضيفا  م ال بات  القادلف  

ل بات  اواارةف  لا ضما وف الوقاا  فتبوف د ق ا )هي ف ال نادف  ضما وف فتقن ال فسم القيواع تيف ا عم هي ف ال نادف  اليوليق  ا  9
 الوقاا( اوتيدام لهج اءات  س ةفم  م ايلا الجفا   

وترع   ح ال   كف الي  رف القةةةةةيوا ف اولم اهي اضام و ي ام لييزةز اليةةةةةواثرف  ضما وف الوقةةةةةاا  ند اج ا هذا احهي ات تيف ا ناضف ال   كف دالي  10
نف ة ا ااواترف هي ف ائضم ال يود   جي ف ضن هذه احاواترف جزء ضن فاس يلا الدائ رف ال  زضف   لام ل فسات احسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةم ل ومم  بلام  ال يةةةةةةةةةاا

 (  ٨1ل  اا  )
 فجازت ائاس ف القةةةةةةةةةةةةيوا ف ت ةف افانلأ ال ي وضات سةةةةةةةةةةةةواءم ثر ا ييي ق داليلوا اواارةف ف  الوفروف الياضفه تي  فلزت اسات ال فا قةةةةةةةةةةةةات  11

  ال يةةةةةةي ةات الوموضرف دقايةةةةةةاء  وادف  لكي  ارف ل يي ةف دال فا قةةةةةةات الياضف  اوسةةةةةةيف  م ض دف ت ةف افانلأ ال ي وضات ة ا فح ح ايجا ز ا   
الو ةف ال قةةةةاا دولو  ا ئ ةن اليةةةةميةةةةرف    ابلا القةةةة ةف تق ل  وا ن ثر ا ييي ق دأضوره اليةةةةميةةةةرف  هذا ضا ام ة را اسات احج اءات 
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 اتفم تي  فيد فح )ل  سةةاتلأ ال  ةد ف  ال  ترف  ال واايات اللاا رف  اي ها ضن  سةةاتلأ احايةةال ت ضفه     جوز اح  ش ة يلا ف  الجزاترف تةة
 (91)ي ا فيدت ة ا  ل  ال اا  احر يين ضن الفسات احساسم ل ومم (ا90)ض ان يلا  ح دأض  ضق ا  ل د  ضودا ه   لام ل ا يفم ة را الفسات(

م اليلوا احاارةف اليةةةةواثرف  الي فرف  احسةةةةيعفاء  موح  م احضور اليم ايي ق دال يةةةةال  اللوضرف احضفرف  اليم اليىةةةةم سةةةة ةيلا احتةةةةلأ    12
ضيةة وا   فرف وال يةةي ةات الو  رف  تاحت ائ   ف تي  فح ضعلأ هذه الواحت ايل ا ادئلأ سةة ةع ضن احاار  و ا تيةةلأ تين اجيان اليالم  

اجان ال   كف الي  رف القةةةةةيوا ف  م ضما ويا  واح فتد فسةةةةةباظ الفجان اليدئلأ الياجلأ  القةةةةة ةع ل واجلف هذا الوي  ا  (   19 ي  ا وو يد )
  ند ئ م البو   لا ةدا ضن اليوترات  

 التوصيات: 
الماضقةةةةةف ةيةةةةة   ةدت  اي رم ض دف اح يةةةةةان ل وفاتف ال يي لف د باشةةةةة   ائضوال الياضف  الوفاتف الي را ضن ال  ابف العاارف ةيةةةةة   تيا   1

 انييارها ة ا ضفقو م هي ف ال نادف  ضما وف الوقاا  
 ال ة  ض دف ال قاءلف ل  وفف اليات ةفد ض تسف  جوا افا  اتش ح يي ءت ضع الدئلأ الوفروم لا )ض دف ضن فين ل  هذان(    2
د احج اءات سةةةة بام ضباشةةةة ام  م ج اتم الوقةةةةااه  ة من  ة ا الجلات الوموضرف ض اجيف فاس يلا  إج اءاالا  اللفوات اليم ا    يلا ئح ايلي  3

 ام اللول فح ابقةةةةةةةرو احج اءات  إة الا ة ا ال وادف اولكي  ارف لكلأ  زار  ف   اار  ضو رف  وذل   عةةةةةةةيلا  م ضدئلأ الجلاز اواارع  يد ضسل
 ضن ضساه  اليواثرف  الوعون  

ة ا ال  سةةةةقةةةةات الي  وةف  اليي ر رف  ال قةةةةاجد  ا ر اليو رف اليي رم داليةةةةواثرف  ةدت ال بال؟ف  م ضوعةةةةوش القةةةة ةف  ح  م الواحت اليم   4
 اليىم  ل  تيا  موح الو ا رنيبام ة ا ال ال اليات  ضياروام  م تفع الل ار  

ف  الد م المدضف ةن ديده  ند ض   فا  م ف   و  اا اجان الي ا ع ةن  اليوسةع  م ال يق الوموضف اولكي  ارف لييزةز اليةواثرف  ال قةاءل  5
 ديد  اجديد الوياتق  الكعي  ضن المدضات تي  ساه ف هذه احج اءات  م اللىاء ة ا ال ي  ن ا رف  الوقاا  فيدت ض دف اوليق اليواثرف  

 ةين اليات  الماص ال ذين  قاه اح  م  اار  ال  ا ق الياضف   تدار ائاس ف  اليي ةيات ال  زضف  يل يق اليواثرف  ال قاءلف  م الللا  ٦
اوييلأ ا ر  سةةاتلأ احة ت  م ويةةف نىةةا ا الوقةةاا ديض تةةد ر فتمات الاترف نلبرف  اةيبار  ل  الفيةة  ةلو ف اك ي رف ي جع الدي ها   7

 فاء الذين ح  اا للم د ا اراكا  الدهم ف   لا ناعةم ال وعةوش دوقةا ف    ولأ نىةرف  ة اةا ةفد الفية  فح اكوح اليلو ف ض يده  لا ائ
 شقرللم ف  فتد فنار لم ئح  و  اسم ةات ف الجاام  يد ةلو فم ض يد   يف ا اليلو ف شميرف للولا ايالا ﴿كل كم لج لح لخلم﴾ 

ا ذي  ل  ال الياته  اوييلأ ا ر ال  اجيف الدائ رف  ضل يلا  ناترف اقةةيا  لا ا شةةيد ال يةةارةف  إةلاء الجلات  شةةارات ت  اء ةفد  جوا   ٨
  الد م ضلي تات  ال  تسات ل  ق  ل اح ل  م الجلاز اواارع الذع يوجا  د ره ضا  جا  اما ه ترال ض ش  الي    اليكالرف  

 ةلاء ال يةةةةةةةة   رف ليباال الوياتق  لكي  ارام  اةي ااها  م ج رع احا ار ضع عةةةةةةةةبو  عةةةةةةةة اح ادا ل ا   الوياتق   عةةةةةةةةع فاس ف اترلف   9
 يلا  فضن ال ي وضات الوارا   يلاه  ر ع زةاا  اليفقيق ضع ض وز ال ي وضات الو فم  لو اي
 ايةاء فضن سة  اام لكلأ ضن الللاةين اليات  الماص يلد   لا ت ا ف ال ي وضات  ايزةز اليةواثرف  تةد اللج ات اولكي  ارف ال ؟ عةف   10

  ال س  ف  اليم ا ي  ة ا ضيداترف ال ي وضات  
 درالمراجع والمصا

 أولًا: المراجع
 ت  2019 -ه 1440اللااوح اواارع القيواعا ا  ضو د  ن تقن ة م اللولااما اللبيف ائ لا ليات   1
 ت  2015 -ه 143٦اللااوح احاارع القيواعا ا  هاام  ن ة م اللل ا عا اللبيف العاارفه ليات   2
 ت دع ضو د اليج ما اار احجاا    اللااوح احاارع  م ال   كف الي  رف القيوا ف ناراسف ضلارافنا ا   3
تلو  اواقاح الدسيورةف  س لأ ت اييلا اراسف  م عوء الفسات الدسيورع القيواع  ال ي ع  اليي ةيات  ال واييق الد لرفا ف  ا  رجا   4

 ضو د القيد الكو  ع  
هة  1440ين داللوا اار تا   ل فية   اليوزةعا   اللااوح اواارع القةيواع ن اراسةف ضلارافنا ا  تقةاح هاشةم ف والي ا ا  فت د تة ن الد  5
 ت  2019 -
 ت  2012ه   1433ليات  1اللااوح اواارع القيواعا ا  ة   المولمه      ٦
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 ت  2020هة   1442ه ليات 1الوسرو  م الفسات اواارع القيواعا ف  ا  رجا ضو د القيد الكو  ع       7
 ت  2015 -ه 143٦ه ليات 5الوجيز  م اليلوا اواارعا ا  ة   المولما      ٨
 ت  201٦ -ه143٨ه ليات 2الوجيز  م اللىاء اواارع القيواعه ا  تقاح هاشم ف و الي ا      9

 ت  2020ه  1442ه ليات 1الوجيز  م الفسات اواارع القيواعه ا  ة ء الدين ضو د سيد ف وةليلأا      10
 ه  140٨ارع القيواعا ا  فاور فت د رس حا ليات اللااوح اوا  11
 ت  2017 -ه 143٨اليلوا اواارةفا ائسيا  الدويور  ضو وا ئ ف الج ورعا اار العلا ف ل في   اليوزةع   12
ه اار اضجد ل فيةةةةةةة  1اليةةةةةةةواثرف  م  اار  الد لف   ةق اوتةةةةةةة ن اواارعا للأسةةةةةةةيا    لاء زوم ضو دا ضاجقةةةةةةةيي   م  اار  ائة اله    13

 ت  201٨ اليوزةعه 
 ت  2017 -ه 143٨ه اليل ع ل في ه ليات 1فتمات اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا فا ا  ضو د  تيد ف و يواطا    14
 ت  19٨4 -هة 1405اارةفا ا  ضو وا ةا ف ال فاا اار الي وت ل لباةف  الفي ا اليلوا او  15
 -ه  1424ضزةد   ضفلوفه   10ضباائ المدضف ال دارف  ال رلاالا  م ال   كف الي  رف القةةةةةةةةةةةةةةيوا فا ف  ة دي  ن راشةةةةةةةةةةةةةةد القةةةةةةةةةةةةةةفيدعا    1٦

 ت  2003
ه 1ا  ت اا  ة دال زا  ة م ت اا ا اار الفيةةةةةةةةةة  ضميبف ال شةةةةةةةةةةده  اليلد اواارع اولكي  ام  م الفسات القةةةةةةةةةةيواع )اراسةةةةةةةةةةف او ي رف(ا   17

 ت  2020 -ه 1441
 ه  1433ا 1ضباائ اللااوح اواارعا ا  ة م تقين ئلار شلفا عا اار الفي  ضميبف ال شده    1٨
 ت  2017 -ه 143٨ا 3اللااوح اواارعا ف  ا  ضو د ة م الم ي فا اار العلا ف ل في   اليوزةعا     19
 -ه  143٨ه 1لياضف الفس ةف  اليل يق ن اراسف ضلارافنا لهسيا  الدويور  س ر اح س رم دلارسفا اار العلا ف ل في   اليوزةعا  الوفروف ا  20

 ت  2017
 ت  2019 -ه 1440ا 1اللىاء اواارع القيواعا ا  ئالد  ن ة دي  ن ة دال ت ن المىي ا    21
 ت  2020 -ه 1441ا 3ت الوموضرفا ا  سالم  ن تال  ال لوشا   اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةا  22
(  12٨اليلوا اواارةف  سةة لأ تقةةم ضفازةاالا اراسةةف ة ا عةةوء اسات ال فا قةةات  ال يةةي ةات القةةيواع اليةةاار دال  سةةوت ال  كم رنم )ت   23

 ت2022 ضزةد ا ليات   ضفلوف 1هةه  حتويا اليفويذ فا ف  ا  رجا ضو د القيد الكو  عا  1440 11 13 اارةة 
 ت  201٨ -ه 1439ال  جع  م اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا ف ناراسف او ي رف ضلارافنا ا  ت دع ضو د اليج ما   ه   24
ضما وف الوقةةةةةةةةةاا اواارع ليوليق فهدا  اليف رف ال قةةةةةةةةةيداضفا ا   يوم ضو د ضو د ائتولا الفاشةةةةةةةةة   ال ميا الجاضيم الودي ا اارةة   25

 ت  2019للبيف  ا
 ت  2010 -ه 1430ضما وف الوقااا ا  فت د ضو وا الار ف وسوة ما اللبيف ائ لا   2٦
 ت  1990 -هة 1410ج اتم اليز ة    ال شو   م فاس ف ال   كف الي  رفا ا  ة دالويان ئى ه اللبيف العاارفه ليات   27
 ته اار الوك  اوسمفدرةف 201٦لبيف ائ لا الوسرو  م ش ن اللااوح اواارعا ضو د ات د    اهرم ال   قااما ال  2٨
 هةه ال  ا   1430اليولات الي وضرف  م ال ؟ ظ  ا ض رمف اليار خ ا اللبيف ائ لا   29
 ته اوسمفدرةف 19٨5اللىاء اواارعا ضاجد رااا الو و ا اار ال ل وةات الجاضبرف   30
 ت 200٦د نلا ه ايي ام ل في   اليوزةع ال وسوةف اللااوارف  ائضفرف  م ت ا ف ال ال اليات  ضو د ة م فت   31
هةةة  يفاي   142٨الوقاا اواارع ال الم  ا اوا  سالم وفياحه ضج ف الي ةيف  اللااوحه اليدا العال    الع يوحه جاضيف اليارنفه   الوجف    32

 ت ه جاضيف اليارنف 200٨
ه ال ةاضه 1 احنييةةااه  ضميبف اللااوح  ة م الراضم ه  احليزات  م او يةةان  اليةةواثرف  م اسات توو ف اليةة وات القةةيوا ف  هااع  ن  33

 ت2017
 احليزات داو يةان  اليةواثرف اتد ضيايي  توو ف الية وات ه ة م الدين سة ضف ة د اليةااع اضينه ة د اليةااع هضين ة م الدينه  سة ضف   34

 ت201٦ا ر ال  اجع الدائ رف  م الووو فه اار الفلىف الي  رفه اللاه  ه 
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 ته2014ف اواار  ال يياند   م تالف اليفويذ ال ييا ل يلد اواارع   ارا ة م جااكي  ا ضفيورات الو  مه اللبيف ائ لا س ل  35
 ثانيا: المصادر

 ائاس ف  -
 هة  1412الفسات ائساسم ل ومم  الياار ةات   1
 هة  1397 1 1(  اارةة 49اسات المدضف ال دارف الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت   2
 هة  1440 11 13(  اارةة 12٨اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف القيواع الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت    3
 هة  1391 2 1(  اارةة 7اسات اأايا ال وفوين  الياار د وجا ال  سوت ال  كم رنم )  4
 هة  143٦ 1  91(  اارةة 3ا يار  ال ياتف  الي ا  الي  اام الياار د وجا ال  سوت ال  كم رنم )ت   اسات  5
 ه  13٨2  4  3(  اارةة 21اسات ت ا ف القم  الوديد ف الياار د وجا ال  سوت ال  كم رنم )  ٦
 هة  1392 11 15(  اارةة ٦4اسات اليي    م اليلارات ال  د ف الياار دال  سوت ال  كم )  7
 هة  1405  12  20 اارةة  ٦2اسات ت ا ف ال  ا ق الياضف الياار د وجا ال  سوت ال  كم رنم ت   ٨
ويا اليةةاار  د وجا ن ار هه   حت137٦   3 14(  اارةة17 2 2٨ 57٦اسات عةة ةبف الدئلأ اليةةاار د وجا ال  سةةوت ال  كم رنم )  9

 هة  1425  1  15هه  يارةة 1425 زة  ال الرف لقفف 
 ه  1414ر رع ائ ل3(  اارةة ٦٨اسات  ي ااات الد لف القيواع الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت    10
 هة  1391 2 11(  اارةة 9اسات ايواح ال  اتبف الياار دائض  ال  كم رنم )ت   11
 هة  1440 11 13(  اارةة 12٨ت الوموضرف الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت  اسات ال فا قات  ال يي ةا  12
 هة  1412 12 29(  يارةة 3٦اسات ضما وف ال شو   الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت   13
 هة  1394 10 23(  اارةة 77اسات  فاتف ضباش   ائضوال الياضف  الياار دال  سوت ال  كم )ت    14
(  اارةة  43هة  ال  سوت ال  كم رنم )143٦ 2 23(  اارةة 1٨ل الياضف  الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت   اسات  فاتف ضباش   ائضوا  15
 ه  1377 11 29
ه   حتويا اليفويذ ف اليةةاار  دل ار ضج ط الوزراء  1435 1 22(  اارةة 2اسات احج اءات الجزاترف  اليةةاار دال  سةةوت ال  كم رنم )ت   1٦
   هة143٦ 3 21(  يارةة 142)
 ال وات    -
 ه  1440 ٦  9(  اارةة 1550ال توف اليفويذ ف ل  وارا البي ةف  م المدضف ال دارف الياار  دالل ار الوزارع رنم )  1
حتوف افسرم س وورات  فئ ترات اللات ين ة ا ال يق اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف الياار  دل ار ضن ضج ط   2

 هة  1441  ٨  21(  اارةة 537الوزراء دال نم )
(  537اليةاار  دل ار ضج ط الوزراء )حتوف افسرم ايارض ال يةال   م ال يق اسات ال فا قةات  ال يةي ةات الوموضرف  حتويا اليفويذ ف   3

 هة  1441  ٨  21 اارةة 
نواةد اأجي  ةلارات الد لف  اسةةةةةةيع ارها الويةةةةةةلأ )الياسةةةةةةع ةيةةةةةة (  الذع ضازال الي لأ دا سةةةةةةارع ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قةةةةةةات   4

 هة  1427 9 4(  اارةة 5٨ ال يي ةات الوموضرف الياار دال  سوت ال  كم رنم )ت 
 هة  1437  12  25(  اارةة 555واةد الق وم الوفروم  فئ ترات الوفروف الياضف الياار  ضن ضج ط الوزراء دال نم )ضد اف ن  5
 هة 1441 03 21(   اارةة 1242ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات   ال يي ةات الوموضرف الياار  دالل ار الوزارع رنم )  ٦

 يالعام  نات ف البوو   ال ساتلأ الي  رف 

دو  اك ي م ديفواح نض دف اليةةةةةةةةةةةةةواثرف  م نااوح الوفروف الي وضرف  نااوح الونا ف ضن الوقةةةةةةةةةةةةةاا  ضما ويانا ل باتعا  ترلوح تفاحه اارةة   1
 ت  2014 ٦ 3او جازه  

  دو  ضفيور ديفواح ناج اءات ضا ن لأ ال واي ف  م ج اتم الوقاا اواارع  ال المن ل بات  الدويور  ضو د ة دال وقن سيد ح   2
 ت  2015دو  ضفيور ديفواح نفتول اليوليق  م ج اتم الوقاانا ل و ةق البوعم  ف ضيلوا   تاحه ف احء الفليا  اارةة الفي     3
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دو  ضفيةةور ديفواح نضفلل اليةة ةيف اوسةة ضرف  م ت ا ف ال جي ع ضن الوقةةاا ال الم  اواارعن )اراسةةف اأتةةي رف ضلاراف ال رقرف( جاضيف   4
 ت  2011هة  1432ال ةاضه  1رفا ل بات   ة دي  ن اات  هل اياظ    اا ف ل ي وت ائضف

دو  ضفيةةةةةةةةور ديفواح  نالوقةةةةةةةةاا اواارع ال الم فسةةةةةةةةباداه هيارهه  سةةةةةةةةاتلأ ضما ويان ل بات  احسةةةةةةةةيا  الدويور  اوا  سةةةةةةةةالم وفياحا اارةة   5
 ت  2007الفي 

اتق اواار   اليف رف  الد  ل ا رفنا ائياا  رف الي  رف ال  ةلاارف  دو  ضاجقةةةةةةةةةيي   م  اار  ائة ال ضفيةةةةةةةةةور ديفواح  نالوقةةةةةةةةةاا اواارع ة  ٦
 ت  2010ل يي رم اليالم  ل بات   ة داللاار ج  ةلأ   ج ج  ةلأا ةات 

   ٦دو  ضفيور ةن ضفيدى ال ةاض اونييااعا ديفواح  نالوقاا اواارع  ال الم الوانع  ا يار  س لأ الود ضفانا الد ر  القااسف  يارةة    7
 ت  2013  ا ق     11 9ه ال وا ق 1435تو   ٨
 دو  ضفيور ديفواح  اليواثرف اواارةف  ال رلاالا  م عوء القفف الف وةفه ل دويور  ة م    اهرم ةجينه   الباتعف   ايزه زةد    ٨
اواارع  م الللاةات  دو  اويوراه  م جاضيف اا ف الي  رف ل ي وت ائضفرف ديفواح  ا ر اليةةةةةةةةةةةةةواثرف  ال قةةةةةةةةةةةةةاءلف  م الود ضن الوقةةةةةةةةةةةةةاا  9

 ت  2010 -ه 1431الوموضرفا ل بات    ارا  ن ة وش  ن دااع الق ريما ال ةاضه ةات 
دو  ضفيةةةور ديفواح  ا ر اليةةةواثرف  م الود ضن الوقةةةاا اواارعا جاضيف اك ةفا للأسةةةيا  الدويور  تةةةال  ة د ةايد اليجي مه  ائسةةةيا    10

 ت  201٨ه ليات الدويور  ااف  فت د ال فديلأه و رف الولو  
دو  ديفواح  ضيايي  اليةةةةةةةةةواثرف  م الولا اوسةةةةةةةةة ضم  في ها  م الونا ف ضن ائزضات احنييةةةةةةةةةاا ف  ل دويور  ضو د ئ ف  فم سةةةةةةةةة ضاه   11

  ائسيا   ساضم سييد اراا فه جاضيف  يبف  
ف   سةةةةةةولمه  الدويور  ضو د جو  ا جاضيف دو  ديفواح  اليةةةةةةواثرف  او يةةةةةةان وتلييين ل ما وف الوقةةةةةةاا اواارع  ال الما ل دويور    وزة  12

 ائاوا   
ات دو  ديفواح  ا ر الووو ف  اليةواثرف  م الود ضن الوقةاا اواارعا للأسةيا  الدويور  ةاال  ن فت د الية واحا ال ج ف الي  رف لهاار  لي  13

 ت  2021
ضلاراف ضع نااوح اليواقةةةةةي ال الف و جم ل  يةةةةةي ةات   دو  ديفواح  اليةةةةةواثرف  م نواةد  إج اءات اليياند الوموضم  م ا لف نل  )اراسةةةةةف  14

 الوموضرف(ه ل دويور  تقن ة دال ترم القيد  
دو  ضفيور ديفواح  في  ال يق اليواثرف اواارةف  م الود ضن الوقاا اواارع  م الي وات ال الرف القيوا فا ا    ن  ن   ج الق ريما   15

 ت  2017اارةة الفي   
ا ل لالبف   247-15دو  ضاجقةةةيي  ديفواح  عةةة ااات اليةةةواثرف  م    ات اليةةةولات الي وضرف  م الجزات    ق فتمات ال  سةةةوت ال اتاسةةةم    1٦

 ت  201٨ -2017هة   1439 -هة 143٨ وو ش  يروفا  ش ا  ائسيا  الدويور  ت يد  ن ة رفا القفف الجاضبرف  
وت يةد   ضو ةد سةةةةةةةةةةةةةةييةد   هواا اةد   فجلز  ال نةادةف ال ةالرةف   اواارةةفه ضيلةد اواار  اليةاضةفه رنةادةف ايواح ال  اتبةف اليةاضةفه ة ةداليزةز ا   17

 هة1405ر رع العاام10-7ال ةاضه 
ضفلل اليةةةة ةيف اوسةةةة ضرف  م ت ا ف ال جي ع ضن الوقةةةةاا اواارع   ال الم  ة دي  ن ااتةةةة  هل ايةةةةاظه رسةةةةالف ضاجقةةةةيي  ه جاضيف   1٨

  ت2011-هة 1432اا ف الي  رف 
 ت 202 -2019رسالف ضاجقيي  ديفواح  توو ف ش وف ال قاه ف )الويلأ  ين اواار   ال  كرف(ا ا وم ةا د الو  م    19

 هوامش البحث
 

   2٦( سور  الليمه ه ف 1)
   54( سور  يوسفه ه ف 2)
 ( ر اه البمارع  م توروا3)
 ه  1343(ه الج يفه ج ااى ائ لا 1( ج ةد  فت الل ىه اليدا )4)
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   ٦02ته ا  ة م ةجين  الباتعف   ايز  القةةةةةةي رف ص2015  -ه  1437(ه  4( ااس   ال ج ف ائراارف  م الدراسةةةةةةات اوسةةةةةة ضرف  ةدا )5)
ه ا  ضو د ئ ف  فم 4٨0ته ص2014  ضيايي  اليةةةةواثرف  م الولا اوسةةةة ضم  ضج ف الجاضيف اوسةةةة ضرف جاضيف  يبفه اليدا العاامه

ه  7سةةة ضف  ف  سةةةاضم سةةةييد اراا ف  عةةة ااات اليةةةواثرف  م ا  ات اليةةةولات الوموضرفه رسةةةالف ضاجقةةةيي  ل لالبف   يورف  وو شه ص
 ت  201٨ -ت2017جاضيف زةاح ةاشوره 

اثرف  م الود ضن الوقةاا اواارعه ضج ف الي وت  ( اليجي م  ف  ا  تةال  ة د ةايده   ال فديلأ  ف  ا  ااف  فت ده دو  ديفواح  ا ر اليةو٦)
   210ته ص201٨  11 14 – 13اليدا الماص لبوو  ض ا   اللااوح اليات ل  د   –اللااوارف   و رف اللااوح جاضيف د؟داا 

ه ةدا  55اوحه ص( القةةةةةةةةيد  ا  تقةةةةةةةةن ة دال ترمه اليةةةةةةةةواثرف  م نواةد  إج اءات اليياند الوموضم  م ا لف نل ه ضج ف اليةةةةةةةة ةيف  اللا7)
 ت  2009 -ه1430(ه رجا39)

( اليجي م  ف  ا  تال  ة د ةايده   ال فديلأ  ف  ا  ااف  فت ده دو  ديفواح  ا ر اليواثرف  م الود ضن الوقاا اواارعه ض جع سا قه ٨)
   211ص

  -ه  1434( القةةةةةة ريم  ف   ارا  ن ة وشا ا ر اليةةةةةةواثرف  ال قةةةةةةاءلف  م الود ضن الوقةةةةةةاا احاارع  م الللاةات الوموضرفه ال ةاض  9)
   170ته ص201٨  ضو د   لاء زوم ضو دا اليواثرف  م  اار  الد لفه اار فضجده اللبيف ائ لا 14ته ص2013

   15( الق ريم  ف   ارا  ن ة وشا ا ر اليواثرف  ال قاءلف  م الود ضن الوقاا احاارع  م الللاةات الوموضرفه ض جع القا قه ص10)
   55ج اءات اليياند الوموضم  م ا لف نل ه ض جع سا قه ص( القيد  ا  تقن ة دال ترمه اليواثرف  م نواةد  إ11)
   15( الق ريم  ف   ارا  ن ة وشا ا ر اليواثرف  ال قاءلف  م الود ضن الوقاا احاارع  م الللاةات الوموضرفه ض جع سا قه ص12)
ا  ة   المولمه الوجيز  م  ه ال  ةن  142٨( ليةات  1  ت   37ه  تمم اليةدنيق رنم )1427   ( ليةات  ٦  74( ااس  اللىةةةةةةةةةةةةةةرةف )13)

   9ته ص2015 -ه143٦ه 5اليلوا احاارةفا  
( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  سة لأ تقةم ضفازةاالاه اراسةف  م عةوء اسات ال فا قةات  ال يةي ةات القةيواع الجديده  14)

   9ته ص2022ه ليات 1 
ليةات  1  ا   209ه   م  ات ال يفا تمم احسةةةةةةةةةةةةةةي فةا  ال وم ةف احاارةف رنم  ه1427ليةات  1  ت  435( راجع ن ار هي ةف الدنيق رنم 15)

ه  ال م ةن  1430هه ضج وةةف ائتمةات  ال بةاائ اواارةةف ليةات  1424    ليةات 1   320٦ه اليةةةةةةةةةةةةةةاار  م اللىةةةةةةةةةةةةةةرةف رنم 1430
   10احسيا  الدويور الكو  عه ص

 ت  2017 -ه 143٨ه اار العلا ف ل في ه 107فه ص( الج ورع  ضو وا ئ فا اليلوا اواارةفه اللبيف العاار1٦)
   72ته ص201٨ -ه1439( اليج م  ا  ت دع ضو دا ال  جع  م اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا فه 17)
   10٨( الج ورع  ضو وا ئ فا اليلوا اواارةفه )ض جع سا ق(ه ص1٨)
   22ء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ض جع سا قه ص( ال لوش  ا  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عو 19)
   ٨9( اليج م  ا  ت دع ضو دا ال  جع  م اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا فه ض جع سا قه ص20)
   22( ال لوش  ا  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ض جع سا قه ص21)
   1٦( المولم  ا  ة  ا الوجيز  م اليلوا اواارةفه ض جع سا قه ص22)
احتمات  ال باائ احاارةف   ه ضج وةف1427   1   19ه اارةة  1427ليات  ٦  ت  5٦( راجع  م هذا ال يفا تمم ايواح ال سالم رنم 23)

  11ها ال م ةن ال  جع القا ق ف  ا  رجا الكو  ع ص1427ليات 
  ا  القباام دم ه ا  ضو وا ةا ف ال فاا 12( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  سة لأ تقةم ضفازةاالاه ض جع سةا ق  ص24)

 ته اار العلا ف الي  رف  1970ائ لا ه اللبيف 2٨٨ -2٨7ال نادف اللىاترف ئة ال اواار ه ص
 ضا م ضيفاه المولم  ا  ة  ا الوجيز    12( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  سةةةةة لأ تقةةةةةم ضفازةاالاه ض جع سةةةةةا قه ص25)

   1٨ م اليلوا اواارةفه ض جع سا قه ص
   19ل لباةف  الفي ه ص ته اار الي وت19٨4 - 1405( ال فا  ا  ضو وا ةا فا اليلوا اواارةفه 2٦)
   20( ال فا  ا  ضو وا ةا فا اليلوا اواارةفه ض جع سا قه ص27)



   

         

 الوظيفة العامة (-الشفافية ودورها في القضاء على الفساد الإداري) العقود الادارية      

  

  

 

   19( المولم  ا  ة  ا الوجيز  م اليلوا اواارةفه ض جع سا قه ص2٨)
 ته اوسمفدرةف  19٨5ه اار ال ل وةات الجاضبرف 1٦٨( الو و  ضاجد راااا اللىاء اواارعه ص29)
   14ا ضو دا اليلوا احاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص( الكو  ع  ف  ا  رج30)
  504ه اليةةةاار ةن هي ف ادنيق اللىةةةا ا )احسةةةي فا ( داللىةةةاء اواارع القةةةيواع  م اللىةةةرف رنم 1401  ت ليات 33( الل ار رنم  31)

   19ه ضيار  لرا لدى ا  ة   المولمه الوجيز  م اليلوا احاارةفا ض جع سا قه ص1400   1 
   15( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص32)
هه  1431الفيةةا  اواارع( اراسةةف ضلارافا ليات   -( اليج م  ا  ت دعا اللااوح اواارع  م ال   كف الي  رف القةةيوا ف )اليفسرم اواارع 33)

    جةااكي    ةارا ة ما سةةةةةةةةةةةةةة لةف اواار  ال ييةانةد   م تةالةف اليفويةذ ال ييةا ل يلةد اواارع  ضفيةةةةةةةةةةةةةةورات الو  مه اللبيةف 37ه  3٦ص
   17ته ص2014ائ لا 

   1٨( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص34)
 19( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص35)
   4٦سا قه ص ( ال لوش  ا  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرفه ض جع3٦)
   22 -21( المولم  ا  ة  ا الوجيز  م اليلوا اواارةفه ض جع سا قه ص37)
ه  ااس  اللااوح اواارع  م  140٨    ليات 1   7٨1هه  م اللىةةةةةةةةةةةرف رنم  1409ليات   1  ت  1٨1( راجع تمم ايواح ال سالم رنم 3٨)

ا الفسةاضرةفا ا  ت ةدع ضو ةد اليج ما   ه اار اوجاا ه ال   كةف الي  رةف القةةةةةةةةةةةةةةيوا ف )اراسةةةةةةةةةةةةةةف ضلةاراف( فسةةةةةةةةةةةةةةاليةا اواار    سةةةةةةةةةةةةةةات لة
   157 15٦ص

 اارةة   12٨( ال اا  القةةةةةةةااسةةةةةةةف ةيةةةةةةة   ضن اسات ال فا قةةةةةةةات   ال يةةةةةةةي ةات الوموضرف القةةةةةةةيواعه اليةةةةةةةاار دال  سةةةةةةةوت ال  كم رنم ت 39)
 ه1440 11 13

 ( ال اا  ال اديف ةي  ضن اسات ال فا قات   ال يي ةات الوموضرف القيواعه ض جع سا ق  40)
 ( الول   ائ لا ضن ال اا  القاديف ةي   ضن اسات ال فا قات   ال يي ةات الوموضرف القيواعه ض جع سا ق  41)
  يوسلف  الي وات ال درجف  م القو  ال الرف  ( ااس   ال اا  ائ لا ضن حتوف اوىيلأ ال ويوى ال و م  ال فيتت الي؟ي    ال42)
ضو د  تيدا فتمات اليلوا   ف و يواط  ا  37( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  سة لأ تقةم ضفازةاالاه ض جع سةا قه ص43)

   92اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا فه ض جع سا قه ص
   50 -4٨حاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا ا44)
   ٦٨( ال لوش  ا  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ض جع سا قه ص45)
 اديةف   ااس  ام ال ةاا  ال52  -51( الكو  ع  ف  ا  رجةا ضو ةدا اليلوا احاارةةف  سةةةةةةةةةةةةةة ةلأ تقةةةةةةةةةةةةةةم ضفةازةةاالةاه ض جع سةةةةةةةةةةةةةةا قه ص4٦)

  اليي  حه ضن حتوف اسات ال فا قات   ال يي ةات الوموضرف  
   57 -55( الكو  ع  ف  ا  رجا ضو دا اليلوا احاارةف  س لأ تقم ضفازةاالاه ض جع سا قه ص47)
 اارةة   1242ارع ( ااس   ال اا  القةةةةةةاديف ةيةةةةةة  ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قةةةةةةات  ال يةةةةةةي ةات الوموضرف اليةةةةةةاار  دالل ار الوز 4٨)

 ه1441 3 21
 ( ااس   ال اا  اليي  ح ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرفه ض جع سا ق  49)
 
   253( ال لوش  ا  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف ض جع سا قه ص50)
ن ال اا  العاارف لفسات ال فا قةةةةةةةات  ال يةةةةةةةي ةات الوموضرف ة ا  )عةةةةةةة اح اليةةةةةةةواثرف  م ج رع  ج اءات ( تي  ايةةةةةةةف الول   ال اديف ض51)

 ائة ال  ال يي ةات
 ( ااس   ال اا  الماضقف  الع ااوح ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  ض جع سا ق 52)
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ه  1 احنييةةةةةةةةااه  ضميبف اللااوح  ن  اليةةةةةةةةواثرف  م اسات توو ف اليةةةةةةةة وات القةةةةةةةةيوا فه احليزات  م او يةةةةةةةةا( الراضم  هااع  ن ة مه  53)
 ه 53ت ص2017ال ةاضه 

ت   202  -2019( ال  جع ا وم ةا د ت  م رسةةةةةالف ضاجقةةةةةيي  ديفواح  توو ف شةةةةة وف ال قةةةةةاه ف )الويةةةةةلأ  ين اواار   ال  كرف(ا   ا  54)
   ٦4ص

ه ة م الدين سةةةةةة ضف ة د  19احليزات داو يةةةةةةان  اليةةةةةةواثرف اتد ضيايي  توو ف اليةةةةةة وات صة د اليةةةةةةااع هضين ة م الدينه  ( سةةةةةة ضف 55)
 ت 201٦ل  اجع الدائ رف  م الووو فه اار الفلىف الي  رفه اللاه  ه ا ر ا اليااع اضينه 

   233( ااس   ا  اليج م  ت دع  ن ضو د ال  جع  م اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا ف  ض جع سا قه ص5٦)
   ٨5ه ٨4سا قه ص ( ااس   ت اا   ا  ة دال زا  ت اا ا اليلد اولكي  ام اواارع  م الفسات القيواعه ض جع57)
 ( ااس   ال اا  القاديف  ائر يوح ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  5٨)
 ( ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  47( ااس   ال اا  )59)
   ٨  11 اارةة 3479( ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  ال ىا ف دالل ار الوزارع رنم 42( ااس   ال اا  )٦0)
 الوموضرف القيواع   ضن اسات ال فا قات  ال يي ةات4  54( ااس   ال اا  ٦1)
  ا   1٦4( ااس  ال لوش  ا  سةةةةةالم  ن تةةةةةال ا اليلوا اواارةف  م عةةةةةوء اسات ال فا قةةةةةات  ال يةةةةةي ةات الوموضرف ض جع سةةةةةا قه ص  ٦2)

   233اليج م  ت دع  ن ضو د ال  جع  م اليلوا اواارةف  م ال   كف الي  رف القيوا ف  ض جع سا قه ص
  يين ضن اسات ال فا قات  ال يي ةات القيواع( ( ااس   ال اا  العاارف  الع٦3)
 ( ااس   ال اا  ال اديف  ائر يين ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف( ٦4)
   1٦9  1٦٨( ااس   ا  ال لوش  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف  م عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرفا ص٦5)
 ل اا  القااسف  ائر يوح ضن ال توف اليفويذ ف لفسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرف  ( ااس   ا٦٦)
 170( ااس   ا  ال لوش  سالم  ن تال ا اليلوا اواارةف ة ا عوء اسات ال فا قات  ال يي ةات الوموضرفا ص٦7)
   5٨( سور  الفقاءه ه ف٦٨)
ةيةةةةةةات  ارا ا القةةةةةةراسةةةةةةف اليةةةةةة  رف  م اتةةةةةة ن ال اةم   ال  رفه اوليق  اي يق   فت د  ن ة د الو رم  ن ة د القةةةةةة ت( ا ن ار رف   ٦9)

   17 -15ته ص1993 -ه1413الو سياامه اار الجيلأ  ي  ته اللبيف ائ لا
يوسةةةةةف  يوسةةةةةف ئ روفا الوقةةةةةاا اواارع  ال المه ائسةةةةةباظ  الفياتل      الي جه ضج ف الي وت احجي ا رفه ال ج د العاامه ضج ط  ( 70)

   273ه ص 2002الفي  الي  م  ه الكوةفه 
( ترلوح  تفاحا ض دف اليةةةةةةةواثرف  م نااوح الوفروف الياضف   نااوح الونا ف ضن الوقةةةةةةةاا  ضما وياه رسةةةةةةةالف ضاجقةةةةةةةيي ه جاضيف ناتةةةةةةةدع 71)

   3ته ص2014 -ت2013ض  انه الجزات ه 
   271القيوا ف فساليا اواار    سات لا الفساضرفا ص ( ااس  اليج م  ا  ت دع ضو دا اللااوح اواارع  م ال   كف الي  رف72)
ه   1424ه ضزةد   ضفلوف  10( ااس  القةةةةةفيدع  ة دي  ن راشةةةةةدا ضباائ المدضف ال دارف  ال رلاالا  م ال   كف الي  رف القةةةةةيوا فه   73)

 ه  1415ات    لي1 1903ه  م اللىرف رنم 141٦ليات  2 ت 5٨ه راجع تمم ايواح ال سالم رنم 159ته ص2003
 172ته ص2012ه  1433ه ليات 1( ااس  المولم  ا  ة  ا الوجيز  م اللااوح اواارع القيواعه  74)
   1٨٨( ااس  اللولاام  ا  ضو د  ن تقنا اللااوح اواارع القيواعه ض جع سا قه ص75)
 ه1440 ٦ 9 اارةة  1550( ال توف اليفويذ ف ل  وارا البي ةف الياار  دالل ار الوزارع رنم 7٦)
   272( اليج م  ا  ت دع ضو دا ال  جع  م اليلوا احاارةف  م ال   كف الي  رف القيوا فه ض جع سا قه ص77)
   هذا ضا جيلأ الولا  اللىةةةةةةةاء اواارةين 53( ااس  دلارسةةةةةةةف  ف  ا  سةةةةةةة ر احا الوفروف الياضف الفس ةف  اليل يقه ناراسةةةةةةةف ضلارافنه ص7٨)

 داحجيلاا   ل  دقي اا ةدا ضن الييارةف  
 179ته ص2020هة 1442( ااس  ف و ةليلأ  ا  ة ء ضو د سيده الوجيز  م الفسات اواارع القيواعه اللبيف ائ لا 79)
    210ته ص2020  -هة  1442( ااس  الكو  ع  ف  ا  رجا ضو د القيدا الوسرو  م الفسات اواارع القيواعه اللبيف ائ لا ليات  ٨0)
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  ااس  ف ىةةام المولم  ا  ة  ا  179( ااس  ف و ةليلأ  ا  ة ء ضو د سةةيده الوجيز  م الفسات اواارع القةةيواعه ض جع سةةا قه ص  ٨1)
   1٦4للااوح اواارع القيواعه ض جع سا قه صالوجيز  م ا

   41ته اار العلا ف ل في  ص2017 -هة 143٨( ااس  الم ي ف  ف  ا  ضو د ة ما اللااوح احاارع )الكياظ العاام(ه اللبيف العالعف ٨2)
 ه  1437 12 25(  اارةة 555( الياار  ضن هي ف الم  اء د ج ط الوزراء  م ال   كف الي  رف القيوا ف   نم )٨3)
   205( ااس  ف و الي   تقاح هاشمه داللو  فت د ت ن الدينا اللااوح اواارع القيواعه ض جع سا قه ص٨4)
 ه1424 3 11(  اارةة 15( اسات ازش ال  كرف ل  فويف الياضف الياار  دال  سوت ال  كم رنم )ت ٨5)
ته ضميبف ال     لد الو فرفه 2003يي ال القةةةةةةة لف الوفر رفه ةات  ( الج ةش  سةةةةةةة ر اح  ن ضو دا الوقةةةةةةةاا اواارع  ج اتم  سةةةةةةةاء  اسةةةةةةة٨٦)

ه ضج ف اليةة ةيف  اللااوحه اليدا العال    الع يوحه جاضيف اليةةارنفه  ٨4  وفياح  ا  اوا  سةةالمه الوقةةاا اواارع ال المه ص113ص
 ت جاضيف اليارنف  200٨هة  يفاي  142٨  الوجف 

   14ا وف الوقااه اللبيف ائ لاه اار الوك ه ة احه صفت د ضو وا الاره ضم( ف و سوة م  ٨7)
   131ه ص143٨  2017ا 1( ااس  الوفروف الياضفا ا  س ر اح س رم دلارسفا  ٨٨)
 ه  1343ج ااع ائ لا  15( الج يف 1( ض جع ج ةد  فت الل ى ةدا )٨9)
 ( ضن اسات احج اءات الجزاترف5٦( راجع ال اا  )90)
   177تقينا   ىاتات ة ا اسات اوج اءات الجزاترفه ص ( ال وجاح     اهرم  ن91)


