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 ملخص البحث:
 القائمة ق ى ال قنير البديل في  نممة مهاتات ال فكير المنانمي  (LMSهدف البحث الحالي إلى الكشفففففو قع تاظي  نظم  دار إااتع ال   ر 

لدى طلاب جام ة شفقرا،  ت ل حقي  ههداف البحث   ر اتف اداا المنها النيففي الم،فحي  تلللا لملا،م ب لةبم ة الدتاتفة   ت كندة قينة 
( مع هفراا مج مي الدتاتففففففة  تظد  ر ام ماتهر  ةريقة ال ينة %12.85( مع هقضففففففا، هيدة ال دتيك  تلللا ما سمةل د،ففففففبة  96الدتاتففففففة مع  
ةة   اتف ادا البحث استف بادة داااع لجمي الم  نمات  تد د ال ا د مع طفبةها  تجمي البمادات ت ح ي ها هتب ة د ائا البحث ال شفنائمة الب،فم

 هن تقي هقضفففففا، هيدة ال دتيك  جام ة شفففففقرا،  ااتات ال قنير البديل ال ي ينب ي  ضفففففمينها هدامة إااتع ال   ر تال ي سميع مع ملالها  نممة
منانمي لدى هقضفففا، هيدة ال دتيك  يث جا،ت جدتجة  م نتفففةة(  دما هتب ة الن ائا هن  نظم  هقضفففا، هيدة ال دتيك مهاتات ال فكير ال

 جام ة شففففففقرا، ااتات ال قنير البديل ال ي في هدامة إااتع ال   ر ل نممة مهاتات ال فكير المنانمي  يث جا،ت جدتجة  م نتففففففةة(  ادحراف  
( جيع م نتفففةات إجا ات هفراا الدتاتفففة  0.05ائا تجنا فرتق لات اسلة إ صفففائمة قند م،ففف نى م ننية  (  دذللا اتب ة الن 0.93معماتي  

ى  نل اتف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل مع تجهة دار هقضفا، هيدة ال دتيك في  نممة مهاتات ال فكير المنانمي     
م  ير الابرع ال دتي،ففففففففففمة تقدا الدتتات ال دتيبمة  تفي طففففففففففن،   لا الن ائا ظدا البحث ال ديد مع ل ر بة اا ااسممة  تقدا تجنا فرتق    ى ل

 ال نيفمات ههمها طفرتتع  دتيأ هقضفا، هيدة ال دتيك ق ى إ ،فاب مهاتات ال  امل مي هاتات ال قنير البديل في هدامة إااتع ال   ر الم  مدع
 جماً ق ى  نممة مهاتات ال فكير المنانمي لدى ط ب هر. جام ة شقرا، هتنا، المحاطرات  ما ين يك إسجا

 ال فكير ال جمم ي.  -ال قنير القائر ق ى اااا، - ال قنير الناظ ي -المنصات ال   مممة الكلمات المفتاحية:
Abstract: 

 The aim of the current research is to reveal the reality of employing learning management systems (LMS) 

based on alternative assessment in developing systemic thinking skills among Shaqraa University students 

of the faculty members, which represents (12.85%) of the study population, and they were selected by a 

simple random sampling method. The research used the questionnaire as a tool for collecting information, 

and after making sure of its control, data collection and analysis At the University of Shaqra, the alternative 

assessment tools that should be included in learning management systems, through which it is possible to 

develop the systemic thinking skills of the faculty members, came to a (medium) degree. Systemic thinking, 

where it came with a degree (medium) with a standard deviation (0.93), the results also proved the existence 

of statistically significant differences at the level of significance (0.05) between the averages of the 

responses of the study members about the use of systems thinking. The learning strategy based on 

alternative assessment from the point of view of the faculty members in developing systemic thinking skills 

is due to the academic rank, and there are no differences due to the variable of teaching experience and the 

number of training courses. Dealing with alternative assessment tools in the approved learning management 

systems at Shaqra University during lectures, which will reflect positively on the development of the 

systemic thinking skills of their students. 

Keywords: educational platforms - realistic assessment - performance-based assessment - Joined-up 

Thinking. 

 مقدمة:

في  ماع الإد،ففانإ إل س،ففاقد ق ى  نجيهها ت قدمها  دما س،ففاقد ق ى  ل الكةير مع المشففيلات ت جنأ الكةير مع   هتففاتففماً  س د ال فكير قاملاً 
ت   بر  نممة ظدتع الم   ميع ق ى ال فكير مع ااهداف الرئم،فففة ل م مة .،فففمةرع تال حير في اامنت ت ،فففييرهااامةاتإ تدب س،ففف ةمي الإد،فففان ال

  تلقد هيفففففبء    مر مهاتات تم،ففففف قبلاً  ال   ر  مع هجل هن سصفففففبء هلس، الم   منن ظااتيع ق ى ال  امل  فاق مة مي مشفففففيلات الحماع  اطفففففراً 
 ،ففففففففففففففبفأ ا ،ففففففففففففففاا الم رففة  يفث   تا هفذة المهفاتات الم   ر  فاااتات اللا مفة ل   فامفل مي الكر الهفائفل مع ال فكير  فاجفة م حفة في قفالر اليناإ  

مع المصفة حات  Systemic Thinkingتال فكير المنانمي (.50ا  ص 2007  الم رفة الم جداع ال ي سشفهدها ال الر الم ايفر    جرتان 
 يث جده ظهنتة اتل مرع في هلمادما  قندما دشفففففففر مقال هلمادي اتففففففف  رم ههممة ال نامر في ال  نا الإد،فففففففادمةإ   ال ي لها  اتيخ  ديث د،فففففففبماً 

ل مل ق ى الذا ي ل م مات ال فاقل اامل المنانمات ال كننلنجمة الم  قة  تفي   لا المر  ة ظاا مبرا، الهندتففة تالفي يا، تالبينلنجما ال صففبمة  ا
 (.Giacalone & Spagnolo, 2012, p145 لنف،ها تال ي منها  ر جنا، هتل الحاتبات الآلمةجنا، تإدشا، آست ظااتع ق ى ال نامر ال  قائي 

سمةفل ه فد المفدامفل الحفديةفة  ال ي سحفاتل البفا ةنن في مجفال ال ردمفة اتفففففففففففففف افدامهفا مع هجفل فهر الاناهر ال ردنيفة الم قفدعإ   ال فكير المنانميت 
 مفة  يفث سيمع جنهر ال فكير المنانمي في هن الهمفا ل تااجنمفة ال ي س سينن الم   منن ق ى تقي جهفا سف قفدتن القفدتع ق ى ال  فامل م هفا  ففاق
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هفا ت   مهر لهفا س،ففففففففففففففهر في تري هر ل قنى المحردفة لهفا تال ي لر  كع  رى مع ظبفل  ممفا سمينهر مع ال  فامفل م هفا  يففا،ع  في  يع هن تقيهر ج
  الناقي الإاتاك الم   ر تإ ،فففففففففاب  الدتاتفففففففففي المح نى  جيع ال لاظات  إجرا   إلى  المنانمي ال فكير  (.تيهدف22ا  ص2012تفففففففففماقيل إقالمة  

  تقلاظة م اً   ااج ا،  تقلاظة  الج ،  الكل  قلاظة مع تشففففففففامل د ي منانت مع  ملالب فينة    يناجهبإ الذي ال   ممي  المنظو  ا  اا  تالشففففففففامل
 دااماً  فيها تالبحث ال ردمة اق بات سميع تدذللا اامرى  الدتاتففمة  المقرتات ال   ر منطففنا  تقلاظة  ال   ر  منطففنا ال   ممي  المنظو  منها  ل

 ال فكير   مهاتات (.ت  ةى75ا  ص2015قصر ي ری  فرعمة هدامة  إلى  ح ي ها سميع  تال ي الفرعمة اادامة مع  ال ديد  ق ى  ينةني  شاملاً 
 تالحما مة  الدتاتفففففمة  المهمات  لمناجهة النفكإ  في  الةقة شففففف نتا هسضفففففا  لدسب  ت نمي   فكيرة   ق ى  الناعمة   ال،فففففمةرع الإ ،فففففا   ل م   ر  المنانمي
  في   ناجهب ال ي  الم  يرات هت الم  نمات مع دنا هي مي تتففففهنلة  جم،ففففر ال  امل  مع  ي ميع   ى  سح اجها  ال ي  اااتات   تاة  دما  الما  فة 

 في المي ،فففففففبة الم  نمات  ةبي  ق ى ظااتاً  الفرا سج ل المنانمي ال فكير لمهاتات تفقا (.فال   ر319ا  ص  2009قبدال ةم       الم،ففففففف قبل
 فيبدتن   الب ض   جب ضففففها   ر بط  الدتاتففففمة تالمقراتات  المنانمات  هن  سي شفففففنن  المنانمي  ال فكير  مهاتات  الةلاب  ي   ر ف ندما جديدع   مناظو

 دما   تااتفففففباب   الكمفمات  اتففففف قصفففففا، دحن    قائما   فكيرهر  فين قل  م ينة   مشففففف لات  ناجههر قندما  ااتفففففاتفففففمة  المنانمات   لا  قع البحث  في
 من  لة  تففففففففماظات في  ا  ،ففففففففاجها  ر  ال ي  الم  نمات   لا  قع  هفضففففففففل  صففففففففنتع  منانمي  تففففففففماق  اامل     مها  ر  ال ي  الم  نمات  الم   ر  ي ذدر

تيرى البا ث هن ال فكير المنانمي مة أ مهر في ال صففففففر الحالي لةلاب الجام ة داراً ل  ةنتات ال،ففففففري ة (.38ا  ص2012إتففففففماقيل    
ن ال  قفد في اينفامميمفة الحصففففففففففففففنل ق ى الم رففة ت  امت ميندفا هفا ج فل اسه مفاا  في اادامفة ال  ممفة تاسج مفاعمفة تالةقفاغمفة ت يرهفا  دمفا ه

ة ال ردمة  الميندات ااتفففففاتفففففمة تالمردبة همراً مهماً لمنا بة  ةنت ال  نا الما  فة  دما هن هناك اه ماا مع جادأ العمااات ال   مممة في المم ك
  قيع تال،فففففف ي دحن ا  شففففففاف ال لاظات ال ي  ،ففففففاقد الم   ر ق ى ام صففففففات تمفض ال،فففففف ناسة ج نممة هذة المهاتات ال ي  ناى قع الحف  تال

الاةنات  ير الهامة ت نفير النظة تالجهد ل نيفففففففففنل إلى الحل تالن مجة. ما تفففففففففمفيد ال فكير المنانمي طلاب الجام ة قند تطفففففففففي الاةط 
دحن الم،ففففف قبل مع ملال تطفففففي  صفففففنت مناتفففففأ ل حقي    ت ح يل اادامة  تي،فففففاقد ق ى  ل المشفففففيلات الم قدع  تلللا ظد يلتر في ال نجب

مع هن   ا(2021إتفففماقيل ااهداف الم،ففف قب مة تال  امل الف ال مي  حدسات تيففف ندات  حقي    لا ااهداف  تمما يلدد لللا تيدقمب اتاتفففة  
ت  تيشففجي ق ى ال فكير في  ل دمة ل مشففيلال ق ى  كنيع يففنتع ه ةر اظة ل ناظي  ت صففممر   نل  طالأ الجام ةال فكير المنانمي  س،ففاقد  

 شما،المشيلات ق ى المدى الةنيل  دما س،اقد ال فكير المنانمي الفرا ق ى  كنيع دارع شمنلمة ل مشيلات مع ملال ترية ال لاظات جيع اس
ت  تدال الي ال  امل الإسجاجي تال ح يل تال رديأ ل  ناير الميندة ل مشيلاتإ  ما س،مء  ال نيل إلى الح نل المةالمة تالإجداعمة لهذة المشيلا

مي مي النار البيدمفة ال  ممفة تاسج مفاعمفة تالةقفاغمفة اامفل الجفام فة تمفاتجهفا  تال  فامفل  يففا،ع مي الم،فففففففففففففف قبفل مع ملال ال اةمط لفب تال  فامفل  
 مشيلا ب تتطي تيناتينهات جدي ة  ،اقدة ق ى هن سينن م،  داً ا داث الم، قبل  ير الم نظ ة.

  ههممة  نممة مهاتات ال فكير المنانمي قند طلاب الجام ة تاق باتة هدفاً هتفاتفماً مع ههداف جراما ال   مر ال الي  تهذا اامر ي ضفء مما تفب
  تلذللا    تم ا   هر ال   ممى الم   ميع هاا،  قنير هتفففففاليأ جناع مع ال   مممة  الملتففففف،فففففة جناع ي ة أ  ح،فففففيع تجناع ال م مة ال   مممة  ت بده

  ه ر ال ى الرئم،ففمة ال ردنية القضففاسا مع تهقضففا، هيدة ال دتيك ال   مممة  الملتفف،ففة ااا،  ال   مممة  تالفاق مة  الةلاب م دل    ر  ما ق  فقضففمة
 ال ديد جدهت  لذا    قدمب  الذى ال   مر جناع ت ح،فيع   ال   مممة  الملتف،فات  فاق مة  يااع  هجل مع     تفنا،  د  ق ى  تالناممة الم قدمة  الدتل  جها
 .(180ا  ص2015هفضل تالر   جدتجة ل م   ميع الف  ى تالنمن د ائجها   يك  قنير هتاليأ تات اداا  ةنير فى  ديةا الدتل مع

 الم  اا ال قنير مع ال حنل في ال   مر الجام ي  ( إلى طففففرتتع2020(إ ال يد 2019(إ   حراتي 2019فقد اشففففاتت اتاتففففة دل مع) الشففففري  
 هاا،  قع اا  اا  م  داع  يففففففففنتاً  سقدا  الذى  البديل ال قنير  إلى  تا د   قنير  هتفففففففف نب  اتفففففففف اداا  الةالأ  هاا،  قع الب د  ه ااسة  يففففففففنتع سقدا  الذى

 تي دلها د ها الم   ر شففففاصففففمة سعمك هن  سجأ ال   مر  تإن  الة بة  ظدتات  ق ى  الصففففااق  الحير  تدفيلاً  منطففففنعماً  ال قنير سينن   تهن    الةالأ
تهناك قلاظة تتمقة جيع اتفففففففف اداا ال قنير البديل تمقدتع .تالإجداا  ال فكير  تقافة  ق ى  ال ردي   جل   الحف  جادأ  ق ى ال ردي  فقط تلمك  تينميها

 تدط ق ى  تفاقد  اايفيل ال قنير  هتفاليأ طلاب الجام ة  اتف اداا  ( ق ى هن2015الةالأ ق ى ال فكير المنانميإ فقد ه دت اتاتفة الم يني 
 تم حنظفا هر   آتائهر  تد فا فة اايففففففففففففففي فة المهفاا  جب ض  تقمفامهر     مهر  م،ففففففففففففففلتلمفة  الم   ميع  ت حمفل  ت ناممفب   ت مفاي ة لفديهر  الم رفي ح نى الم

 تالدتاتففففففات الحعمعمة المهمات في  الةلاب  تاد ما   تال   ر ال دتيك مي اايففففففيل ال قنير اددماج  هن  دما آتائهر   قع ال  بير  ق ى  ت شففففففجم هر
  المحاطفففرات  مي محاطفففرع دل  تميندات قنايفففر جيع تال را ةات  تالدسست  الم ادي اشففف قاق  تمحاتل هر  الف الة  الإسجاجمة  تمشفففاتد هر  الم  مقة

  هرممّاً  ت مةل المااهر ال،فففففا قة جمم ها ه  اا ال فكير المنانمي الذي  ي ة أ    نامماً  لهر الم رغمة البنمة  ت نامر  را ط  ق ى  تفففففاقد    يها  ال ي
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 ي ضففففففففففمع الإد ردة قبر ال   ر تففففففففففماظات في النهائي هت ال كنيني تففففففففففنا، تال لاظات.تال قنير تااشففففففففففما، تالم  نمات ل اناهر البادنتاممة  الررية
 الم  ميع ق ى سجأ هدب س ني مما المشففف ردة  ل  فاقلات الم  امنة ير  الةبم ة   ،فففبأ  تمايفففة  لنجب  تجهاً  ال،فففماظات  قع  ا  و  مصفففائت

 ,Gikandi,et al الف الة ال كنينمة ال قنير اتف را مجات  حقي  هجل مع اسف راطفمة للإقدااات ال دتيك  ق ر في ال فكير إقااع  تالم اصفصفييع
 يدم نن  الةلاب  هن  يث  الإد ردة  إلى الم،فففففففففف ندع ال   ر الإلك رتدمة جيدات في ال قنير إجرا، طففففففففففرتتع  ق ي ال ردنية الناريات  ت لدد(2011
 اادامة  تمع.ظنی     ر  مياتفففففففففففأ  إلى  الف ل  يلاي  هن تيميع  تيةنتة  الةلاب   فكير طرق   سيشفففففففففففو تال قنير م،فففففففففففبقةإ   افكات   ال   ر  جيدات

   ض   المقرت في الم   ر  ،ففجيل   إميادمة  سم ا   معماتي  الك رتدي دااا تهن  LMS ال   ر  إااتع دار  اسلك رتدي  ال   مر مجال  في الم،فف ادمة
  النقففا    لن فة  ملال  مع  اافكففات   ةنت  ت  بي  ال ملا،   مي  تال فففاقفل  ل مح نى   الم،فففففففففففففف مر  ال حففديفث  إميففادمففة  مي  الج رافي  منظ ففب  قع  النار

 LMS دار  قدا دما اتجا ب  تفحت لنف،فب  الم   ر ت قيمر مجل اتن  ااتفد ة تطرح  الرتا ط  ملال مع  م ننقة     مممة  مناتا  إلى  تالنيفنل
 (.Alexander, & Golja, 2017, p30   اا ااسممة تاست قلالمة ال دتيك ت نامر مراقبة ق ى القدتع ل جام ات

 الةالأ     مها ا  ال ي  تاافكات المهاتات  ج نظم  مر بةة  قم مة ال قنير ج ل  في  ،هر  ال ي الم اسا  مع  ال ديد (  LMSدار إااتع ال   ر  ت  مء
  تال فاقل  ال نايفففل  ملال مع  ال   مممة ال م مة  في دشفففةاً  مشفففاتداً   الةالأ  سينن   هن  المنصفففة في ال قنير  م ة بات مع  ان  الناظعمة   ما ب  في
 تظة في  تال نفير ت مان  ميان هي  ظي  الةالأ   ،فأ   ر   يث  تالةلاب ل م  ميع ال قنير قم مة  في  المرتدة  نفر هدها  دما  تهظرادب  الم  ر مي

 تتففففففففهنلة الةلاب  مي  لنجب تجها  ل  نايففففففففل  تالجهد النظة مع م يد ي مء  مما الم  ميع  قمل قأ،  ت ق يل  تالإااتييع   تالمنظفيع المدتتففففففففيع
ي ضففففء هن هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى   في طففففن، ماتففففب (.629  ص   2019  إتففففماقيل  الكبيرع  ااقداا جر ر الةلاب  قمل ل قدا المراقبة

 رف ال قنير البديل سميع  نظمفها  فاق مة في  نممة مهاتات ال فكير المنانمي لدى طلاب الجام ة  لذللا دان ل اماً  ملتففففففف،فففففففا نا الجامعمة ال 
الجفام فة مع تجهفة   طلاب  لفدى  المنانمي  رال فكي  مهفاتات   نممفة  في  البفديفل  ال قنير  ق ى  القفائمفة(   LMS ال   ر  إااتع  دار  ق ى تاظي  نظم 

 دار هقضا، هيدة ال دتيك  الجام ة.
 مشكلة البحث:

 ق ى  تال ا يد  الم  نمات النارية   الة بة تالحف   ت  تيد ال  قيع  ال فكير ال،ف مر   يداً قع  ق ى  ظااتع هجمال  نشفدة هن  ق ى ال ردمة ق ما،  ي ف 
 المر  ة  في   ى  المشففففففففففيلات  مناجهة  ق ى  ظااتيع  ير   فكيرهر في  جامديع الةلاب سج ل  مما  ل نجاح  هتففففففففففاتففففففففففي  دم ة أ  تالحف  ال ذدر

 تينشفط المداتك ينتفي الذي تال   مر ال ذدر تاستف رجاا  ق ى القائر ال   مر جيع  المنا دة  ضفرتتع ال ردني  الإيفلاح   ردات  ه ر  لذا الجامعمة 
 مفا ال  ال ردمفة  الفدتل مع ت يرهفا ال،فففففففففففففف ناسفة  ال ردمفة المم كفة في  فب  اسه مفاا  هن  إس المنانمي   فال فكير ال فالمي  اسه مفاا  جر ر.ال فكير  قم مفات
 يث ه دت اتاتففة  ال   مممة  ال ردنية ال م مة في تههمي ب المفهنا  هذا  قع  ائبة  كنن   هن الجام ة  تمنها ال   مممة الملتفف،ففات  ت كاا  محدتااً 
 اتاتففففففففففة د ائا هشففففففففففاتت ( هن م،فففففففففف نى ال فكير المنانمي لدى طلاب د مة ال  نا  جام ة الم لا مالد دادة م نتففففففففففةة  دذللا2017الجبي ي 

 م نتفةة ااظ،فاا تترتفا، ال مدا، دار تجهة مع ال،ف ناسة الرتفممة الجام ات في المنانمي ال فكير مفاهمر  بني اتجة هن إلى(  2012 ق ى
جا ان    جام ة ال ردمة ( ملددع تجنا ظصففنت في مهاتات ال فكير المنانمي لدى طالبات د مة2014 ذللا جا،ت اتاتففة تطففا .قالمة  ةتلم،فف

 الم  نمات   ت نامر م الجة جها    ر  ال ي الكمفمة  إلى النار  اتن  ل م   ميع  إ ،فففففففاجها  ي ر  ال ي  الم  نمات ت مة ة اتفففففففباب هذا الضففففففف و في در
 ال فكير ق ى  رد  فهي المنانمي  ال فكير مماتتفففففففففة ل م   ميع   مء ال ي اادشفففففففففةة اتففففففففف اداا  إلى   ف قر هدها دما لهر  الم رغمة البنمة  اامل

 الذي الم  نمات جيع  تال كامل ال را ط ههممة  إلى  النار  اتن  اسم بات اج ما  جهدف  منفص ة  صنتع  تالمنطنقات المفاهمر  قدا  يث  الاةي 
  ال فكيففففففففر   هن  إلففففففففى (Douglas,  2011  اتجففففففففا   اتاتففففففففة   ني ففففففففة  ت مر  جينمففففففففا  شيل الينممة المماتتات في الم  نمات   ةبي   إلى يلاي

في قم مة      تيصبحنا لتي ترية مشاتدة ل م  ميعال   مر قم يففففففففففففة في إسجاجمة ه ةر سصبحففففففففففففنا  جففففففففففففان الجام ييع الةلاب س،ففففففففففففاقد  المنانمي
( إلى هن  دتيأ الةلاب الجام ييع ق ى مهاتات ال فكير المنانمی تفاقدهر ق ى  ل المشفيلات 2011   ممهر  ت نيف ة اتاتفة إتفماقيل  

 لمهاتات  س   ظ ة مماتتففة هقضففا، هيدة ال دتيك شففقرا،في ال مل اا ااسمي تال دتيك الجام ي  جام ة   البا ثتمع مبرع   .ال ردنية الم قدع
للاه مفففاا ال ردني  فففإ ،ففففففففففففففففاب الةلاب مهفففاتات ال فكير المنانمي تال ي   ة فففأ هن  كنن ج ،ا مع    تداراً     فكير المنانمي في ال فففدتيكال

في ال دتيك إلى المنانممة  تلندتع الدتاتففات ال ي  ناتلة اتجة  تالنمةمة    تال حنل مع الاةمةاقضففا، هيدة ال دتيكالمماتتففات ال دتي،ففمة 
تفي طففن، ال حنل الكامل دحن اتفف اداا هدامة إااتع ال   ر  جام ة شففقرا،  ع الجام ات المهاتات ال فكير المنانمي في ال دتيك مماتتففة هتففا ذ
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 البديل ال قنير  ق ى القائمة(  LMS ال   ر  إااتع دار  ل حديد تاظي  نظم العماا جهذة الدتاتففة   البا ث طففرتتعتهى   في ال دتيك تالمحاطففرات  
 الجام ة. طلاب لدى المنانمي  ال فكير  تاتمها  نممة في

 أسئلة البحث:
  حدا مشففففي ة البحث الحالي في يفففف ندة  حقي  ااهداف المر بةة ج نممة مهاتات ال فكير المنانمي لدى طلاب جام ة شففففقرا،  مما اتفففف   ا  

لديهر  ت ر لللا في ج نتع تففففففففففلال    المهاتات   نممة هذةمع هجل    البديل ال قنير  ق ى القائمة(  LMS ال   ر  إااتع دار  ال  رف ق ى تاظي  نظم 
 جففام ففة   طلاب  لففدى  المنانمي  ال فكير  مهففاتات   نممففة  في  البففديففل  ال قنير  ق ى  القففائمففة(   LMS ال   ر  إااتع  دار  تئمك هن)مففا تاظي  نظم 

 شقرا،؟تي فرا قع هذا ال،لال قدع  ،ارست فرعمة دما ي ي)
 شقرا، ؟ جام ة طلاب لدى المنانمي ال فكير مهاتات  نممة في البديل ال قنير ق ى القائمة(  LMS ال   ر إااتع دار ما تاظي  نظم  .1
 ال فكير مهاتات  نممة في البديل ال قنير ق ى القائمة(  LMS ال   ر إااتع دار  ما الفرتق المح م ة جيع اتفف جا ات قينة البحث ق ى اتت .2

 في ق يها   صفففففففل  ال ي ال دتيبمة الدتتات  قدا ال دتي،فففففففمة  الابرع  اا ااسممة   ات الر بةشفففففففقرا، في طفففففففن، م  ير  جام ة طلاب  لدى  المنانمي
 ال   مر(؟   قنمات مجال

 أهداف البحث:
 يهدف االبحث الحالي إلى:

 جام ة طلاب لدى المنانمي ال فكير مهاتات  نممة في البديل ال قنير ق ى القائمة(  LMS ال   ر  إااتع دار  الكشففففففففففو قع تاظي  نظم  .1
 ال دتيك. هيدة هقضا، دار تجهة مع  شقرا،

 في  البفديل ال قنير  ق ى  القفائمفة(  LMS ال   ر إااتع دار  ال  رف ق ى الفرتق المح م فة جيع اتفففففففففففففف جفا ات قينفة البحفث ق ى تاظي  نظم  .2
  ال ي ال دتيبمة الدتتات  قدا ل دتي،فففمة ا الابرع  اا ااسممة   شفففقرا، في طفففن، م  يرات الر بة جام ة طلاب  لدى  المنانمي ال فكير  مهاتات   نممة

 ال   مر(.  قنمات مجال في ق يها  صل
 : البحثأهمية 

 غمما ي ي) البحث الحالي  مةل ههممة  
 أولًا: الأهمية النظرية:

جنار إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل ل نممة مهاتات ال فكير  ظد  كنن الدتاتفففففففة الحالمة  مةا ة دناع لدتاتفففففففات قردمة م،ففففففف قب مة  ه ر   .1
 في المج م ات ال ردمة.  المنانمي

ااهداف است را مجمة ل مم كة ال ردمة ال، ناسة ا(  دما   بي هذة الدتاتة  2030 ن،جر هذة الدتاتة مي ترية المم كة ال ردمة ال، ناسة   .2
  تال ي هشففففففففففففاتت إلي طففففففففففففرتتع  نممة مهاتات ال فكير ال  ما لدى الةلاب في المرا ل ال   مممة الما  فة ا(2020في جرداما ال حنل الرظمي  

 تمنها ال فكير المنانمي.
 ثانيًا: الأهمية التطبيقية:

في جام ة شفقرا، لنار إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير هقم  لناظي اتف اداا هقضفا، هيدة  دتيك  ظد  ،فهر هذة الدتاتفة في  حقي  م رفة  .1
 .  البديل في  نممة مهاتات ال فكير المنانمي

  إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل في  نممة مهاتات ال فكير المنانميظد ُ برِ  هذة الدتاتة م، نى ات اداا  .2
القائمة ق ى ال قنير  LMSدار إااتع ال   ر  دتاتففففففففففة لم اذ القرات تالقائميع ق ى ال   مر اااتات المهمة ل ةنير ال مل في  ظد  نفر هذة ال .3

 .مهاتات ال فكير ال  ما  في الجام ات ال، ناسة تماية في  دتيكالبديل 
 ادامة إااتع ال   ر القائمة ق ى  م،فففف قب مة لات الصفففف ة  ظد ُ  فِة هذة الدتاتففففة دار البا ةيع إلى إجرا، الم يد مع البحنث هت الدتاتففففات ال .4

 . ال قنير البديل
 : البحثحدود 

 :الحالي على المحددات التالية يقتصر تعميم نتائج البحث
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  نممة في البديل ال قنير  ق ى القائمة(   LMS ال   ر  إااتع دار   نظم   تاظياظ صفففففففففرت هذة الدتاتفففففففففة ق ى  ناتل  الحدود الموضووووووو ية: •
مي  ق،ممب إلى القائمة ق ى ال قنير البديل  ادامة إااتع ال   ر  ت ناتلة است اداا الف  ي  شقرا، جام ة طلاب  لدى  المنانمي ال فكير  مهاتات

 جام ة    مع تجهة دار هقضففا، هيدة ال دتيكهدامة إااتع ال   ر  ديع فرقييع ال كرات تالحجر جناً، ق ى النظة تالف رع ال ي ي ر فيها اتفف اداا  
 .شقرا،

 .1442-1441ملال الفصل الدتاتي الةادي مع ال اا الدتاتي  البحث ر  ةبي   الحدود الزمنية: •
 . المم كة ال ردمة ال، ناسة  محافاة شقرا، د مات جام ة شقرا،  ر إجرا، هذة الدتاتة في  الحدود المكانية: •
مات ال  نا ال ةبمعمة تال  نا الشففففففففرعمة تال ردمة تإااتع ااقمال تال  نا  ال دتيك  ي طبقة الدتاتففففففففة ق ى هقضففففففففا، هيدة   الحدود البشووووور ة: •

 .الصحمة
 الإطار النظري والدراسات السابقة:

الملتفففففففففففففف،ففففففففففففففففات ال   مممفففة تاا فففااسممفففة ال ي  ةب  ال   مر الإلك رتدي ق ى دُار إااتع ال   ر  (:LMSنظم إدارة التعلم)  Learning    مفففد 
Management systems (LMS)   ل نامر تإااتع ال م مة ال   مممة اامل   (الإد ردةشفففبية الم  نمات الدتلمة  لنشفففر مقرتا ها الدتاتفففمة قبر

  ض هدشففففةة ال   ر   ىال   مممة مع محاطففففرات تام حادات تمصففففاات في منظي النااا   الإطففففافة إل  دااا م كامل   حيث سضففففي الم  ر المناا
 من فدسفات النقفا   تمشففففففففففففففاتدفة الم ففات  تم ففات إدجفا  الم   ميع  تمةط  ن يي المقرت  تالمحفااتفة ت يرهفا مع الافدمفات الإلك رتدمفة الفداقمفة  

( دار إااتع ال   ر  ادها    بر البنمة ااتففففففاتففففففمة Watson, 2017, p12 تا ،ففففففنن   (.تي رف 2ص   ا2018ل مااع الدتاتففففففمة   ينأ هميع  
  نمات  الشففففام ة ال ي  دير قم مة ال   ر ل ملتفففف،ففففة ال   مممة  ا م ها  تال كننلنجما اللا مة ل  نفيذ الف ال لنها جديد ل   مر مناتففففأ ل صففففر الم

هجن   : ا ل  دتيك.جينما  شففففففففير اتاتففففففففة دل معالإااتع تال  بي  ته ةر  اصففففففففمصففففففففً   يث  نفر تظائو إطففففففففاغمة   جات  المح نى ال   ممي  مةل
ر ل م،فففاقدع في إااتع تم ا  ة ت قيمر مّ هن عباتع قع جرداما يفففُ  (  LMSق ى هن دااا إااتع ال   ر الإلك رتدي  (  2020(إ ال يد 2013مةنع 

 Virtualهت الفصففنل اسف راطففمة  onlineممة    ما في لللا البث الحى  ال دتيأ تال   مر الم،فف مر تجممي هدشففةة ال   ر في الملتفف،ففات ال   م
Classroom  هت المقرتات المنجهفة مع ظبفل هيدفة ال فدتيك  تهفذا سج فل المقرتات تاادشففففففففففففففةفة ال   مممفة ال ي دفادفة م  تلفة تمنفصفففففففففففففف فة قع

 با ث هن دار إااتع ال   ر الإلك رتدي  ل ا تفب  ي ضفءتمم  ضفها  صفبء   مل تف  دااا م را ط  مما س،فهر في تفي م،ف نى ال م مة ال   مممة.
LMS شففففف مل ق ى مجمنقة مع اااتات لإااتع قم ي ي ال   ر   (د ردةلإاالم  نمات الدتلمة    عباتع قع   ا جراما م كام ة ظائمة ق ى شفففففبية 

تال   ر جفداسفة مع  ،ففففففففففففففجيفل الةلاب تالمقرتات الفدتاتففففففففففففففمفة   ى م فا  فة مفدى  قفدا الةلاب ت ففاق هر مي المح نى  دمفا سميع مع ملالهفا إااتع 
 المقرتات تالمناها تاسم باتات تاادشةة تد ائا الةلاب ت  قات النقا . 

 : LMSة التعلم الإلكتروني مكونات نظم إدار
(إ  هجن مةنع   Sofia,et.al, 2015  :مةفل LMSالميندفات تال نفايففففففففففففففر الرئم،ففففففففففففففة لنافاا إااتع ال   ر الإلك رتدي    اااجمفات   ض فدات 
 سجا  هذة ال ناير غمما ي ي)إتيميع  (2018(إ   ينأ هميع  2013

 تي نى إاتاج جمادات الةلاب اامل ظناقد جمادات النااا تإاات ها. : Registrationالتسجيل  −
هدها محاطفففففففرع اق مااسة  ت نشفففففففر ق ى البنا ة   ي ر فيها  ،فففففففجيل المحاطفففففففرات الف  مة الم ةاع ل م   ميع دما لنالفصووووووت اضيتراضوووووية:   −

 الإلك رتدمة الااية  المااع   حيث س، ةمي الم   ر النينل إليها م ى شا،.
دج ،  PDF    Html    CSS   Power Pointميادمة قرم   ض الم فات مةل  إ) تهى  Offline Courseخارج الشوبكة  مقررات   −

 مع المقرت الدتاتي  تال ي س، ةمي الم   ر اتات ها ت صفحها ماتج دةاق الشبية.
مع مناا تتتفائط م  داع دالصفنت  تهى المقرتات ال   مممة المباشفرع قبر النااا  ما  ح نيب :Online Courseمقررات عبر الشوبكة  −

 تالصنت تالرتنمات الم حردة.
ت  نى قم مة  نيففيل تدقل النااا ال   ممي  ما سح نيب مع مقرتات تهدشففةة تففنا، مع ملال شففبية النيأ  :Deliveryالنقل/ التوصويل   −

 .Mobile Phoneهت مع ملال هجه ع 
 جذللا.لم ا  ة هاا، الم   ر تإيدات  قاتير التتبوع:  −
 اسم حادات.ت د  ، مر ال ك مفات تالناجبات ناقيلنطي مةة  دتيك المقرت  تمالجدولة:  −
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للا صال جيع الم   ميع تالم  ر  تالم   ميع جب ضهر الب ض قع طري  البريد الإلك رتدي تالدتاشة   :  Communicationاضتصاضت  −
 تمن دسات النقا .

 ى  ا ت  م ا  ة هاا، الم   ميع تقمل ال قاتير قع مدى  قدمهر.) ته  Following of Learningتتبع التعلم −
هت  مع م  دا هت ام مات    )  يث س،ف ةمي الم  منن هن س،فج نا ام باتا هر  الةريقة ال ي ير بنن جها  يفناب تمةا Testingاضختبار  −

 طر ها ق ى الم   ميع في النظة المناتأ. ر  ( تمع ت  مقالمة نييل ااقمدع  هت 
 ) LMS ال   ر الإلك رتدمة  إااتع تالشيل ال الي ينطء الميندات الرئم،ة لنار

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 :خصائص نظم إدارة التعلم الإلكتروني
 )LMS( هن مع ههر مصائت جراما دار إااتع ال   ر الإلك رتدي 3  2008  الا مفة  ى  ر 

 دشر ت قدسر المقرتات الدتاتمة. −
 إااتع م فات الم   ميع تم ا  ة هدشة هر. −
 إميادمة ال نايل جيع الم   ميع تالم  ميع قع طري  من دسات  ناتية ماية. −
 دشر اسم حادات ت قيممها. −

   مةل غمما ي ي) الإلك رتدي  ههر مصائت جراما دار إااتع ال   رهن  (Martin, 2008)  ما سشير دل مع
 ال ناجد الدائر  تالقدتع ق ي ال نتي  تاامان  تالقاج مة ل  باال  تالةبات. الاصائت ال قنمة لنااا إااتع ال   ر)   مةل في .1
الصفففففففففففففو  تإااتع المقرت  تهاتات  فاق مة  تهاتات    تإااتع  ى الادمات ال ي سقدمها دااا إااتع ال   ر)  شفففففففففففففمل إااتع تدنا، مدمات المح ن  .2

  ال قيمر تالم ا  ة.
ت ةنير جيدة ال  اتن  ( من دسات  محااتة  لن ة الإقلادات  شففففففففففففبيات ال   ر الجادأ ال ردني لنااا إااتع ال   ر) ي ضففففففففففففمع ال نايففففففففففففل  .3

الم   ر   ىقصففففففيرع   تال ردي  ق تالشفففففففنية الم باتات  ساد فاق مة  تتجي ال اب  لادامشففففففاتدة الم فات  تاتفففففف اداا  قنمات ال   ر النشففففففط  
 .ال   مر   فريد 

 التســجيل

 الاختبارات النهائية 

 اراتالاختب

 القبلية  الاختبارات 

 الاختبارات الذاتية 

 الهاتف الجواال

 الويب 

 التسليم

 التعلم تتابع

 أداء المتعلم 

 PDF  ملفات بامتداد 

 HTML + CSS  ملفات بامتداد 

 غير المباشر مواد التعلم

LMS 

 نظم إدارة التعلم

 

 لتعلم المباشرا مواد

  والصوتالنص،  

 الصور، والفيديو 

 الرسومات المتحركة 

 للامتحانات  

 للمقرر 

 الجـدولة

 للتكليفات  

 التواصـل

 المحادثة 

 المنتديات 

 البريد الالكتروني 

 المدونات

... 

 الويكي 

 (1شكل )

 (2018إعداد) زينب أمين،  التعلم إدارة نظممكونات 
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 ظاج مة است اداا لنااا إااتع ال   ر)  شمل الكفا،ع  تالرطا  تظاج مة ال   ر  تظاج مة ال ذدر  تاامةا،. .4
 : LMSلتعلم الإلكترونية ميزات نظم إدارة ا

ال   ر الإلك رتدي قديدع تم ننقة  فمنها   إااتع ( هن ممي ات  ةبي  دااا2018 هميع    إ(Jackson,2007  جا ،ففففففففففنن مع  دلاً يذدر 
 ما ي صل  الم   ر تمنها ما ي صل  الم  ر تالملت،ة الدتاتمة  ت  مةل هذة الممي ات غمما ي ي)

جرا،ات  ،ففففمةة تمحداع  نفر المرتدة ل م،فففف ادا مع  يث تففففهنلة النيففففنل تال حير جها إتففففهنلة استفففف اداا  يث ي ضففففمع  .1
 تات ادامها.

  ،اقد الم   ر في قم مة  اةمط    مب  الةريقة ال ي  ناتأ ظدتا ب تمينلب. .2
  صممر تاجهة   ض اادامة  ال  ة ال ردمة تالب ض الآمر يدقمها. .3
 .Helpجناع الدقر الفني مع اامل النااا  .4
 ميع الم   ر مع ال  امل مي النتففففائط تظامن  المصففففة حات تااالة تالفهات  الآلمة  تإااتع المراجي  تالإجا ة قع ااتففففد ة  .5

 تاسم باتات.  
  نييل المااع ال   مممة ل م   ر  اشيال ما  فة. .6
 تالب ض لت  ك فة ات اداا  ،مةة تمناتبة.  ض هدامة مجادمة تاامرى مف ن ة المصدت  .7
 نفر ل م  ر اااتات تالةرق ال ي  مينفب مع  اةمط المقرت تإاات فب تمراج  فب تتيفففففففففففففففدة  تال صففففففففففففففممر ال   ممي لفب  ت قفدسر  .8

تإااتع ال،فففجلات   الم  نمات  اشفففيال ما  فة  تما ي     جها دالجداتل ال منمة  تالاةة الدتاتفففمة  ت صفففممر اسم باتات الذا مة تالنهائمة 
 ت صممر تدشر است ف ا،ات  تطي المهاا تالناجبات.

تفففففف را مجمات ال دتيك ت اجات الم   ر تتففففففج ب  إ نفر ل ملتفففففف،ففففففة ال   مممة القدتع ال نامممة لإااتع  قنمات ال   مر الإلك رتدي ت  .9
 ال   ممي ت قيمر اااا، تإيدات الشهااات.

 الفنمة ال ي        ات اداا النااا  هت الم،اقدع الإااتية ال ي        امنت ال ،جيل  مييع الم   ر مع الحصنل ق ى الم،اقدع   .10
إ فا فة الفريففففففففففففففة ل م   ر ل  ففاقفل تال نايففففففففففففففل تال  فاتن مي م  ممفب ت ملائفب قع طري  من فدسفات الحنات تالمنفاظشففففففففففففففة تالمحفااتفة   .11

 م يع.تالمجمنقات الإمباتية تالمل مرات المرئمة ل باال المناظشات  نل منطنا 
  ،اقد الملت،ات ال   مممة ق ى تيد ت ح يل البمادات الم   قة  ،ير قم ي ي ال   مر تال   ر. .12
 .دااا إااتع ال   ر يةري الةقافة الم  نما مة تيح،ع م، نى ال   ر ات اداا .13
مر الناجبات  ت كنيع  ميع الم  ميع مع ال قيمر الم،ففففففف مر ااا، الةلاب  الإطفففففففافة الى الإقلان قع مناقيد اسم حادات ت ،ففففففف  .14

 المجمنقات الةلاجمة  ت ن يي الملا اات الااية  المناا ال   مممة  تققد المناظشات  تم ا  ة مشاتدات الم   ميع في قم مة ال   ر.
  رف م، نى  حصي ب الدتاتي  ت  مء لب  حميل تالم فات ت باالها.م ميع الم   ر مع  قيممب لذا ب ل .15

، ضحظ الباحث أن نتائجها أكدت على LMS للدراسات والبحوث التي تناولت نظم إدارة التعلم الإلكترونيومن خلات مراجعة الباحث  
 ما يلي:

ههممة ات اداا دار إااتع ال   ر الإلك رتدي   الر ر مع   دا النار الم، ادمة تنا، دادة م  قة هت مف ن ة المصدت فقد ا فقة  −
 إ ا ة ال فاقل الجيد جيع الم   ميع تإااتا هر الذا مة ل م رفة مع ملال المماتتة تال قيمر الذا ي.جمم ها في المضمنن الذي يرد  ق ى  

  د دار إااتع ال   ر الإلك رتدي جيدة    ر اف راطمة  فاق مة  ،هر في مشاتدة الم   ر في قم مة ال   ر  دما  ر بط  إااتع النظة    −
الدتاتمة  ت نممة مهاتات  المااع  ال   مر  تمفض  ك ف ب  تفهر ت   ر  في  ح،يع دنعمة  هدها تاهمة  الدتاتات ق ى  د ائا  ه دت  فقد 

 ة الم، دامة ل م   ميع. ال فكير تال نمم
تجنا  نجهات إسجاجمة ست اداا دار إااتع ال   ر الإلك رتدي تمناتاها الما  فة لدى هقضا، هيدة ال دتيك  فهى  ،اقد ق ى   −

 اسطلاا ق ى دل جديد في ال اصت  ت باال الآتا، تالم  نمات تالابرات الم اصصة  ت نافر المناا المرجعمة ل مقرتات الدتاتمة. 
اسلك رتدمة  الإ − تالمقرتات  الدتت   لإااتع  ال   ر  إااتع  دار  ات اداا  ق ى  ال اصصات  ما  و  في  ل م   ميع  الم  ايد  قبال 

  الإطافة إلى تجنا ا جاة إسجاجي دحن ات اداا هذة النار في ال   مر.
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  اتن تجنا دناات  ت دها س  كفي  ال كننلنجماس   نظو ههممة المهاا ال   مممة ق ى هت نب  قدسمها فقط  ت ا يدًا ق ى هن   −
  جل ق ى البيدة الم رغمة ل م   ر  تق ى است را مجمة ال ي س، ادمها في م الج ب ت   مب. لذا سجأ هن   ناتأ جيدة ظااتعمدتدة     شرية

 ال   ر مي  صممر ال   مر الم  مد ق ى داريات  ردنية. 
 : التقويم البديل عبر أنظمة إدارة التعلم

  الدتاتففمة  المناها  العمااات  الم  ميع  الةلاب   قنير دان  تففنا، الما  فة  ال ردنية اادامة  في    ر  ال ي ال م مات ههر مع ال قنير قم مة   د
 الن فاج  هن  الم   ر  دفان  ففإلا  ال   مممفة   ال م مفة  مرا فل  ههر  مع  الةلاب     ر   قنير  س فد  دمفا.  ال   مممفة  المنانمفة  ميندفات  مع  ت يرهفا  الإااتات
 .تد مجةالم   ر هذا ل اريا ف الي ها  ق ى  الحير  مع ال   ر  قم مة  ق ى القائميع  ميع  ال ي  النتي ة هن ال قنير  فإن ال   ر   قم مة  مع المة نب

ف للاد قااات ال ي تجهة إلى ال قنير ال ق يدي  اقة ال نجهات الحديةة في مجال ال قنير ت ردات الإيففلاح ال ردني إلى دنا مع ال قنير س ر 
،اقاً ا    ال قنير البديل  تالذي يرد  ق ى  قنير اااا،  تي،مى هسضا ال قنير ااييل هت الناظ ي  تهن سشيل مدملًا جديلًا ل قنير الةلاب ه ةر

فقد   تاينامميمة مما   ضفففمنب اسم باتات ال ق يدسة   اق بات هن الم رفة  كنينمة جنائمة سشفففاتك في ا  ،فففاجها الةالأ مشفففاتدة دشفففةة من جة  لذا
ال   مممة  قدماً  دال هذا الننا مع ال قنير اه ماماً تاتفففف اً تظبنسً م حنظاً في الدتل الم قدمة   يث هظهر  ةبي  هاتات ال قنير البديل في النار

هجن في م،ف نى هاا، الةلاب  ت   يً ا ل    ر مع ملال  قدسر ال  ذسة الراج ة المن امة  دما هقةى يفنتع شفام ة لجممي جنادأ دمن الةالأ.  
ها جناتفففففففففففةة الم   ر  تي رف ال قنير البديل  ادب  ال قنير الذي س  مد ق ى اسف رام القائل  ان الم رفة ي ر  كنينها تدنار (.20   2010   قلاا

(  فادفب)  اما ال لاميفذ في مهفاا لات 77  2007تي رففب جفاجر  (.306  2018   الحريري  يفث  ا  و   فلا الم رففة مع تففففففففففففففمفاق لآمر .  
م  ى تلها جداتع تلات م نى  تهذة ال قنمات   ة أ ت  ضفففففففمع مهاتات  فكير قالمة الم،ففففففف نى ت   تًا ت ناتفففففففقاً لمدى قريض مع الم اتف  

 ,Svinicki,2004) تيرى ."ل إلى ال لاميذ م نى العماا   م هر ق ى دحن جيد   حيث  اهر الم ايير ال ي سحير ق ى جنا ب في طنئهات نق

 :هن ال قنير البديل لب تة مصائت تهي (23
 .هن سينن تاظ ي س يك الةريقة ال ي  ، ادا فيها هذة المهاتات هت الم  نمات في ال الر الحعمقي .1
ير اسج كات ادب ظائر ق ى  ل المشففيلات  ير المنامة ال ي سميع هن سينن لديها ه ةر مع لللا ت  ة أ مع الم   ر ا اال  ي ة أ ال قن  .2

 .مماتات مدتتتة
 .ي ة أ ال قنير مع الةالأ العماا  المنطنا تهن ال مل مع ملال مجمنقة مع اجرا،ات دمنلجمة .3
 .ب هاا، المهاتاتي ر ال قنير في مناظو مشاجهة ل ،ماق الذي ي ر غم .4
 .ي ة أ ال قنير إتبات تجنا مجمنقة تات ة مع المهاتات ال ي  ر بط  المشي ة مما في لللا   ض مهاتات الحير .5
الر ر مع ههممة هتاليأ ال قنير ال ق يدي  ت ا يد ال ردنييع ق ى  كام ها مي ات را مجمات    تق ى.س،مء ال قنير  ال  ذسة الراج ة تالمماتتة .6

   2017( إ  ال هرادي  Janesick, 2006, 80ال قنير البديل  إسّ هن هناك فرتظاً مهمة جينهما سميع  نطفففففففففففمحها مع ملال الجدتل ال الي 
 ()32  2017(إ   منمني  83

 البديل ال قنير ال قنير ال ق يدي 
 سشجّي ق ى ال  اتن تالمشاتدة جيع الةلاب. سشّجي ق ى المناف،ة جيع الةلاب.

 سشجّي ق ى ال فكير ل نليد الإجا ات المح م ة. سشّجي الةلاب ق ى  ف  الإجا ات الصحمحة. 
 الم، هدفة.ينّ،  مي الةلاب ل حديد المهاتات  سحدّا المهاتات الم، هدفة ل ةلاب دما ة قنهر. 
 سشجّي ق ى إسجاا   نل إجداعمة لمشيلات  عمعمة. ينّفر   نسً  ق يدسة ل مشيلات الفراسة الب،مةة 

 سشجّي الةلاب ق ى ال   ر مدى الحماع. سعمك مدى فهر الةلاب ل م رفة في تظة محدا. 
 تالمهاتات تالابرات.س ّ   ال كامل جيع الم رفة  يّرد  ق ى قما  الجنادأ الم رغمة

 (:84، 2010للتقو م التربوي البديل، من أهمها: )صلاح، عديدة  وأهداف وظائفوهناك 
اسق راف هت اسق ماا اا ااسمي ل ملتفف،ففات ال ردنية  ف قنير الملتفف،ففات ال ردنية مع هجل اسق ماا اا ااسمي هيففبء س  مد ق ى مقايمك   •

 .م  داع ااا، الةلاب
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جمادات تم  نمات دممة تدمفمة م ننقة قع هاا، الةلاب  ل  ةي يففففففففففففنتع ه ةر تاظعمة قع  حصففففففففففففيل الةلاب  ت  رف المها تات  قدسر  •
 .تالم اتف  تالإجرا،ات  ال ي   ة أ م يداً مع اسه ماا في قم مة ال   مر

القائمة ق ى اااا، جدسً مع ام باتات اسم مات مع م  دا ال قنير ق ى دةاق تاتففففي  يث إن اسق ماا جدتجة ه بر ق ى هتففففاليأ ال قنير  •
 .سميع هن س،هر في  يااع يدق ال م مات اسم باتية   حيث سميع هن  ، فيد المدات  مع د ائجها

  دما هن مراقبة ت نتي   قدا الةلاب دحن  حقي  الم،ففففف نى هت ال نظ ات اا ااسممة  ةريقة منامة   ير هن دااا ال قنير البديل س يرد •
الحال في ال قنير ال ق يدي ق ى مراقبة  صففففففففففففي ة الةلاب مع م رفة  تإدما يه ر جنةاق مع المهاتات اا ةر ا ،ففففففففففففاقاً تتاظعمة  تي،فففففففففففف ند إلى  

 .م، نيات مر ف ة تتاطحة س مل الةالأ جاهداً ق ى  حعمقها
 نمات الم، مدع مع ااتاليأ الم ننقة ل  قنير البديل  لر   فل الم،ا،لة ال ردنية ل م  ميع تالمدات   نل هاا، الةلاب ات ناااً إلى الم  •

 .البمادات الم، مدع مع اتجات اسم باتات ال حصي مة
منء الةلاب شفففففهااات  ارج  نت   حصفففففي هر تمهاتا هر فهذة الشفففففهااات ينب ي هن  نت  مهاتات الةالأ تاميادا ب  تلمك  صفففففي ة ما  •

، الجيد ل ةالأ في ااتففففففففففاليأ الجديدع الم ننقة ل  قنير تدما س د شففففففففففرطاً طففففففففففرتتياً لمنحب شففففففففففهااع ا  ،ففففففففففبب مع م  نمات هت م اتف  فاااا
(  مقاتدة اتففففف اداا هاتات ال قنير البديل  ااتات ال قنير ال ق يدي في قما  ال حصفففففيل لدى طلاب 2019تظد ظامة اتاتفففففة  الشفففففري   .ال ارج

هشففففاتت اتاتففففة    نجأ اال ا صففففائما ااتات ال قنير البديل ق ى م،فففف نيات ال حصففففيل  هسضففففاً   ي ي ال ردمة تااااب تال ي د جة م امل  اتير م
( إلى  فاتير إسجفاجي ستفففففففففففففف افداا هاتات ال قنير البفديفل ق ى ال حصففففففففففففففيفل تاس جفاة دحن ال  نا لفدى طلاب الصففففففففففففففو ال فاتففففففففففففففي   2015 قناع   
 ات اداا ال قنير البديل في  نممة المفاهمر تالمهاتات الم رغمة  تاتاتةال ي ات هدفة م رفة هتر     Bramwell, & Raeford, 2014)تاتاتة

(Almutairi, Tymms,2015)  ال ي اتففف هدفة  صفففر هاتات ال قنير المفضففف ة لدى م  مي المدات  الإج دائمة   يث د جة قع هن هتففف نب
ال ي هدفة إلى  صفففممر جرداما    ممي ل ح،فففيع  (Tatar , Buldu,2013) الملا اة هن هفضفففل ااتفففاليأ الم ب ة لدى الم  ميع  تاتاتفففة

دحن   الف المة الذا مة لدى المدتتففففففففيع المب دئيع في اتفففففففف اداا ال قنير البديل تهظهرت الن ائا هن المدتتففففففففيع المب دئيع  ح،ففففففففنة ف الي هر الذا مة
ال قنير البديل ق ى ال حصففففففيل الدتاتففففففي  تال ي اتفففففف هدفة هتر اتفففففف اداا   (Kirikkaya Vurkaya, 2011 اتفففففف اداا ال قنير البديل   تاتاتففففففة

 .تا جاهات الةلاب تمفض الق  
 :استراتيجيات وأدوات التقويم التربوي البديل

   2014     الحي فة    Wellesley, William, 2010, 53   610   2007قفاس،   مثول: )يي المجوات التربوي    أورد كثير من البواحثين
 )هي كالتالياستراتيجيات وأدوات التقو م الواقعي و  (359

سقنا الم   ر ج نظم  ما    مب مع م  نمات تمهاتات في  ما ب ال م مة الناظعمة مع ملال   :اسوووووووووتراتيجية التقو م المعتمد على ا دا  ▪
 . نفيذ اادشةة ال المة) تال رم ال نطمحي  تل أ اااتات  تالمحا اع  تالمناظشة

هذة است را مجمة ق ى اسم باتات  اشيالها الم  داع ل   رف ق ى م، نى  حصيل الةلاب مع   رّّ    :التقو م بالورقة والقلم ات را مجمة ▪
 .الم  نمات ال ي تب  اتات ها

سقنا الم  ر  جمي م  نمات ت دتيع ملا اات قع تفففففففف نك الم   رإ  قصففففففففد ال ّ رف ق ى مينلهر تا جاها هر   :اسووووووتراتيجية الملاحظة ▪
ستفف را مجمة قم مة ي نجب الم  ر مع ملالها  حناتففب الما  فة دحن الم   ر  قصففد مراظب ب في منظو دشففط ت فاق هر مي هظرادهر  ت  د هذة ا

  .مع هجل الحصنل ق ى م  نمات  فيد في الحير ق مب  تفي  قنير مهاتا ب  تت ندب
اافكات جيع الم  ر تالةالأ ل   رف تهي جمي الم  نمات مع ملال ف المات ال نايل   إتتال تات عبال   :استراتيجية التقو م بالتواصل ▪

 .ق ى مدى ال قدا الذي  ققب الةالأ مع ملال طرح   ض ااتد ة تااجندة  هت المقاج ة
سقنا الةالأ  ال م ع الجاا  تالمقصفففففنا في الآتا، تالم  قدات  تالم اتف  تفهر اااا،  تهذة استففففف را مجمة  :اسوووتراتيجية مراجعة ال ات ▪

 شففففففففامت دقا  ظن هر  ت حديد  ةنير مهاتا ب  تال فكير الناظد  تمهاتات  ل المشففففففففيلات  ت ،ففففففففاقد الم  ميع في  منء الم   ر فريففففففففة ل
 . اجا هر  ت قيمر ا جاها هر  تمنها م و الإدجا  تينممات الةالأ
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تهي عباتع قع تفففففففجلات ل    ر  تال قنير  ي ر فيها  جممي قينات ممة ة  مع  (  Portfoliosسوووووجلات ا دا  او الصوووووحائف الو ائ ية) ▪
هقمال الم   ميع ال ي  نطفء  حصفي هر ت قدمهر تجهدهر  ت شفمل دل مع مارجات ال   ر  إلى جادأ قم ما ب  تظد  رد  ق ي مجال اتاتفي  

 ر قبر الإد ردة ي ضففمع مصففائت  ا  و قع ال،ففماظات تجهاً تال قنير تففنا، ال كنيني هت النهائي في تففماظات ال  م يع هت ه ةر مع مجال.
لنجب  تمايففة  ،ففبأ الةبم ة  ير الم  امنة ل  فاقلات المشفف ردة  مما س ني هدب سجأ ق ى الم  ميع تالم اصففصففييع إقااع ال فكير في ق ر  

(ت لدد الناريات ال ردنية Gikandi, et al, 2011ال دتيك للإقدااات اسف راطفففففففففمة مع هجل  حقي  اتففففففففف را مجات ال قنير ال كنينمة الف الة 
ق ي طفففففرتتع إجر، ال قنير في جيدات ال   ر الم،ففففف ندع إلى الإد ردة   يث هن الةلاب يدم نن جيدات ال   ر   افكات م،فففففبقةإ تال قنير سيشفففففو  

ة ال ديد مع الم اسا ال ي  ،ففففففهر في طرق  فكير الةلاب تيةنتة  تيميع هن يلاي  الف ل إلى مياتففففففأ    ر ظنی.ت  مء المنصففففففات الإلك رتدم
ج فل ال قنير قم مفة مر بةفة ج نظم  المهفاتات تاافكفات ال ي   م هفا الةفالفأ في  مفا فب الناظعمفة  ان مع م ة بفات ال قنير في المنصففففففففففففففة هن  

ها  نفر المرتدة في قم مة ال قنير سينن الةالأ مشفففاتداً دشفففةاً  في ال م مة ال   مممة  مع ملال ال نايفففل تال فاقل مي الم  ر تهظرادب  دما هد
ل م  ميع تالةلاب  يث   ر  ،فففففففففففففأ الةالأ ظي هي ميان ت مان  تال نفير في تظة المدتتفففففففففففففيع تالمنظفيع تالإااتييع  ت ق يل قأ، قمل 

اقففداا  الم  ميع ممففا ي مء م يففد مع النظففة تالجهففد ل  نايففففففففففففففففل تجهففا لنجففب مي الةلاب  تتففففففففففففففهنلففة المراقبففة ل قففدا قمففل الةلاب جر ر ا
 (.629  ص 2019الكبيرع إتماقيل   

 : القائمة على التقويم البديل LMSأنواع أنظمة إدارة التعلم الإلكتروني 
(إ  مممك  Sofia,et.al, 2015  نق،ففففففففففففففر هدناا دار إااتع ال   ر الإلك رتدي إلي دنقيع مع النار الجفاه ع  تغممفا ي ي قرم لهفذة النار

2014() 
 :(Closed)نظم مغلقة  -أ

منها داير مب غ مالي  حداة الشففففردة المن جة  تمع ههر   ةد،ففففا  ىتهي النار ال ي  كنن  يراً لجهة هت ملتفففف،ففففة م ينة  تيميع الحصففففنل ق 
 هذة النار الم  قة  ما ي ي)

 .Blackboardدااا إااتع المقرتات  -
 .Web Course Tools (Web CTدااا هاتات مقرتات الشبية    -
 .    دات    لإااتع ال   ر الإلك رتديدااا  -
 .  school genدااا -

 :(Open)نظم مفتوحة المصدر  -ب
 ما ي ي) (Open)تهي النار ال ي   اح  شيل مجادي تي، ةمي هي شات هت هسة جهة هن  ، ادمها تمع هشهر النار المف ن ة المصدت 

 . Top Classدااا   -  .Dokeos)دااا   −
 . Moodleدااا   -  . A Tutorدااا  −

 :Cloud-based LMS أنظمة إدارة التعلم المعتمدة على الحوسبة السحابية -ج
تمع   للاد قال إلى ما س،فففففففمى جنااا    ر إلك رتدي س،ففففففف ند ق ى الحنتفففففففبة ال،فففففففحاجمةالمب كرع   قدسر مدمات ال   مر الإلك رتدي ج دار  قناهي 

 هشهرها ما ي ي)
 . Haiku دااا  -  .rooms Moodle دااا −
 . Class Open دااا  -   . noodle K دااا −

  )لب ض هذة اادنااتغمما ي ي ي ر قرم 

 (مغلقة المصدر)نظم إدارة التعلم الإلكتروني التجارية  : ولا أ 
 )ي  تمع هشهر هذة النار ما ي ي فر مجمنقة دبيرع مع البراما الم اصصة في إااتع ال   مر الإلك رتدي تالمةرت ة  شيل  جات ا  ن 
 :  Blackboardنظام    -1

http://www.moodlerooms.com/
http://www.haikulearning.com/
http://www.knoodle.com/
http://www.pearsonhighered.com/openclass
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دااا لإااتع ال   ر الإلك رتدي  ي مي   ادب مع النار الجيدع تالقنية تتففففففه ة استفففففف اداا في إااتع  Blackboard   جلا بنتا  طر ة ملتفففففف،ففففففة
ادب ي مي  ج قنمة تجناع قالمة  تهناك  Blackboard  تظد تب ة ف المة دااا (الإد ردة الفصفففففنل الدتاتفففففمة تالمقرتات ال   مممة قبر شفففففبية 

ه ةر مع مائة دمط مع  Blackboardتينفر دااا .مع جام ات تم اهد قالممة  ،ف ادا هذا الناااقديد مع الملتف،فات ال   مممة تال دتيبمة  
ل نشففففففر الإلك رتدي دما سقدا دااماً ف اسً  PDF تيففففففم ة م فات  Wordاا تات تالقنالأ مي  قدسر اقر لصففففففمغ الم فات الما  فة مع م فات 

 لج ام باتات سصممها الم  ر دما هن منطء في الشيل ال الي)لحف  تات رجاا اتجات الةلاب  الإطافة إلى  قدسر دما
 

 
 Blackboardواجهة نظام البلاك بورد  (2شكل )

 
 ,Michelle(إ  Petra, 2015  شففففففففففففير قديد مع اااجمات في  كننلنجما ال   مر تمنهاالبلاك بورد : التقو م البديل المتوايرة ييأدوات 
 سميع  صنمفها إلى ما ي ى) Blackboardدااا  ال قنير البديل إلى هاتات  (2018

 تهى اااتات ال ي ي فاقل م ها الم   ر هتنا، اتات ب ل مقرت اامل النااا تمنها ما ي ي )أدوات المتعلم:  .1
ن إليهر هت إلى  ن   م) ت  مء هفذة ااااع ل م   ميع آمر اامبفات هت الملا افات ال ي يرتفففففففففففففف هفا الم Announcementاامبفاتاالإقلادفات  -

 مجمنقة منهر.
) تهفذة ااااع  ابر الم   ر ج نظي فات اا فداث المر بةفة  منطففففففففففففففنا ال   ر ت نبهفب قنفدمفا سفا ي منقفدهفا مةفل   Calendarال قنير ال منى   -

 مناقيد.
 ) ت ابر الم   ر  المهاا ال ي سجأ هن يلايها.Tasksالمهاا  -
 ااع ج  ري  الم   ر جن ائجب تاتجا ب تنا، في اسم باتات المر  مة هت النهائمة.) ت ا ت هذة ااGradesالدتجاتا ال قديرات  -
 ) ت  مل ق ى إدشا، اليل  الةلاب المشاتديع في المقرت لي  رفنا ق ى   ضهر الب ض . Users Directoryاليل الم، ادميع  -
 ل ال نايل جيع هقضا، المجمنقة .اف ر ال ناتيع ) تهن عباتع قع تجل ماص  يل م   ر سقنا  إطافة قناتيع لم،ه -
 محتوى المادة/المقرر:  .2

   تي ضمع لللا الج ، ما ي ي) " Course Contentمح نى المااع هت المقرت طمع ممات  Blackboardسقدا دااا 
 قرم ت نامر الم  نمات النصمة مصحندة  الصنت تالرتنمات الم حردة ت يرها مع ال ناير تفقاً للأتك تالم ايير ال ردنية . -
 النتائ  تالم فات المر بةة  منطنا المقرت. -
 الك أ تالمراجي الم ا ة تال ي ينصء الم  ر طلا ب  قرا، ها . -
 الص ة.النيلات الااية  المناظي الهامة لات  -
تلاتة طرق ل  نايفففل جيع الم  ر تالم   ميع   تديع الم   ميع تد ضفففهر الب ض تهى دما  Blackboardي مء دااا أدوات اضتصووات :   .3

 ي ي)
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 تتائل البريد الإلك رتدي )  يث ي مء اليلًا  اتما، تقناتيع الم   ميع البريدسة . -
 فاقل  ير الم  امنة تال ي  ،ففففف ادا لم،فففففاقدع الم   ر ق ى إجدا، تهسب في  ) تهى   د مع هاتات ال Discussion Boardلن ات النقا   -

 منطنا هت  ،ارل لي ر ات  راطب غمما   د. 
   ) تيهدف إلى  حاتت الم   ر مي الم  ر ت ملائب مع ملال هااع اس صال الم  امع."Virtual Classroomالفصل اسف راطي  -

 Tania.et(إ  José, 2018 منها  في ال قنير الناظ ي ل ةلاب   Blackboardى ممي ات دااا لإهشات قديد مع اااجمات تالدتاتات  كما  
al, 2019 )(تمع ممي ات هذا النااا ما ي ي 

 تجنا من دى لمناظشة المنطنقات المةرت ة جيع الم  ر تالم   ر. •
 مي   ضهر الب ض ت مي الم  ر.  حميل الم فات مع ظبل الم   ميع ت  باالها •
 إميادمة تطي ملا اات الم دتديع  نل المااع. •
( جيع هفراا المجمنقفة  تهى هاتات لات إميفادفات قفالمفة  دمفا هن  Java-based Toolsالمحفااتفة المبفاشففففففففففففففرع الحمفة المبنمفة ق ى هاتات   •

في هذة المحااتات  حيث س،ففففففهل   أ ِ   مل هتشففففففم  لكل ما دُ الم  ر ظاات ق ى إااتع هذة المحااتات الحمة في  ينها   يث سقنا النااا 
 الرجنا إلمب مع ظبل الم  ر.

 البحث قع المناها الم نفرع في النااا. •
مي  إدشففففففا، ام باتات لا مة ل م   ميع   يث سقنا النااا  ال صففففففحمء ت ،ففففففجيل الدتجات هت نما ميماً  ،ففففففأ الم ايير ال ي سحداها الم  ر  •

 تطي   قيأ ق ى الإجا ات. مييع الم  ر مع 
 سميع ل م  ر تطي إقلان ق ى لن ة الإقلادات ل م   ميع. •
تجنا مي ع م فا  فة الم   ر مع جفداسفة امنلفب ق ى النافاا ت  ى مرتجفب منفب في دفل مرع يفدمفل فيهفا مي إميفادمفة  فدتيع  قفاتير  اهر   ض  •

 تديع.الم  نمات قع م، نى الم   ر تإميادمة  صدير هذة الم  نمات ل م د
تجنا مجمنقة م ننقة مع القنالأ الجاه ع اامل النااا تال ي سميع تطفففففي المح نى جدام ها   دما   مي  هذة القنالأ الجاه ع  اشففففف مالها  •

 ق ى هاتات م ننقة ل حرير المح نى.
 .(SCORMهذا النااا م ناف  مي الم ايير ال الممة ل الم  المناا تتطي اسم باتات مةل م ايير   •
 ا يدقر ال  ة ال ردمة تد ض ال  ات اامرى مةل ال  ة الإدج ي ية.الناا •

 مهارات التفكير المنظومي:
قصفر  ال  ر تال كننلنجما   – ح    - قدماً ق مماً ت كننلنجماً لر سُ،فب  لب مةيل في ال صفنت ال،فا قة  تهيفبء هذا ال صفر  -الآن –سشفهد ال الرُ  

رتات طبمعمة فح،فففففففأ  جل ما  م كب مع ققنل س،ففففففف فاا منها في يفففففففناقة الم رفة تهندتففففففف ها. تدات س سقا  تيفففففففيد الدتل  ما  م كب مع ت
ي إس تي،   ا دل لللا  إقداا هفراا لتي تمات ماية  س، ةم نن ال كم  مي ال  يرات ال  ممة تال كننلنجمة الحديةة تالم، قب مة  تهذا س ي ا 

لميندنا ظااتيع ق ي ال فكير ال  مي ال، مرإ لذا هيبء مع ههر  عطريقة  فكير الم   ميمع ملال تطي ف ،فة جديدع ل    مر   هدف إلي   يير  
 يها غمما  ههداف ال دتيك    مر الم   ميع دم  سفكرتن. تي د ال فكير المنانمي ه د هدناا ال فكير ال ي يُه ر جها  ديةاً  تال ي تففي ر ال ردي  ق

منانمة  تال فكير المنانمي مايفة. تيمةل ال فكيرُ هققد  شفيل مع هشفيال ال،ف نك الإد،فادي   ي ي مع  يث)   ري  ال فكير قامة  تماهمة ال
فهن سا ي في هق ي م،فف نيات النشففا  ال ق ي  دما س  بر مع ههر الاصففائت ال ي  مي  الإد،ففان قع  يرة مع الما نظات  تهذا ال،فف نك دا ا 

لحينان  تاتف ةاا الإد،فان مع ملالب هن ي مي  قع الحينان  قدت ب ق ي  حديد الهدف  قع  رديأ الدماغ لدسب مقاتدةً مي  رديبب الب،فمط قند ا
 ضفففففء مع تففففف ندب  تيُلا   مع الحماع الينممة هن الإد،فففففان د ما فكر دان ه ةر  كمفاً  تهذا ال  قيد في ال فكير هاى إلي   دا   ريفا ب  دما ي

 غمما ي ي) 
 : تعريف التفكير

ا غمب الصففففففنت الذهنمة تالم اتف تاالفا  تااتظاا  تيُ رّف ال فكير   ادب) دشففففففا  قق ي سمي  الإد،ففففففان قع  يرة مع الكائنات اامرى  تي ،ففففففل اد 
تالإشفففففففاتات تالإسحا،ات تال  بيرات ال ي  حل محل ااشفففففففما، تااشفففففففااص تالمناظو تاا داث الما  فة ال ي سفكر فيها الشفففففففات جهدف فهر 

( تيشفففير   ف حي جرتان  إلي هن ال فكير هن عباتع قع تففف ،ففف ة مع النشفففاطات 217ا  ص2004دة تدشفففنان منطفففنا هت منظو م يع.  قفا
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ال ق مة ال ي سقنا جها الدماغ قندما ي  رم لمةير ي ر اتفف عبالب قع طري  تا دع هت ه ةر مع الحنا  الامك) ال مك تالبصففر تال،ففمي تالشففر  
) نل  هن   ري  ال فكير لمك همراً تففففهلًا  تلكع سميع القنل  شففففيل قاا هن ال فكير ه(تيذدر  محمد الجم43ا  ص2016تالذتق.  جرتان   

هي دشفا  قق ي تفناً، دان في  ل المشفي ة  هت ا اال ظرات هت محاتلة فهر لمنطفنا ما ي ضفمع  فكيراً  فال فكير هن لللا الشفي، الذي سحدث 
قي تإاتاك   تس   ر  م  ل قع البيدفة المحمةفة  هي هن قم مفة ال فكير   فاتر في هتنفا،  ل المشففففففففففففففي فة  تهن قم مفة تاعمفة سقنا جهفا الفرا قع ت 

 .(26ا  ص2015 ال،ماق اسج ماقي تالةقافي الذي   ر غمب. هجن النصر تجمل 
مع هجل البقا،   فكرع المنانمة منجناع منذ جداسة ت  ة الإد،ان مي الحماع  فالحماع  ،ير تف  منانمة محيمة   كامل ميندا ها ماهية المنظومة:

عباتع قع    –مااساً دان هت  ير مااي   – تس س، ةمي هي دائع  ي هن ينجد منفرااً  فلا جد هن يلتر تي اتر  ما سحمط  ب  تدل شي، في النجنا  
    تجل    مصدتها تا د هن الله قمنانمة مع منانمات ه بر.تجا،ت الرتاست ال،ماتية ت دع تا دع  منانمة( مع  يث دندها جنا، م كامل  

يعِ م ا)  ظال   الى  تالإلنهمة الردندمة  تبحادب ت  الي  هي إفرااة  ا دع ت ت اي ها دذللا ت  ع  الدِّ ر ا  ل كُر مِّ يلن ا   ش  ي  م ا ت  يلن ا إِل مللا  ت  ى ِ بِ دُنً ا ت ال ذِي ه تل   ي  ت 
يع  ت س      ف ر   ِ بِ  ى ه نل ه قِممُنا الدِّ ى ت عِم،  مُنت  قُنهُرل إِل ملبِ اللَّ ُ س جل  بِي إِل ملبِ  ظُنا غِمبِ إِجلر اهِمر  ت  رِدِيع  م ا   دل دِي إِل ملبِ م ع يُنِيأُ      بُر  ق   ى اللمُشل ي هل ا، ت     م ع س ش 

ته ياا  ج أ       ،ع  شري ات تقاسة مصالء النا   ت ال قيدع ت دع )فيتمنانم ها    ال،ماتية  ت  ج ى ت دع الرتاست(    13تنتع الشنتى الآسة  
تيذدر   .تظةي الحجة ق يهر ينا العمامةهر  ت  دمة دفنت   تإظامة ايع الله في ااتم  ال ن يد  تاقن هر إلي قنهر  المص حة ت دفي الضرتلهر 

 مجة (  هن ل منانمة هتا  دف،ي في هاجمات ق ر النفك الم رفيإ  يث لدر  هت تدل  هن ال   ر لا الم ني سحدث د72  ص  2010 ،نيع  
 رفة م،بقة   فاقل الم رفة الجديدع مي الم رفة المنجناع لدي الفرا  دما هن  جماجمب  قرف ال   ر  ادب تدط الم  نمات الجديدع  ما لدي الفرا مع م 

   فينار لمنانمة الم رفة ق ي هدها  كنيع لم ادي جديدع في تماق تقافي اج ماقي. يهما  غمجن ،ي
 يمكن التعرف علي بعضها من خلات المخطط التالي:  وهناك أنواع عديدة للتفكير
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 ماةط مب،ط ينطء   ض هدناا ال فكير  (3شيل 

 تفكير دائري تفكير خطي 

 تفكير تباعدي  تفكير تقاربي 

 تفكير منظومي

 أنواع التفكير
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 مفهوم التفكير المنظومي:
   تتات   ريفات دةيرع ل  فكير المنانمي دذدر منها ما ي ي)

الذي يرد  ق ي مضاميع ق ممة مردبة مع ملال منانمات 63ا   2013قبيد  ق ت قفادة   س رفب  تلمر ال فكير  (   ادب هن لللا 
المنانمات   لمضاميع  الك مة  الصنتع  إاتاك  ق ي  ظااتاً  الم   ر  سج ل  مما  تالمنطنقات   المفاهمر  جيع  ال لاظات  دافة  فيها  م كام ة   ضء 

مردأ الذي ي كنن مع مجمنقة ميندات ُ ردط غمما جينها   لاظات م دام ة  باالمة ال اتير تاينامميمة في  الم رتطةإ لذا فإدب يرد  ق ي الكل ال
 ال فاقل. 

( ال فكير المنانمي  ادب هااع مع هاتات است بصات  تهن ير بط ات باطاً تتمقاً  الإجداا  تلكع الإجداا 122ا  ص2006ت صو شهاب 
ي غمصو ال م مات دف،ها  تي، هدف  نممة  ال فكير المف نح  حيث سينن  فكيراً مع تاظي إاتاك تتقي شامل  سصو الن ائا  هما ال فكير المنانم

ها  ا  اا المشي ة هت المنظو الذي يناجب الفرا فينة   مع منانت د ي تمع قلاظة الكل  الج ،  تقلاظة ااج ا، جب ضها الب ض تقلاظة دل من
الك ي  تهن ي ضمع مجمنقة   الجيد  تال نامر   المنظو  الناطء تال اةمط  الذهني  ت أ است ةلاا  تالفهر  مع اا  اا مع ههمها)ال ف ء 

 تال فكير الناقي. 
 تظد ينو   دينمان   م، نيات ال فكير إلي الم، نييع ال الييع)

ا الم  نمات الما تدة في الذا رع تاسه ماا ااتل) م، نيات ال فكير الددما  ااتاتمة() تهي   لا اادما  مع ال فكير ال ي   ة أ فقط ات رجا
  ااتظاا في القناديع الم   مة تا قاً.

الم  نمات. قفادة  الم   ر ق ي است ن اج ت ح يل  ال ي   ة أ  ث  ال فكير  ال  ما) تهي   لا اادما  مع  ال فكير  الةادي) م، نيات 
  ( 219  2004تدشنان 

منانمي شيلًا مع هشيال الم، نيات ال  ما في ال فكيرإ  يث مع ملالب سينن الفرا ظااتاً تفي طن، ما تب   سميع اق بات ال فكير ال
ر ق ي الررية الم، قب مة الشام ة  اي منطنا   اتن هن سفقد هذا المنطنا ج ئما ب  هي اد قال الفرا مع ال فكير  صنتع محداع إلي ال فكي

 ي دان ي  امل م ها  اق باتها منطنقات م باقدع فيراها مش ردة في ال ديد مع الجنادأ  الشامل الذي سج  ب ينار إلي ال ديد مع ال ناير ال
  م ني هدب ينار إلي ااشما،  مناات منانمي.  

تدناً، ق ي ما تب  مع   ريفات ل  كفير المنانمي  سميع   ريفب إجرائماً  ادب) لللا ال فكير الذي يرد  ق ى دافة المضاميع تالا فمات 
 ات الما  فة ل قضمة اا مائمة اسج ماعمة الم ايرع   حيث ُ دتك ديل تا د يُردط   لاظات م دام ة تم فاق ة غمما جينها. تال ةبمق

 ا ساس الفلسفي للتفكير المنظومي: 

النفك الم رفي   ال فكير المنانمي  شيل هتاتي ق ي داريات ق ر  ال م مات   Cognitive Psychologyس  مد  ال ي  ه ر جدتاتة 
  تدارية الذا رع ال ق مة الدام مة  ت لدد ق ي هن سينن الم   ر م الجاً دشةاً ل م  نمات س م، قبلًا ت بماً لها  تمع هذة الناريات النارية البنائمة

 (. 51ا  ص2006است باطمة  تدارية ال رديأ الهرمي ل ذا رع.  الا ي ي تآمرتن  
البنائمة   النارية  الم  ميع   Theory  Constructivismهما  تق ي  الم اتف  ادف،هر   إلي  الةلاب  ي نيل  هن  ههممة  ق ي  ف لدد 

م،اقد هر ق ي  نطمء هفكاتهر  ت قدسر ه داث   حدي  فكيرهر  ت شجم هر ق ي ال نيل إلي  ف،يرات م  داع ل اناهر الما  فة  تات اداا  
تالمجاالة تال نايل ال  مي تالفكري غمما جينهر تينسً إلي ا اال القراتات  ت ف رم  هذة ال ف،يرات في مناظو جديدع  ت حفي هر ق ي المناظشة  

ال فكير     لا النارية هن الم   ميع سقنمنن ج ف،ير الم  نمات تدنا، الم ني لها تفقاً لحاجا هر تم فما هر الم رغمة تاه ماما هر  تهذا هن هتا 
 (  80ا   2013ماً  ادب سفكر.   ،نيع   المنانمي الذي سينن غمب الفرا هت الم   ر تاع

ف لدد ق ي جنا، المفاهمر  ةريقة  فاق مة  فهي  صو البنا، الم رفي  Associations Memory Theory ةهما دارية الذا رع است باطم
المفاهمممة الشبية  في  ققدع  سمةل  فالمفهنا  مي   ضها   تالم دام ة  الم شا ية  تال لاظات  المفاهمر  مع  م ص ة   لاظات  مجمنقة  تال قدع    

 (  2012تات باطات م دام ة لمفهنميع هت ه ةر.   نتر الشري  
  Meaningful Learningف لدد ق ي ال   ر لي الم ني    Hierarchical Memory Theoryهما دارية ال رديأ الهرمي ل ذا رع  

ا   ل م   ر تديع الابرات المنجناع في جني ب الم رغمة  ت  كنّن م رفة جديدع  الذي سحدث د مجةً ل كنن قلاظات تا ةة جيع الابرات الجديدع ال ي ُ قد 
 (.142ا  ص 2017لات م ني  مةل الم ة بات ااتاتمة لبنا، ال   ر اللا  .  فهمي تقبد الصبنت 
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 بعض مهارات التفكير المنظومي:
  ( 2015 الفيل  إ( 2017 محمنا  إ( 2021ها) إتماقيل  مراج ة البا ث ل  ديد مع الدتاتات ال ي  ناتلة مهاتات ال فكير المنانمي من

 تجد هدها   ضمع)
  ح يل المنانمات الرئم،ة إلي منانمات فرقيفة  هي  جف ي، المااع الم   مفة تإاتاك       -

 ال لاظات جيع هذة ااج ا،.   
 إقااع  رديأ المنانمات مع ميندا ها   م ني) القدتع ق ي العماا ج جممي ااج ا، الما  فة   -

 مع المح ني في جنمة من دع  جمي هذة ااشما،.    
المنانمات   ح ني   ض المنانمات ق ي هج ا،  ير يحمحة تيا ي اتت ال فكير المنانمي في ا  شاف   لا   في  الاةا ا  شاف ااج ا،  -

 ا،( .اامة

 القدتع ق ي إاتاك ال لاظات اامل المنانمة النا دع, تديع المنانمة تالمنانمات اامرى.  -
   الررية الك مة الشام ة اي منطنا, اتن هن سفقد هذا المنطنا ج ئما ب. -
نةني  حة هذا الماهر ال رم  ات ةاتية  تدننا مع ال حدي ل مفاهمر القدسمة  تي  ي ر ات اداا الم  نمات في ال فكير المنانمي  ةريقة  -

 الرئمك مع ال فكير المنانمي  تهن إقااع جنا، الم  نمات الم ا ة  تدم ني آمر إقااع يما ة است بصات  تظد س سميع  حقي  هذا قع طري  
 (.  73   ا2013ال فكير الاةي هت ال ق يدي  تالذي س مل ق ي  نييل اافكات القدسمة  تس س مل ق ي إقااع جنائها.  ،نيع  

تدالإطافة إلي لللا  تد مجةً لةبم ة ال صر الذي دعمشب  الماً  تالذي   شا لا غمب الم  نمات ت  دامل غمب الم اتف  ينب ي ال  تا  
كل   ال فكير المنانمي الم كامل  تالب د قع النارع اا ااسة هت الةنائمة في ال فكير ال فكير الاةي(  الذي سشير إلي  دتث د مجة محداع ل

 (. 208ا  2013همر تبأ إجرا 
 :  بحث منهج ال

ل حقي  ههداف الدتاتة   ر ات اداا المنها النيفي الم،حي  تلللا لملا،م ب لةبم ة الدتاتة    دما  ناي ة البحث مي مج مي 
  ق ى  القائمة(   LMS ال   ر  إااتع  دار   نظم الدتاتة ت كنينها فكرع مبدئمة قنهر  تال ا د مع إميادمة  ةبي  اات نب الم،حي تلنيو ظاهرع  

 دتيك  تمع ت ر  جمي هتياف  المع تجهة دار هقضا، هيدة    شقرا،  جام ة  طلاب  لدى  المنانمي  ال فكير  مهاتات   نممة  في  البديل  ال قنير
هتد ة الدتاتة  تات الاص تلللا مع ملال ات اداا است بادة لجمي البمادات ت ح ي ها دممًا هت دمفمًا  جهدف الإجا ة ق ى     تم  نمات اقمقة قنها

 الن ائا.
 : بحث والعينة مجتمع ال

الر أ اا ااسممة تجممي   تجممي  جممي الك ماتمع جممي هقضا، هيدة ال دتيك  جام ة شقرا، مع    بحث  تي كنن مج مي ال:بحث  مجتمع ال .1
 يمهر  المحاطريع تالم يديع( ل  اا الجام ي  (   ،أ البمان الإ صائي اقضا، هيدة ال دتيك تمع في  747   قداهر    يث ج غ  الجن،مات

 (.هيدة ال دتيك  جام ة شقرا،(   شلتن هقضا، ه1442- 1441 
(.  159ا  2009 هجن قلاا   بحث    حيث سمةل هلس، اافراا مج مي البحث   رف ال ينة  ادها)  ام مات قدا مع اافراا ل   بحث : عينة ال .2

 ي   حيث سحمل يفا ب المش ردة  تق مب س، ةمي البا ث هن س،  ني قع اتاتة دل مفراات تت دات فهي النمنلج الذي سمةل المج مي ااي
( مع هفراا مج مي الدتاتة  تظد  %12.85( مع هقضا، هيدة ال دتيك  تلللا ما سمةل د،بة  96ت كندة قينة الدتاتة مع    . المنها ااي ي

تتقمة(  يث دادة المر  ة    - ر  ن يي است بادات ق ى هفراا ال ينة ق ى مر   يع  إلك رتدمةال شنائمة الب،مةة   يث   ر ام ماتهر  ةريقة ال ينة  
( ملال هذة المر  ة  تد د هن   ذت النينل لباظي هفراا قينة  83ق ى هفراا قينة الدتاتة ت ر جمي    الإلك رتدمةااتلى  ن يي است بادات  

(  يث ج غ المجمنا الك ي 28 جمي    البا ث  الهدف في هذة المر  ة تظاا  البحثت ن ي ها إلى هن  ق     تتقمة الدتاتة  ر  صممر ات بادة  
الل حديد  و صائي.( منها لر  كع يالحة ل  ح يل الإ15( ت ر ات ب اا   111للات بادات ملال المر   يع    ر    بحث  خصائص أيراد عينة 

ل دتي،مة  قدا   ،اب ال كرات تالن،أ المدنية ل م، جيبات ق ى هااع الدتاتة تفقًا ل م  يرات الدسمن راغمة الم مة ة في  الر بة اا ااسممة  الابرع ا
 ل الي)  الدتتات ال دتيبمة ال ي  ص ة ق يها في مجال  قنمات ال   مر(  تلللا ق ى النحن ا

 الرتبة ا كاديمية:  -1
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 ويقاً لمتغير الرتبة ا كاديمية بحث توز ع أيراد عينة ال (1جدوت )
 النسبة المئو ة  التكرارات  الرتبة ا كاديمية

 29.2 28 هت ال

 15.6 15 هت ال مشاتك

 20.8 20 هت ال م،اقد

 29.2 28 محاطر

 5.2 5 م يد

 100.0 96 الإجمالي
( قضفففففففن مع هفراا قينة 28تفقاً لم  ير الر بة اا ااسممة  إل هن هناك  بحث ( الذي ينطفففففففء  ن يي هفراا قينة ال1الجدتل  مع ملال  

( ت ب هع اا ااسممة  محاطر( تهر الفدة %29.2( قضن جن،بة  28( ت ب هع اا ااسممة  هت ال(  ت %29.2سمة نن ما د،بة   بحث ال
( قضففففن جن،ففففبة 15( ت ب هع اا ااسممة  هتفففف ال م،ففففاقد(  جينما  %20.8( قضففففن جن،ففففبة  20ع هن    في  يبحث اا ةر مع هفراا ال

( ت ب هع اا ااسممة  م يد(. مما س    اتفففف جاج هر د مجة %5.2( هقضففففا، جن،ففففبة  5( ت ب هع اا ااسممة  هتفففف ال مشففففاتك(  ت 15.6% 
 بحث .تقي هفرا الدتاتة  اهممة مصداقمة البمادات في د ائا ال

 
 ويقاً لمتغير الرتبة ا كاديمية بحث (: توز ع أيراد عينة ال4شكل )

 الخبرة التدر سية: -2
 ويقاً لمتغير الخبرة التدر سية بحث (توز ع أيراد عينة ال2جدوت )

 النسبة المئو ة  التكرارات  الخبرة التدر سية 
 42.7 41 تننات فاظل 5

 52.1 50 تننات فاظل 10
 5.2 5 تننات 10ه ةر مع 

 100.0 96 الإجمالي
تفقاً لم  ير الابرع ال دتي،ففمة  إل هن الن،ففبة اا بر تال ي جا،ت  المر بة ااتلى مع هقضففا،   بحث(  ن يي هفراا قينة ال2ي ضففء مع الجدتل  

تفننات فاظل(  تهر الفدة   10  الابرع ال دتي،فمةتفننات  بحث (  مع إجمالي هفرا قينة ال%52.1سمة نن ما د،فبب    اً ( قضفن 50هيدة ال دتيك  
تفففننات مبر هع ال دتي،فففمة  بحث ( مع إجمالي هفراا قينة ال%42.7ب   سمة نن ما د،فففب  اً ضفففن ( ق41اا ةر مع هفراا الدتاتفففة  جينما دجد هن  

  10ال دتي،ففففففففمة  ه ةر مع   ر( مع إجمالي هفراا الدتاتففففففففة تففففففففننات مبر ه%5.2سمة نن ما د،ففففففففبب   ر( منه5تففففففففننات فاظل(  جينما هناللا    5 
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تفففففننات فاظل     10 ،فففففبأ ات فاا مع سم  كنن مبرع في ال دتيك مع  بحث ال  هن م  ير الابرع يلتر إسجاجماً ق ى د ائا تيرى البا ثتفففففننات(.
ال،ففننات ااتلى مع جداسة قم ب في الجام ة  الباً   3هذا است فاا إلى هن الم يد تالمحاطففر سي و   تي  تمما س ةي ظنع تمصففداقمة ل ن ائا  

 د فاق ى.في ال مل الإااتي إل ي رك ال دتيك  الباً لمع هر في ت بة هت ال م،اق

 
 ويقاً لمتغير الخبرة التدر سية  بحث (: توز ع أيراد عينة ال5شكل )

 عدد الدورات التدر بية يي مجات تقنيات التعليم: -3
 ويقاً لمتغير عدد الدورات التدر بية يي مجات تقنيات التعليم بحث توز ع أيراد عينة ال(3جدوت )

الدورات التدر بية يي مجات تقنيات  
 التعليم

 النسبة المئو ة  التكرارات 

 7.3 7 لر ه صل ق ى اتتع
 53.2 51 اتتات  دتيبمة 3-1مع 
 38.5 37 اتتات  دتيبمة 10-4مع 

 1.0 1 اتتات  دتيبمة 10ه ةر مع 
 100.0 96 الإجمالي

 

تفقاً لم  ير الدتتات ال دتيبمة في مجال  قنمات ال   مر  إل هن الن،فبة اا بر مع هقضفا، هيدة   بحث (  ن يي هفراا قينة ال3ينطفء الجدتل  
سمة نن ما   اً ( قضففففففففن 37  جينما دجد هن  بحث(  مع إجمالي هفراا قينة ال%52.1اتتع  دتيبمة( جن،ففففففففبة    3-1ق ى  مع     صفففففففف ناال دتيك 
( دادة  %7.3( هقضففففففففا، جن،ففففففففبة  7اتتات  دتيبمة(  في  يع هن    10-4 صفففففففف ع ق ى  مع   بحث ( مع هجمالي هفراا ال%38.5د،ففففففففبة  

  10(  صفففففففل ق ى  ه ةر مع  %1.0( قضفففففففن جن،فففففففبة  1قنمات ال   مر(  جينما هناللا   لر ه صفففففففل ق ى اتتات  دتيبمة في مجال   رإجاج ه
مايففففففففففففة في ظل ال   مر قع   د تما  دث مع اد قال د ي ل    مر قبر  هن هذة الن مجة  ير م نظ ة     تيرى البحث الحالياتتات  دتيبمة(. 

 ى ملهل هق ىإ هن  كنن ه ةر إاتا اً تظناقة  اهممة اتف اداا   يث ي نظي   د  صفنل هقضفا، هيدة ال دتيك قالشفبية هتنا، جائحة دنتتدا  
ق ى الفدتتات ال فدتيبمفة في مجفال  قنمفات ال   مر    بحفث  ال،ففففففففففففففبفأ في اداففام م فدل  صففففففففففففففنل هفراا قينفة ال  دمفا س  ت  هدامفة إااتع ال   ر

 رتظناق ه رالجامعمة  ق ى الر ر مع إاتا ه طفففففففف و الدقر الم نني تالمااي تظ ة ال شففففففففجمي تال حفي  تطفففففففف و  قيمر اااا، مع ظبل الإااتع
قع الحصففففنل ق ى الدتتات ال دتيبة في   بحث  اهممة اتفففف ادامها في ال دتيك تظد س نا ال،ففففبأ هسضففففاً إلى ق تف   ض مع هفراا قينة ال

 ال   مر.  قنمات ال   مر تلللا ل كنن اس جاة ال، بي مع ظبل هقضا، هيدة ال دتيك دحن ات اداا مةل هذة ال قنمات في
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 ويقاً لمتغير عدد الدورات التدر بية يي مجات تقنيات التعليم بحث (: توز ع أيراد عينة ال6شكل )
 أداة الدراسة:

   يث يرى بحث ال قينةاستففف بادة داااع لجمي الم  نمات مع   اتففف ادا البحث  تتفففعمًا للإجا ة قع هتفففد  هاإ  بحث  حعمقًا اهداف ال
( هن استف بادة هااع ملائمة ل حصفنل ق ى الم  نمات تالحقائ  تالبمادات المر بةة جناظي م يع تال ي س   نفر 104ا   2007تآمرتن    قبيدات 

لكندها ه ةر ملا،مة ل حقي  هدف الدتاتففة تهن  ا البحث إجا ا ها إس قند اافراا الم نييع  منطففنا استفف بادة  تظد اتفف ادمة استفف بادة في هذ
 .في ال دتيك ادامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديلق ى تاظي ات اداا هقضا، هيدة ال دتيك  ال  رف

 :بحث خطوات بنا  أداة ال 
  است بادة( تف  الإجرا،ات ال المة) لبحث تظد  ر جنا، هااع ا

  تمراج ة اااجمات ال ي  ناتلة اتف اداا  بحث جناً، ق ى ما  نيفل إلمب البحث في الإطات الناري تالدتاتفات ال،فا قة لات ال لاظة  منطفنا ال ▪
  . بحث شيل قاا  تات ادامها في ال   مر  شيل ماصإ للات فااع منها في  حديد محاتت هااع ال هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل

  تالعما  تال قنير ال ردني قع طري  الميالمات الها فمة  تالنتففففففففففائل الإلك رتدمة مي مبرا، تما صففففففففففيع في ال   ر الإلك رتدي   البا ث نايففففففففففل   ▪
 . بحث  شيل ق مي تدنّا،  تهمذ  صنت قاا قع آمر الم، جدات ال ي  دتة ت حدث في مجال ال بحث للات فااع منهر في إترا، ال

 نتع ااتلمة للاتفففف بادةإ ل حديد تاظي  نظم  هقضففففا، هيدة ال دتيك  جام ة شففففقرا، ادامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديلت ر إقداا الصفففف ▪
 تيُنِّفة جننا است بادة ق ى النحن ال الي)ل نممة مهاتات ال فكير المنانمي لدى طلاب الجام ة  في ال دتيك

 .بحث ع ال) تي ضء فيها ال رم ممقدمة اضستبانة
) البمادات ااتلمة اقضفا، هيدة ال دتيك  الر بة اا ااسممة  الابرع ال دتي،فمة  قدا الدتتات ال دتيبمة ال ي  صف ة ق يها في مجال الجز  ا وت

  قنمات ال   مر(.
   دما ي ي) محنتيع تئم،ييعى ( فقرع   ن قة ق 37  تد غ قداها  بحث ) تشمل ق ى محاتت است بادة المر بةة ج ،ارست الالجز  الثاني

  لدى  المنانمي ال فكير  مهاتات   نممة  في   ،فففففهر دي ال   ر  إااتع هدامة   ضفففففمينها  ينب ي  ال ي هاتات ال قنير البديل  اشففففف مل ق ى المحور ا وت:
 .ع( فقر 16  ت ضمّع هذا المحنت ق ى  الجام ة طلاب

  لفدى  المنانمي  ال فكير  مهفاتات   نممفة  في  البفديفل  ال قنير  ق ى  القفائمفة(   LMS ال   ر  إااتع  دار   نظم   تاظياشفففففففففففففف مفل ق ى)    المحور الثواني:
 .ع( فقر 21ت ضمّع هذا المحنت ق ى    شقرا،  جام ة طلاب

 م نتففففةةا  مناف    امهمة  شففففدع   مناف   جداًا  مهمة   ال المة)  الاماتات الاماتففففي المعما  تف   مماتات  ظائمة المحنتيع فقرات إقةا،  ر
 اتجات   (5    شفففففففدع  مناف   جداًا  مهمة  الإامال)  قند  ال المة الدتجات  منحها  ر  تظد  شفففففففدع( مناف    ير  امهمة   ير مناف     ير  اظ ي ة محايد 

 تا دع. اتجة (1   شدع مناف   ير امهمة  ير اتج ان  (2  مناف   ير اظ ي ة اتجات  (3  حايدم م نتةةا اتجات  (4  مناف  امهمة
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 (توز ع مدى المتوسطات لكل بديل للم ياس الخماسي4جدوت )
الوصف يي المحور   ا وت الوصف يي المحور   مدى المتوسطات 

 الثاني
  شدع مناف  جداً  مهمة 5.0  – 4.21
 مناف   مهمة 4.20  – 3.41
 محايد  م نتةة  3.40  – 2.61
 مناف    ير ظ ي ة 2.60  – 1.81

  شدع  مناف   ير مهمة   ير 1.80  – 1
 

 :  بحث صدق أداة ال
 ال حق  مع يففففففدق مح نى استفففففف بادة  تظدت ها ق ى قما  ما  ظاا البا ثمع إقداا استفففففف بادة في يففففففنت ها ااتلمة    اسد ها،  د 

 تط ة مع هج ب  جناتةة ات اداا هتاليأ الصدق تلللا ج حديد الاصائت ال،مينم رية للات بادة دما ي ي)
( محيماً  12استفف بادة في يففنت ها ااتلمة ق ى  البا ث   ()ل  ا د مع يففدق ااااع قرمContent Validity   الصودق الظاهري للاسوتبانة

 قنمات ال   مر(  تلللا ل  ا د مع تفففلامة جنا،  -ق ر النفك تالعما  ال ردني مع لتي الابرع تاسم صفففاص مع  اصفففصفففات م ننقة  شفففم ة  
تإطففافة مق ر ات   بحث    ااااع  تتطففنح يففما ة فقرا ها  تاد ما، دل فقرع ل محنت الذي  مة ب  تمدى تطففنح فقرا ها  تمناتففب ها اهداف ال

ال  ديلات المة ندة   يث  ر الإ قا، ق ى    ر إجرا،تدناً، ق ى ما ظد مب المحيِّمِنن مع مق ر ات تملا اات     ال  ديل  الحذف تالإطففففففففففففففافة(
لملا افات الفقرات ال ي تاف  ق يهفا المحيِّمنن  ت ر ال  فديفل تالحفذف  تالإطففففففففففففففاففة ل فدا مع الفقرات ق ى طففففففففففففففن، مرئمفا هر  تظفد دفان لهفذة ا

  .ههمي ها في إترا، ااااع تإمراجها  الشيل النهائي
ج ةبمقها ميدادمًاً  ت ر اتفففف اداا   ظاا البا ث  بحث   ()  د ال ا د مع الصففففدق الااهري اااع ل Internal Consistently  اضتسووواق الداخلي

ي  ن مي إلمب  تدذللا قما  يفدق اس ،فاق الدام ي للأااع مع يفدق اس ،فاق الدام ي ل  ا د مع  ماتفلا العباتات  الدتجة الك مة ل محنت  الذ
 فالفدتجفة الك مفة ل محنت الفذي    بحفث  ،ففففففففففففففاب م فامفل است بفا  جيع اتجفة دفل عبفاتع مع عبفاتات هااع الت ر  بحفث    ملال جمفادفات هفراا قينفة ال

 يث دان م امل است با   ( 0.01االة قند م،فففف نى    جممي العباتات تاا  اا(  تجا،ت  SPSSجرداما      تاُتفففف اداا لذللا ن مي إلمب العباتع  
تهذا س ةي اسلة ق ى ات فاا م املات اس ،ففففاق الدام ي  دما سشففففير إلى ملشففففرات يففففدق مر ف ة تداغمة (  0.631   -0.454ي راتح جيع  

 الحالمة. بحث سميع النتنق جها في  ةبي  ال
ا في هتظات ما  فة ادف،هر تبات ااااع س ني ال ا د مع هن الإجا ة ت كنن تا دع  قريباً لن  كرت  ةبمقها ق ى ااشااص  :  بحث  بات أداة ال

ينطفففففففففء   ال الي  اتففففففففف اداا م امل تبات الفا درتدبال( تالجدتل  بحث  عما  تبات هااع ال  البا ث  (  تظد ظاا430ص   ا1995 ال ،فففففففففاف   
 تلللا دما ي ي)  ث بحم امل الةبات لمحاتت هااع ال

 بحث  (معامل ألفا كرونباخ ل ياس  بات أداة ال5جدوت )
 معامل الثبات عدد العبارات المحور الرقم

1 
   ضفففففففففففمينها   ينب ي ال ي  هاتات ال قنير البديل :ا وت المجات
  ال فكير   مهففاتات   نممففة  في   ،ففففففففففففففهر  دي  ال   ر  إااتع  هدامففة

 الجام ة. طلاب لدى  المنانمي
16 0.670 

2 
(  LMS ال   ر  إااتع  دار   نظم   تاظي  :الثوووواني  المجووووات
  ال فكير   مهففففاتات   نممففففة  في  البففففديففففل  ال قنير  ق ى  القففففائمففففة

 شقرا،. جام ة طلاب لدى  المنانمي
21 0.728 

 0.725 37 الثبات الكلي 
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( تهي اتجة تبات 0.725جةبات مقبنل إ صفففففائماً   يث ج  ة قممة م امل الةبات الك مة  هلفا(    الإتففففف بادة   م ي( هن 10ينطفففففء الجدتل  
 (  تهي م املات تبات مر ف ة سميع النتنق جها. 0.777-0.670ما جيع   بحث قالمة  دما  رات ة م املات تبات هااع ال

 نتائج البحث: 
 مهاتات  نممة في  ،ففهر دي ال   ر إااتع هدامة  ضففمينها ينب ي ال ي هاتات ال قنير البديل ماالإجابة على السواات ا وت من البحث ونصو :  

  نممة في  ،فففهر دي ال   ر إااتع هدامة  ضفففمينها ينب ي ال ي هاتات ال قنير البديلل   رف ق ى  شفففقرا، ؟ جام ة طلاب  لدى المنانمي  ال كفير
 ح،ففففففاب ال كراتات تالن،ففففففأ المدنية تالم نتففففففةات الح،ففففففاجمة تاسدحراف ظاا البا ث     شففففففقرا، جام ة طلاب  لدى المنانمي  ال كفير  مهاتات

 في  ،ففففففهر دي  ال   ر إااتع هدامة   ضففففففمينها ينب ي ال ي هاتات ال قنير البديل   ااتلق ى عباتات المحنت  بحثالمعماتي ستفففففف جا ات هفراا ال
 ر  ر يأ هذة العباتات  ،أ الم نتط الح،اجي لكلًا منها  تلللا دما ي ي)(  دما  شقرا، جام ة طلاب  لدى المنانمي ال كفير  مهاتات   نممة

 إدارة  أنظمة تضمينها ينبغي التي أدوات التقو م البديل(التكرارات والنسب المئو ة والمتوسطات الحسابية واضنحراف المعياري 6جدوت )
 شقرا  من وجهة نظر أعضا  هيئة التدر س جامعة طلاب  لدى المنظومي التكفير مهارات تنمية يي تسهم كي التعلم

 العبارات م

المتوسط الحسابي مستوى ا همية 
اضنحراف المعياري  
 

الترتيب
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 العبارات م
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اضنحراف المعياري  
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 العبارات م
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  ال كفير  مهاتات  نممة في  ،فففهر دي ال   ر إااتع هدامة  ضفففمينها ينب ي ال ي هاتات ال قنير البديل( هن محنت 13ي ضفففء مع ملال الجدتل  
(  تهذة الم نتفففةات  قي  3.54   2.80( عباتع   رات ة الم نتفففةات الح،فففاجمة لهر جيع  16ي ضفففمع   شفففقرا، جام ة طلاب  لدى  المنانمي

(  ت شفير الن مجة ال،فا قة إلى  فاتت اتف جا ات مهمة الفدة الةالةة تالرا  ة مع فدات المعما  الم دتج الاماتفي تال ي  شفير إلى  م نتفةة( ت 
المنانمي لدى   ال كفير مهاتات  نممة في  ،فففففهر دي ال   ر إااتع هدامة  ضفففففمينها ينب ي ال ي اتاتجة ههممة الميندهفراا قينة الدتاتفففففة  نل 

 الةلاب.
تقي هقضا، هيدة ال دتيك  جام ة شقرا،  ااتات ال قنير البديل ال ي ينب ي  ضمينها  (  تهذا يدل ق ى  3.02تيب غ الم نتط الح،اجي ال اا  

 م نتففففففففففففففةفة(    يفث جفا،ت جفدتجفةلفدى هقضففففففففففففففا، هيدفة ال فدتيك    لهفا  نممفة مهفاتات ال فكير المنانميهدامفة إااتع ال   ر تال ي سميع مع ملا
  -تالةلاب  ااتفففففففففف ال مع  لكل ال   ر  إااتع لنااا استفففففففففف اداا  تظناقد شففففففففففرت   تطففففففففففي هذة اااتات  (  ت  مةل ههر 0.413 ادحراف معماتي  
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  الناتاع  تاافكات ل مفاهمر  اتف م اجهر  نطفء  لا مة   قاتير  ي ا ة ل ةلاب ال،فماح  -المقرت  في  الذا ي ال قنير  تهتفد ة للأدشفةة ال  قائي  ال صفحمء
دما يلا   هن  (.  مجمنق ب  اامل طالأ تلكل المنانمي  ال فكير  هدشففةة مع دشففا   لكل  الن،ففبة المراج يع  ن يي  قم مات  جهي -المقرت  في

 الةالأ  مهاتات  إجرا     ة أ محداع    ر تدنا ا(  م ايير   م،ففففففففففففف نيات  إلى  ال   ر  ،ففففففففففففف ند افة الإجرا،ات تاااتات ال ي  نفرها هدامة إااتع 
  ق ى ظائمة     مممة تدراما مناها إطات  في الحعمعمة  تالناظعمة النظمفمة   الصففففففففففففففب ة لات تد اجا ب تاد ياتففففففففففففففا ب  ت املا ب   تدفاسا ب  الم   ر

هذة ال قنمة في ال م مة ال   مممة في الجام ات ال،ففففف ناسة  تدال الي فإن اتففففف اداا   تيميع  ف،فففففير لللا إلى  داتة اتففففف ادااال فكير المنانمي.
لر ي ر   هدامفة إااتع ال   رلر سيع  فالم،فففففففففففففف نى المة نب  تهفذا س ةي ملشففففففففففففففراً إلى هن    مهفاتات ال فكير ال  مفافي  فدتيك    هدامفة إااتع ال   ر

هاتات  مي ال ةنت ال  مي تال كننلنجي  اامر الذي ي ة أ  ف يل اتففففف اداا   اتففففف ادامها مع ظبل هقضفففففا، هيدة ال دتيك  الشفففففيل الذي ي ناف 
الإلك رتدمة تفففففففففبباً في لللا تهذا ما ه د  هذة اادامة  تظد سينن دقت ال دتيأ ق ى اتففففففففف اداا  ال قنير الناظ ي في هدامة إااتع ال   ر الم ا ة

 مدى  اجة هقضففا، هيدة ال دتيك  الجام ات ال،فف ناسة ل  دتيأ ق ى اتفف اداا دااا إااتع ال   ر  تيميع    (Hussen, 2011ق مب  ،ففيع  
 ف،فففففير هذة الن مجة في طفففففن، ظناقة يفففففاد ي القرات تظناقة القائميع ق ى ال م مة ال   مممة في الملتففففف،فففففات ال   مممة الجامعمة  نل قم مة 

دحن اتف ادامها تفناً، مع ظبل هقضفا، هيدة ال دتيك  هت مع ظبل الة بة. تهذا ما ه دت ق مة اتاتفة    تاس جاهات هدامة إااتع ال   راتف اداا  
ا(   فان هجر  الم نظفات ال ي  فدت مع  ةبي  منصففففففففففففففات ال   ر في إااتع ال م مفة ال   مممفة تال ي جفا،ت جفدتجفة قفالمفة هي) 2017ال في ي  

م مة ال دتيبمة  هطفففو إلى لللا تجنا الفجنع الناتففف ة ما جيع الجادأ الناري تال  مي  طففف و يفففاد ي القرات جدتت منصفففات ال   ر  الإااتع ال 
اااتات الم ا ة في هدامة إااتع ال   ر في جراما الإقداا تال اهيل  نل اتفففففففففففف اداا طرائ  تاتفففففففففففف را مجمات ال دتيك ال ي    مد ق ى  نظم   

 ارية تال ةبي .  تهذا س نا إلى الفصل جيع النالقائمة ق ى ال قنير البديل
  نممة في البديل ال قنير  ق ى  القائمة(  LMS ال   ر إااتع دار  ما تاظي  نظم الإجابة عن السوووووواات الثاني من أسووووووئلة البحث، ونصوووووو :  

 شقرا،؟ جام ة طلاب لدى المنانمي  ال فكير  مهاتات
قينة الح،فففاجمة تاسدحراف المعماتي ستففف جا ات هفراا    ح،فففاب ال كراتات تالن،فففأ المدنية تالم نتفففةاتالبا ث للإجابة عن ه ا السوواات قام  

  المنانمي   ال فكير  مهفاتات   نممفة في  البفديفل  ال قنير ق ى القفائمفة(   LMS ال   ر  إااتع  دار   نظم   تاظي  الةفاديق ى عبفاتات المحنت  البحفث  
 منها  تلللا دما ي ي)(  دما  ر  ر يأ هذة العباتات  ،أ الم نتط الح،اجي لكلًا شقرا، جام ة طلاب لدى

  على القائمة(  LMS)التعلم إدارة نظم توظيف على واقع(التكرارات والنسب المئو ة والمتوسطات الحسابية واضنحراف المعياري 7جدوت )
 شقرا  من وجهة نظر أعضا  هيئة التدر س جامعة طلاب لدى المنظومي التفكير  مهارات تنمية يي البديل التقو م

 العبارات م

المتوسط الحسابي مستوى التوظيف 
اضنحراف المعياري  
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 العبارات م
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ومعالجتها

 . 

4 4.2 
2
4 

25.
0 

3
4 

35.
4 

3
1 

32.
3 

3 
3.
1 

2.9
5 

0.9
3 

16 

15  

 أتأكد

 باستمرار

أثناء 

الشر   

عبر 

من   النظام

فهم  

المتعلم 

 للدر . 

7 7.3 
2
7 

28.
1 

4
3 

44.
8 

1
8 

18.
8 

1 
1.
0 

3.2
2 

0.8
7 

4 
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 العبارات م

المتوسط الحسابي مستوى التوظيف 
اضنحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 عالية 
 جداً 

غير  منخفضة متوسطة  عالية 
 متويرة 

 % ك % ك % ك % ك % ك

16  

  اقدم  

أسئلة  

منظومية  

لكل  

موقف  

 تعليمي

أثناء 

 . الشر 

1
0 

10.
4 

2
0 

20.
8 

3
4 

35.
4 

3
0 

31.
3 

2 
2.
1 

3.0
6 

1.0
1 

12 

17  

  استخدم

أشكال  

التغذية 

الراجعة  

لتعنين 

عملية 

 التعلم

 .الكترونيا  

1
2 

12.
5 

2
4 

25.
0 

3
2 

33.
3 

2
8 

29.
2 

  
3.2
1 

1.0
0 

5 

18  

احاول  

  إبران

العلاقة  

المنظومية  

بين التقويم 

  والتدري 

من خلال  

الأنشطة  

الإلكترون

ية داخل  

 . النظام

1 1.0 1
7 

17.
7 

5
3 

55.
2 

2
1 

21.
9 

4 4.
2 

2.9
0 

0.7
7 

19 

19  

  اساعد

  الطلاب 

على 

إصدار  

الأحكام  

الموضوع 

على   ية

 . النظام

5 5.2 
2
1 

21.
9 

3
5 

36.
5 

3
4 

35.
4 

1 
1.
0 

2.9
5 

0.9
1 

15 

20  

  اضع

معايير 

أداء  

لتنشيط 

عمليات 

 التفكير

المنظومي  

أثناء 

الشر   

9 9.4 
2
4 

25.
0 

3
5 

36.
5 

2
7 

28.
1 

1 
1.
0 

3.1
4 

0.9
7 

10 
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 العبارات م

المتوسط الحسابي مستوى التوظيف 
اضنحراف المعياري  
 

الترتيب
 

 عالية 
 جداً 

غير  منخفضة متوسطة  عالية 
 متويرة 

 % ك % ك % ك % ك % ك
داخل  

 النظام. 

21  

اقوم  

بإشراك  

  الطلاب 

في  

 اتعملي 

 التقويم

على 

 . النظام

6 6.3 
2
0 

20.
8 

3
0 

31.
3 

3
7 

38.
5 

3 
3.
1 

2.8
9 

0.9
8 

20 

  0.93 3.13 المتوسط العام  

 ال فكير  مهفاتات   نممفة  في  البفديفل  ال قنير ق ى القفائمفة(   LMS ال   ر إااتع  دار  تاظي  نظم هن محنت    ال،ففففففففففففففاج ي ضففففففففففففففء مع ملال الجفدتل  
 - ال قنير المنانمي  - ننقة في مهاتات ال فكير المنانمي مهاتات الملا اة  ( عباتع 21ي ضفففففففففففمع   شفففففففففففقرا، جام ة طلاب  لدى  المنانمي

تهفذة   (  2.86-3.68  رات فة الم نتففففففففففففففةفات الح،فففففففففففففففاجمفة لهر جيع    مهفاتات ال صففففففففففففففنم  المنانمي(   -مهفاتات إااتك ال لاظفات المنانممفة
دتج الاماتففي تال ي  شففير إلى  م نتففةة( ت قالمة(  ت شففير الن مجة ال،ففا قة إلى الم نتففةات  قي  الفدة الةالةة تالرا  ة مع فدات المعما  الم 

 المنانمي ال فكير مهاتات  نممة في البديل ال قنير ق ى القائمة(  LMS ال   ر إااتع دار  نظم  فاتت اتفففففففف جا ات هفراا قينة الدتاتففففففففة  نل 
 شقرا،. جام ة طلاب لدى

 نظم  هقضففففا، هيدة ال دتيك  جام ة شففففقرا، ااتات ال قنير البديل ال ي في هدامة تهذا يدل ق ى    ( 3.13تيب غ الم نتففففط الح،ففففاجي ال اا  
 ل ةفالفأ  هتفر تجفا،ت العبفاتات  (  0.93 م نتففففففففففففففةفة(  فادحراف معمفاتي    إااتع ال   ر ل نممفة مهفاتات ال فكير المنانمي  يفث جفا،ت جفدتجفة

 سميع -الإلك رتدمة ل دتت  الرئم،فففففة الفكرع  حديد مع  مينني هاتات ال   ر إااتع  هدامة   نفر  -ل م،فففففببات  ل  نيفففففل ااج ا،  في البحث  هاتات
 تدمالج ال صفففنيرية اامة ة د ائا (. تلللا جر ر هن اتففف اداا  إلى  ل نيفففنل  الدت   ل نفيذ إجرائمة مةنات  تطفففي  ال   ر  إااتع هدامة  ملال مع

 ات ذداتها  ر ال ي المجراع الم  نمات  ذدر   ،هيل  ق ى ت ،اقد  الة بة  قند المشيلات  ل  مهاتع       دار إااتع ال   ر  في الم نافرع المحا اع
 اامة ة   ما س،هر  شيل مباشر في  نممة مهاتات ال فكير المنانمي. هذة  ات اداا     ي ها هت

 ل دا  هذا  س  ى   هتففاتففمة لشففرح المح نى  دما ظدتي  ت البا ث هذة الن مجة هن هذة الإجرا،ات ال ي سقنا جها قضففن هيدة ال دتيك هي مةنات 
 ال فكير  اتفففففففففففففف افدامهر ااتات ال قنير البفديفل في  نممفة مهفاتات  دمفمفة ق ى اقضففففففففففففففا، هيدفة ال فدتيك   فاهيفل تاتتات  جراما مع  دفاف  ظفدت تجنا

 لمهاتات  اتفف ادامها المح نى ال  مي  قدسر  اهممة هيففلا   ض هقضففا، هيدة ال دتيك شفف نت ل دا هت  المنانمي مع ملال هدامة إااتع ال   ر 
ف المة  نظم  ال   مر اسلك رتدي تهدامة إااتع ال   ر الإلك رتدي ال ي  نفر  مدى  هتطففحة ال جريبمة شففبب  الدتاتففات  هن ت ر المنانمي   ال فكير

 هتفففففاليأ  (  تلللا جر ر  ننا2013(إ  بيأ 2013(إ هجن مةنع 2007مةل اتاتفففففة ه مد  في  نممة مهاتات ال فكير ال  ما  هاتات ال قنير البديل
هن    الم رغمفة  اامر الفذي مع المف رم  المفدتدفة  قبر  ال لاميفذ  إد فاج  -الجمفاعمفة  اادشففففففففففففففةفة -الفذا ي  اسم بفات  جيع  مفا  ال قيمر في هفذة اادامفة

 .طريقة مع  ا ةر هاائهر م، نى  ق ى ل نظنف الفرية ل ةلاب  س ةي
 ينص على:: وال ي  الثانيإجابة الساات 

هل هناك يروق دالة إحصوائيًا يي متوسوطات اسوتخدام أنظمة إدارة التعلم القائمة على التقو م البديل من وجهة نظر أعضوا  هيئة التدر س 
ليها يي يي تدر س العلوم الشر ية والتي تعزى للمتغيرات التالية: )الرتبة ا كاديمية، الخبرة التدر سية، عدد الدورات التدر بية التي حصل ع

 مجات تقنيات التعليم(؟
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 الرتبة ا كاديمية: -1
 ل   رف ق ى ما إلا دادة هناللا فرتق لات اسلة إ صفففففائمة جيع م نتفففففةات اتففففف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل مع تجهة

ام بات   ح يل ال بايع   ات ادا البحث الحالي   ى ل ر بة اا ااسممة  جام ة شقرا، ل نممة مهاتات ال فكير المنانمي  دار هقضا، هيدة ال دتيك  
    تينطء لللا الجدتل الآ ي)One way anovaاا ااي 
   للفروق بين إجابات أيراد الدراسة طبقًا ضختلاف الرتبة ا كاديميةOne way anova(نتائج اختبار  تحليل التباين ا حادي 8جدوت )

 التباين مصادر  المحور
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحر ة

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 ( Fقيمة )
مستوى 
الدضلة  
 الإحصائي

 دار  نظم  تاظي
(   LMS ال   ر إااتع

 ال قنير  ق ى القائمة
  نممة في البديل

  ال فكير مهاتات
 لدى المنانمي

 شقرا،  جام ة طلاب

 1.196 4 4.782 جيع المجمنقات

3.069 
 

0.020 
 

اامل  
 المجمنقات

35.457 91 0.390 

  95 40.240 الك ي 

 
( جيع م نتففففففففةات إجا ات هفراا  0.05ي ضففففففففء مع ملال الن ائا في الجدتل هقلاة تجنا فرتق لات اسلة إ صففففففففائمة قند م،فففففففف نى م ننية  

نممفة مهفاتات ال فكير هقضففففففففففففففا، هيدفة ال فدتيك في  الفدتاتففففففففففففففة  نل اتفففففففففففففف افداا هدامفة إااتع ال   ر القفائمفة ق ى ال قنير البفديفل مع تجهفة دار 
(  تهفذا س ني 0.05( تهي قممفة االفة إ صففففففففففففففائمفًا قنفد م،فففففففففففففف نى م ننيفة  3.069   ى ل ر بفة اا فااسممفة   يفث دفادفة قممفة ف    المنانمي

بديل مع تجهة دار هقضفففففا، هيدة ام لاف تجهات النار  ام لاف الر بة اا ااسممة  نل اتففففف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير ال
ا(  تال ي هظهرت تجنا فرتق لات اسلة إ صفففففائمة 2015. تا فقة هذة الن مجة مي اتاتفففففة فلاج  ل نممة مهاتات ال فكير المنانميال دتيك 

  ت ال فكير ال  مات نممة مهاتا في تفي م،فف نى ال فاقل الصفففي المنصففات ال   مممة الإلك رتدمةفي  صففنتات هقضففا، هيدة ال دتيك  نل اتت 
    ى لم  ير الر بة اا ااسممة  تال ي جا،ت الفرتق  لصالء الر بة اا ااسممة هت ال.

 الخبرة يي مجات التدر س:  -2
 ل   رف ق ى ما إلا دادة هناللا فرتق لات اسلة إ صففائمة جيع م نتففةات اتفف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل مع تجهة

 Oneام بات   ح يل ال بايع اا ااي  اتففففف ادا البحث   ى ل ابرع ال دتي،فففففمة ل نممة مهاتات ال فكير المنانمي دار هقضفففففا، هيدة ال دتيك 
way anova(تينطء لللا الجدتل الآ ي    

 ( 9جدوت ) 
   للفروق بين إجابات أيراد الدراسة طبقًا ضختلاف الخبرة التدر سيةOne way anovaنتائج اختبار  تحليل التباين ا حادي 

 مصادر التباين  المحور
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحر ة

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 ( Fقيمة )
مستوى 
الدضلة  
 الإحصائي

 دار  نظم  تاظي
(   LMS ال   ر إااتع

 ال قنير  ق ى القائمة
  نممة في البديل

  ال فكير مهاتات

 0.179 2 0.359 جيع المجمنقات

0.418 
 

0.660 
 

اامل  
 المجمنقات

39.881 93 0.429 

  95 40.240 الك ي 
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 لدى المنانمي
 شقرا،  جام ة طلاب

( جيع م نتفففةات إجا ات 0.05ي ضفففء مع ملال الن ائا في الجدتل هقلاة قدا تجنا فرتق لات اسلة إ صفففائمة قند م،ففف نى م ننية  
ل نممة مهاتات ال فكير هفراا الدتاتفففففة  نل اتففففف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل مع تجهة دار هقضفففففا، هيدة ال دتيك 

(  تهذا  0.05( تهي قممة  ير االة إ صففففففففائمًا قند م،فففففففف نى م ننية  0.418   ى ل ابرع ال دتي،ففففففففمة  يث دادة قممة ف    المنانمي
في  نممة س ني قدا ام لاف تجهات النار  ام لاف الابرع ال دتي،ففففففففففففففمة  نل اتفففففففففففففف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل 

ا(  تال ي  2015تا فقفة هفذة الن مجفة مي اتاتففففففففففففففة قيفة تاطمي ي    دار هقضففففففففففففففا، هيدفة ال فدتيكمع تجهفة مهفاتات ال فكير المنانمي  
في ا جاهات ااقضففا، دحن اتفف اداا هيدة ال دتيك في   a = 0.05هظهرت قدا تجنا فرتق لات اسلة إ صففائمة قند م،فف نى الدسلة  

ا(  تال ي هظهرت 2015رع. تام  فة هذة الن مجة مي اتاتففففففففففففة فلّاج     ى ل م  ير الاب  ادامة إااتع ال   ر اسلك رتدمة ال   مر الجام ي
في تفي م،ففف نى ال فاقل الصففففي    المنصفففات ال   مممةتجنا فرتق لات اسلة إ صفففائمة في  صفففنتات هقضفففا، هيدة ال دتيك  نل اتت 

ل ي جينة د ائجها ميل هقضففففا، هيدة ا(  تا2012 آمرتن    ى لم  ير الابرع ال دتي،ففففمة. دما ام  فة هذة الن مجة مي اتاتففففة ق،ففففيري ت 
 شففففففففيل ه ةر  كراتًا في مماتتففففففففا هر ال   مممة    Jusur LMS  دااا  ال دتيك الذيع لديهر مبرع طني ة في مجال الكمبين ر إلى اتفففففففف اداا

لديهر   في  دتي،فهر مع هتلدلا الذيع Jusur LMSتال يك يفحمء. تإن هقضفا، هيدة ال دتيك مع لتي الابرع دادنا ه ةر قرطفة لدما  
 مبرع هظل.

 عدد الدورات التدر بية: -3
ل نممة  ل   رف ق ى ما إلا دادة هناللا فرتق لات اسلة إ صفائمة جيع م نتفةات اتف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل

ام بات   ح يل ال بايع  ا البحثاتفففففففففففف ادمع تجهة دار هقضففففففففففففا، هيدة ال دتيك    ى ل دا الدتتات ال دتيبمة  مهاتات ال فكير المنانمي
    تينطء لللا الجدتل الآ ي)One way anovaاا ااي 
  للفروق بين إجابات أيراد الدراسة طبقًا ضختلاف عدد الدورات One way anova(نتائج اختبار  تحليل التباين ا حادي 10جدوت )

 التدر بية

مصادر  المحور
 التباين 

مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحر ة

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

قيمة  
(F) 

مستوى 
الدضلة  
 الإحصائي

 إااتع دار  نظم  تاظي
 القائمة(  LMS ال   ر
  في البديل ال قنير ق ى

 ال فكير مهاتات  نممة
 طلاب لدى المنانمي

 شقرا،  جام ة

جيع 
 المجمنقات

3.772 3 0.377 

0.879 
 

0.556 
 

اامل  
 المجمنقات

36.467 92 0.429 

  95 40.240 الك ي 

( جيع م نتفففةات إجا ات هفراا  0.05ي ضفففء مع ملال الن ائا في الجدتل هقلاة قدا تجنا فرتق لات اسلة إ صفففائمة قند م،ففف نى م ننية  
 ل نممة مهاتات ال فكير المنانمي الدتاتففففة  نل اتفففف اداا هدامة إااتع ال   ر القائمة ق ى ال قنير البديل مع تجهة دار هقضففففا، هيدة ال دتيك

(  تهذا س ني قدا  0.05( تهي قممة  ير االة إ صففففففائمًا قند م،فففففف نى م ننية  0.879   ى ل دا الدتتات ال دتيبمة   يث دادة قممة ف  
نممففة مهففاتات ال فكير ل ام لاف تجهففات النار  ففام لاف الففدتتات ال ففدتيبمففة  نل اتفففففففففففففف اففداا هدامففة إااتع ال   ر القففائمففة ق ى ال قنير البففديففل  

 مع تجهة دار هقضا، هيدة ال دتيك.المنانمم
 التوصيات:

 دتيأ هقضفففففففففا، هيدة ال دتيك ق ى إ ،فففففففففاب مهاتات ال  امل مي هاتات ال قنير البديل في هدامة إااتع ال   ر الم  مدع  جام ة شفففففففففقرا، هتنا،  -
 المحاطرات  ما ين يك إسجاجماً ق ى  نممة مهاتات ال فكير المنانمي لدى ط ب هر.
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البديل ال ي  ال قنير  تهاتات  ستفففففففففففف را مجمات  تمرج ي  داري  إطات قدسرت   تمنار  مر أ  شففففففففففففيل الم دتب اليل يففففففففففففنتع  في   دتيبمة مااع  نفر -
 اااا،  ق ى  تال  ديل ال جريأ  إميادمة مي  ههمي ها  تم رفة  ق مب   اسطلاا  ق ى هقضففا، هيدة ال دتيك   ما س،ففاقد    ضففمنها دار إااتع ال   رإ
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 تلمك مجرا الحف  تال  قيع ل م  نمات النارية.
ق ى دافاا إااتع ال   ر الم  مفد تهتنفا، طففففففففففففففرتتع  فدتيفأ الةلاب ق ى  نممفة مهفاتات ال فكير المنانمي مع ملال  نفيفذ اادشففففففففففففففةفة المة ندفة   -

 المناظشات ال  ممة الف الة هتنا، المحاطرات.
يك ههممة إدشفففففففففا، ت دع ل عما  تال قنير  جام ة شفففففففففقرا، ل  قنير البديل قبر دااا إااتع ال   ر الم  مد جها  مهم ها  دتيأ هقضفففففففففا، هيدة ال دت  -

    مممة المر ندة.تالةلاب  ما ينفر النظة تالجهد تي ار المن نجات ال
  رتفففففففففففففمخ تقافة ال قنير البديل في دل الجام ات ال،ففففففففففففف ناسة قبر هدامة إااتع ال   ر ل نممة مهاتات ال فكير ال  ما قند الةلاب مع ملال ققد -

 المل مرات تالندتات تتت  ال مل الم اصصة   إشراف هتا ذع العما  تال قنير ال ردني.
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