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 المستخلص

تعاني منتجات الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية من انخفاا  الللاع علاهاا وال ايع لاي ولالا فاا الانفتااد الالتصاا   للعارا  
أ ى وللا بالم تهللا العرالي إلى التناء المنات  اجننياي لكاناق الا  على العالم, وارتفاع تكاليف الإنتاج للمنتجات العراقية بصارة عامة , حاث 

تعما   سعرا وبتصاميم نذابة ومتناعة , ولا يمكن للشركات الصناعية العراقية من المنال ة إلا لي حالة تيني التقنيات المحاسيية الحديثاة التاي
ا ة وتليية متللبات الزبائن , ومن أفم فذه التقنيات التي تحقا  ولالا على نع  المنت  العرالي لريع من المنت  اجننيي من حاث ال عر والج

ويعاد فاذا المادم  مان المادام  الحديثاة جناق يقاا  علاى  ,الهدف تقنية الكلفة الم تهدلة التي تعم  علاى ت اعار المنتجاات علاى أسااو ال اا  
كلة في بالمرحلة اجمارة كيف يمكن نع  الكلفاة الفعلياة للمنات  أساو أبحاث ال ا  لتحديد ال عر ومن ثم تحديد الهامش والكلفة أمرا, والمش

القيماة التاي تعما  علاى القعااء علاى نميا   دل م ااوية للكلفاة الم اتهدلة فناا تاتم الاساتعانة  تقنياة أمارى يمكنهاا مان تخواي  الكلا  وفاي تا 
 اجنشلة التي لا تعيف قيمة .

Abstract 

The products of the General Electric and Electronic Industries Company suffer from low demand The 

reason is Iraq's economic openness to the world And the increase production costs of Iraqi products in 

general, This led the Iraqi consumer to acquire foreign product because it is cheaper and attractive designs 

and variety, , And the Iraqi industrial companies can't  compete unless the adoption of modern accounting 

techniques that work to make the Iraqi product close to the foreign product in terms of price and quality 

and meet the requirements of customers, One of the most important techniques that achieve that goal is the 

target cost technique, which works on pricing products on the basis of the market,  This approach is one of 

the modern approaches because it is based on market research to determine the price and then determine 

the margin and cost finally, The problem is, at the last stage, how can make the actual cost of the product 

can be equal to the target cost, To achieve this, another technology has been used to reduce costs, namely  

value stream , which eliminates all activities that do not add value. 

 المقدمة
ونااادت ناااام التكااااليف التقلادياااة وناااام التصاااني  لاااي تمااان الثاااارة الصاااناعية لتليياااة متللباااات تلااالا الفتااارة والتاااي كانااا  تتمااااز  يا اااة وات ثقالاااة 

, وماا  ماارور الالاا  وت ااارع التلااارات التكنالانيااة لااي مجااا  الاتصااالات ومصااائو وأفااداف يااناعية معانااة  تختلاا  عمااا فااا عليااق ألا  
ت الشاركات والنق  والإنتاج , والتي نت  عنها تيا ة لي التكاليف الصناعية الغار مباشرة , وتيا ة المنال ة  ان الشركات المحلية والدولية ,  ادأ

فيما يتعل  بعمليات اتخاو القرار والت عار وتخوي  الكل  , مما أ ى إلى تيناي  تدرك با  نام التكاليف التقلادية لا تالر المعلامات الملائمة
 فذه الشركات لناا  محاسيي نديد يدعى بالمحاسبة الرشيقة والتي تتناسع م  مبا ئ وأ وات نام الإنتاج الحديثاة , وتعام المحاسابة الرشايقة

 مجماعة من اج وات لتحقا  لل فة التفكار الرشا  .
 منهجية البحث لأولالمبحث ا

أ ت التلارات التكنالانية  لي العقا  اجمارة إلى تلار وساائ  وعملياات الإنتااج والاذ  نات  عناق  تياا ة حاده المنال اة  :أولا: مشكلة البحث
رة إيجا  تقنيات  ان الشركات الصناعية , ولم تكن المحاسبة بمعز  عن فذه التغارات اجمر ألذ   عا العاملان لي مجا  المحاسبة إلى ضرو 

محاسيية حديثة , باجمو لي مجا  محاسبة التكاليف من ان  مااكبة فذه التلاارات , بحااث أيابح  التقنياات التقلادياة للمحاسابة لا تاالر 
تخواي  المعلامات الملائماة مان انا  تحقاا  أفاداف الموس اة ومان فاذه التقنياات تقنياة التكلفاة الم اتهدلة التاي ت اعى إلاى تحقاا  المنال اة و 

القيمااة التااي تهاادف إلااى تخوااي  الفالااد واسااتبعا  اجنشاالة التااي لا تعاايف قيمااة ويمكاان ا  نلخااو مشااكلة البحااث  دل التكاااليف , وتقنيااة تاا 
 القيمة لي تيا ة اجرباد( . دل بال وا  اجتي )ما فا أثر التكام   ان الكلفة الم تهدلة وت

القيماة وبياا  أفمياة كا  منهماا لاي تحقاا  تياا ة ربحياة  دل التعارف علاى مفهاا  الكلفاة الم اتهدلة وتا يهادف البحاث إلاى : ثانيا:أهداف البحث
 الشركة .
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القيمة وكيوياة م اافمتها لاي  دل تتجلى أفمية البحث لي أنق يتناو  التقنيات الحديثة للمحاسبة كالتكاليف الم تهدلة وت: ثالثا:أهمية البحث 
ف  التكاليف وضما   ي  المنت  وتخوي  الفالد وأتالق أ  نشاط لا يعيف قيمة ومن ثم تيا ة الإرباد  ناء تحديد اجسعار وفامش الربح وم

 على أسس علمية بعد أ  كان  التقنيات التقلادية للمحاسبة لا تالر مث  فذه المنال .
 القيمة ساو   إلى تيا ة اجرباد ( دل لم تهدلة وتيقا  البحث على لرضية رئي ية مفا فا ) ا  التكام   ان الكلفة ا: رابعا: فرضية البحث

 ومن فذه الفرضية الرئي ية تنيث  لرضاتا  لرعاتا  فما:
 فناك اثر وو  لالة إحصائية للكلفة الم تهدلة على تيا ة اجرباد. -
 القيمة على تيا ة اجرباد.  دل فناك اثر وو  لالة إحصائية لت -
 القيمة على تيا ة الإرباد دل كلفة الم تهدلة وتفناك اثر وو  لالة إحصائية لك  من ال -

 خامسا: حدود البحث

 معم  ماطار الماء –: الشركة العامة للصناعات الالكترونية والكهربائية الحدود المكانية
 .2018 /2017: عامي الحدود الزمانية

 الجانب النظري المبحث الثاني
 الكلفة المستهدفة المحور الأول :

تشار اج  يات المحاسيية إلى ظهار تقنية الكلفة الم تهدلة :  Literature  of the target cost أولا : أدبيات ظهور الكلفة المستهدفة
إلا أنها طبق   ((Toyota , ويعد  أو  من استخدمها فم الياباناا  وتحديدا شركة  (Hussien &others,2017:94)  1970يعا  لعا 

لارنحا   ظهارفا لي اليابا   لي    (Bonzemba & Okano )  ( , أما4:2010بشك  تدريجي من ان  ماانهة المنال ة العالمية)ناير,
 Ekutu) , وكا  تلييقها مقتصرا على مجا  يناعة ال يارات (Toyota) لي شركة  1960 مشارين إلا إ  تاريخ نشأتها عا  1970 عا 

&Hiroshi,1998:4  تاس  نلا  تليا  الكل  الم تهدلة لي اليابا  ليشم  اغلع القلاعات الرئي ية 1980 ( ولي حلا  عا ( 

(Ofleanu & Bmbescu ,2014:4 والشركات العملالة مث  فاندا, ومات ابيشي, وني ا  معتيريها كمركز تنال ي متماز)أ ا
رت لي استخدا  الكلفة الم تهدلة لي اليابا  فا الانهيار الالتصا   الذ  حدث عا   (, وكا  الحدث الالتصا   اج 22:2010عا ة,
بعد وللا الحدث أ رك  العديد من الشركات بمدى يعابة تحق  تالعات العملاء من حاث اجسعار لذللا لاماا بإنراء تحديثات على  1990

أما لي لرن ا   .Ofleanu &Bmbescu,2014:4) )نراء تقديرات أكثر  لةتقنية الكلفة الم تهدلة ب يع تيا ة الحانة إلى  يانات من ان  أ
بعد تلقاهم أشارات مرنعية من منال اها  1988تعد شركة رينا أو  شركة طبق  تقنية الكلفة الم تهدلة من ان  تلاير منتجاتها لي عا  

 (.Ekutu &Hiroshi,1998:4 تهدلة لي شركة رينا )( الفع  لي تليا  الكلفة المPhilippe Lorinoالياباناان وجبحاث اليرول ار )
ألا أ  فناك بع  الدراسات تق  معارضة لهذا الرأ     ( 4:2010)ناير,  1980عهد أوربا م  الكلفة الم تهدلة  دأ بشك  متأمر عا   أ

  Volks Wagenبا  كلا من شركة مشارة إلى أ  أوربا لد عرل  فذه التقنية  لي  الياباناا  عن طري  تقديم بع  التقارير التي تثي  
(  Ekutu & Hiroshi,1998:6)1930اليريلانية لد استخدم  مفها  الكلفة الم تهدلة عا   Marks-Spencerاجلمانية  وسل لة متانر 

إلى ولكن لي نفس الال  مقرين با  تلاير التليا  لهذه التقنية تم لي اليابا  , حاث لا  الخيراء الياباناا   تلاير فذه الفكرة وتحايلها 
وفناك من يرى أ   ((Hussien & others,2017:95تقنية لعالة تهدف إلى أنتاج منت  بكفاءة ولاعلية م  مف  التكلفة وتخليط الربحية 

أثناء لترة الحرب العالمية الثانية  General Electricالم تهدلة  رمتها ما في ألا تقلاد لفكرة فندسة القيمة التي كان  تتينافا شركة  الكلفة
 & Dimi Ofileanu( ووللا ما يوكده 111:2012وبعد أنراء تلايرات علاها من لي  اليابا  أيبح يلل  علاها الكلفة الم تهدلة )كاظم,

Sorina Bumbescu   بقالهم "عندما انشأ اجمريكاا  مفها  فندسة القيمة تم تيناها فيما بعد من الشركات اليابانية حاث كا  يلل  على
أما نارة  (Ofleanu & Bmbescu,2014:6)( التي تترنم إلى الكلفة الم تهدلةGen ka Ki kAkUفندسة القيمة لي اليابا  اسم ) 
حاث استخدمها عد  من الشركات الكارية الرائدة لي طليعتها شركة  1990التقنية تحديدا لي أواسط عا  اليابا  كاريا الجنابية تين  فذه 

( ولي نفس العا   تين  شركة كراي لر Hyundai( )Shahid & others ,2007:507( وشركة فاندا )Samsungسام ان  )
(Chryslerاجمريكية الكلفة الم تهدلة بعد أ  عان  أرباحها الان ) ولار وما حققتق  10خفا  حاث وي  سعر ال هم الااحد إلى ال  من 

 ( 1995 ولار عا  ) 54ليص  إلى    1990 ولار عا   10الشركة من تيناها للتقنية آمذت أرباحها بالزيا ة حاث تا  سعر ال هم من 
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 إلا إ  اعتما  الكلفة الم تهدلة لي الالايات المتحدة لاتا  بليء ويعا  وللا لفش  بع  المدراء لي تقدير أفماتها الإستراتيجية , وسيع 
ب اطة ألكار تقنية الكلفة الم تهدلة ولد اعتقا  عند بع  اجمر بأنها تقنية غار لعالة )فزيلة( لتخوي  الكلفة وناءت ك  فذه اجلكار  

أسلاب اللرد المب ط والغار معقد لهذه التقنية من لي  الياباناان.بعد الاستعرا  المب ط  لتاريخ ومكا  نشأة التكاليف الم تهدلة يرى ب يع 
دعي  الباحثا  با  الياباناان فم من أوندوفا وفذه القناعة متأتية من إ  الكثار من المتخصصان لي فذا المجا  رغم انتمائهم لليلدا  التي ت

  نها سبق  اليابا  بإيجا  تقنية الكلفة الم تهدلة يقرو  بفع  الياباناان لي وللا من ملا  لراءة العديد من كتاباتهم  التي تاضح وللا , بأ
  1930إضالة إلى وللا لأ  شركة تاياتا لل يارات لد  دأت عملها عن طري   يعها ليراءة امتراع تتعل  بصناعة الن ي  لليريلاناان عا  

حاث أ ى فذا الامتراع إلى تيا ة الإنتاج أربعة إضعاف   1924ننيق إسترلاني ويعا  تاريخ  راءة الامتراع فذه لعا   100000مقا   
بعد التلر  إلى الخلوية التاريخية لاهار الكلفة الم تهدلة سنعر  بع  ( (Shahid others,2008:2 %50وانخفا  التكاليف إلى 

 هدلة  . التعريفات لمفها  التكاليف الم ت
تناول  العديد من الدراسات مفها  الكلفة الم تهدلة ويمكن أ  ن تعر  : Concept of target costsثانيا: مفهوم الكلفة المستهدفة 

الجديد  بععا منها لي وي  مفها  الكلفة الم تهدلة عرل  الكلفة الم تهدلة " بأنها نشاط لإ ارة أرباد الشركة ملا  مرحلة تلاير المنت  
والتي تتعمن , منتجات مخللة وات نا ة من ان  تحقا  رضا الزبا , وتحديد التكاليف الم تهدلة للمنت  الجديد والذ  يحق  متللبات 
الربح الم تهدف على المدى المتاسط واللاي   نارا لاروف ال ا  الحالي, واستحداث طر  لجع  تصميم المنت  يحق  التكاليف 

وتعرف بأنها مكا  لقاء  ان  (Patrick & others,2004:1 ) متللبات وحانات الزبا  بالجا ة والت ليم الفار  للمنت .الم تهدلة  ويليي 
 ((Emilia & Ion ,2012:118 ال ا  والكفاءة الداملية للشركة أ   ان القيمة والتكلفة وتتكا  من تقايم اج اء الم تقيلي لمفها  المنت .

ن تنت  أ  المنت  فا الرابط اللييعي  ان ال ا  والمنامة ولي نفس الال  المنت  فا مصدر الربح. كما عرل  من ملا  التعريف ال ا   
ة " مجماعة من اج وات واللر  الإ ارية التي تهدف إلى تصميم وتخليط اجنشلة للمنتجات الجديدة والتي تالر لاعدة لمراقبة مراح  العملي

(من ملا  التعريف ال ا   Sorinel,2013:458تحق  أفدالها من حاث الربحية طاا   ورة حياتها )اللاحقة للتأكد من ا  المنتجات 
  ن تنت  أ  التكاليف الم تهدلة ما في إلى نزء من وظائ  أ ارة التكلفة وال يع لي وللا إ  تلاير المنتجات الجديدة احد أفم أفداف إ ارة

ديدة  احد أفم العاام  التي ساعدت أ ارة التكلفة على ا تكار أ اة الغر  منها فا تلاير التكلفة إضالتا لذللا يعتير تلاير المنتجات الج
ويرى الباحثا  أ  الكلفة الم تهدلة" في تقنية تتكا  من مجماعة من   المنت  كان  التكاليف الم تهدلة وبالتالي لهي نزء من أ ارة التكلفة .

بات العملاء وتحقا  أفداف الإ ارة عن طري   تلاير المنتجات وتخوي  التكاليف  دءا الإنراءات واجنشلة من ان  تليية متللبات ورغ
 من مرحلة التصميم ولبقية  ورة حياة المنت  بشك  يمكنها من المنال ة على المدى اللاي "

فناك ستة مبا ئ رئي ة تالر اجساو ألمفاهيمي للكلفة  : Key principles of target costثالثا: المبادئ الرئيسة للكلفة المستهدفة 
 الم تهدلة ويمكن تاضيح فذه اجسس كما يلي :

( : يقصد  ذللا أ  سعر ال ا  فا الذ  يتالى عملية التخليط للإنتاج والإرباد price led costingال عر فا من يقا  التكلفة ) -1
(Emre&Ayeten,2010:3136 بعبارة أمرى يعتير سعر ال )  ا  المتغار الم تق  لتكاليف التصميم والإنتاج والت اي  والاظائ  اجمرى
(Shahid & others,1996:3) 

C= P- π 

C= Target cost  

P= Competitive market price  

π=Target cost  

 ويمكن تق يم فذا الميدأ إلى ميدأين لرعاان فما : 
سعر ال ا  فا من يحد  عملية التخليط للإرباد والمنتجات ويجع مرانعة فذه الخلط بشك  متكرر لعما  تخصيو الماار    -أ

 للمنتجات التي لديها فامش ربح كالي وامن. 
أجسعار لق   يتم  عم )م اندة( طريقة التكاليف الم تهدلة  تحلا  معلامات اجنشلة المتعلقة  يا ة المنال ة , لا  لهم كيوية تحديد -ب

 ( .  Selim  & Duygu ,2013:4أفماتق لي التأفع لصعابات ومخاطر  ا ة المنال ة )
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( : يتم تعمان متللبات الزبا  للجا ة والتكلفة والال  لي أ  واحد لي عملية اتخاو  Focus on customersالتركاز على الزبائن ) -2
القيمة ج  من الممازات والاظائ  يجع أ  تكا  اكير من تكلفة تالار تللا ,   (Dan & others,2003:13)القرار وتصني  المنت  

  الممازات والاظائ  , وبما أ  التكلفة الم تهدلة  مانهق نحا ال ا  لذا لأ  ألكار واحتيانات الزبائن لها أفمية كيارة لي فذه العملية
 لفة المنت  وفي التي يجع أ  تأمذ بعان الاعتبار عند عملية التصميملالم تهللا لا يرغع أ  يدل  لمازة لا قيمة لها ولكن ما يهمق في تك

(Selim&Duyg,2013:5) ( ألاهتمام بالزبونCustomer Attention أن ألاهتمام الجاد الذي توليه الشركة للزبون جعلت منه محور :)
 ( 19:2012اط التالية: )سليماني,سفيان,اهتماماتها ترتكز عليه عند وضع خططها وحسب هذا التوجه يجب أن تدرك المؤسسة النق

نمي  أيا  الموس ة ليس لها قيمة  دو  ونا  الزبا  , حاث يعد أفم أي  لي الموس ة , كما أ  رسم إستراتيجاتها وتقايم أ ائها  -أ
 يعتمد على رضا الزبا . 

 المهمة اجساسية في مل  واكتشاف الزبا .  -ب
 ة الموس ة . الرضا الحقيقي للزبا  يتأثر بجا ة أ اء إ ار  -ت
 نذب الزبائن وإرضائهم ومن ثم إلامة علالة منفعة متبا لة  معهم والعم  على تاطادفا والمحالاة علاها أمر لا د منق. -ث
من   أ  الالتزا  بالنقاط ال ابقة الذكر يمنح الموس ة إمكانية تكاين لاعدة عريعة من الزبائن وو  الالاء المتالد عن الرضا بما تقدمق لهم 

ت وبالتالي الاستفا ة من مر و  يتهم على المدى البعاد , ملايق فذا الميدأ بما أ  الزبا  يعتير فا مصرف للمنت  بالتالي يجع منتجا
 التركاز عليق وتلييق متللباتق   

التصاميم ( : تشج  أنامة التكلفة الم تهدلة نمي  الاظائ  المشاركة لي الشركة لفحو Focus on designالتركاز على التصميم ) -3
,  )(Dan& Jan,2003:12 التي تمكن من إ ارة التكلفة لي  حدوثها وليس بعد وللا , لا  معام تكاليف الإنتاج تحدث لي مرحلة التصميم

من كلفة المنت  وبالتالي يكا  لرية مف  التكاليف الكيارة لي فذه المرحلة  , ويتم  %80وتقدر التكاليف التي تحدث لي مرحلة التصميم 
ي  التكاليف لي مرحلة التصميم عن طري  تغاارات لي ماايفات الماا  أو تعديلات لي طر  الإنتاج والبحث عن ك  الفرص اليديلة  تخو

 (. Emre &Ayten,2013:3137) لتخوي  التكاليف  و  التأثار على الجا ة.

( : أ  مشاركة نمي  أععاء القيمة وفم , المار ين , الماتعان , مزو    Value chain involvementمشاركة سل لة القيمة )  -4
ية التي  الخدمات , والزبائن لي عملية  تقدير الكلفة الم تهدلة , وربط سل لة القيمة لمكانات ال ل لة ييدأ من المصا ر اجساسية للماا  اجول

 لة حتى الاستعما  النهائي للمنت  أو الخدمة المقدمة للزبا  , وتو   يتم الحصا  علاها من المار ين والذين يعدو  أو  أععاء ال ل
 ((Dan & Jan ,2003:13  النتيجة النهائية لربط عناير سل لة القيمة إلى إرضاء الزبا  وتحقا  الجا ة

 ( سل لة القيمة للزبا  1شك  )

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                  

 (Drury, 2001,p.14)المصدر

( أ  سل لة القيمة في ربط  ان اجنشلة التي تالد قيمة  دء من المار  وانتهاء باستعما  المنت  أو الخدمة المقدمة  1كما ماضح بالشك  )
للزبا  , وت افم عناير القيمة م  بععها من ان  أرضاء العما  بعد تاضيح المبا ئ اجساسية التي تقا  علاها ألكلفة الم تهدلة سنيان  

 مراح  تلييقها . 

 المار و                              الزبائن                                                            المنامة                   

 
                                                            

                                           مدمة الزبا    التاتي             الت اي         الإنتاج          التصميم       البحث                                          
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تمر عملية تحديد التكلفة الم تهدلة لي المشروعات بعدة مراح  :  Stages of target costingراحل تحديد التكاليف المستهدفة  رابعا:م
حاث لخصا   Cooper and Kaplanحاث يعتير الشك  الشائ  الذ  ياضح ملاات تليا  التكاليف الم تهدلة فا الذ  أمرنق ك  من 

 (Ofileanu & Bumbescu,2014:48) فذه المراح  بما يأتي:

 ال ا  من يحد  سعر المنت  الم تقيلي. -أ
 طرد فامش الربح من فذا ال عر والذ  تريد الشركة تحقيقق . -ب
 بعد وللا يتم الحصا  على التكلفة الم تهدلة والتي يجع أ  تكا  كلفة المنت .  -ج
ييدأ ناا  التكاليف الم تهدلة بالتكيف م  ال ا  ويتللع وللا نم  المعلامات :   Setting target priceتحديد السعر المستهدف -1

( الحديث  دلا عن المنه   Market to Businessالمتعلقة بحركات الزبائن وال عر الم تعدين لدلعق,وتعتمد التكلفة الم تهدلة على منه  )
المنتجات ح ع متللبات ال ا  ولتحلالات ال ا   ور كيار لي  ( وول  فذا المنه  الحديث يتم تلاير (Business to Marketالقديم 

ا تحديد مكا  المنتجات,تعتير مرحلة تحديد ال عر الم تهدف أفم مرحلة من مراح  تليا  الكلفة الم تهدلة ووللا ج  المراح  القا مة نميعه
 & Selimحديد ال عر سيكل  الشركة)ستينى علاها وفي تحديد الربح الم تهدف والكلفة الم تهدلة لأ  ملا لي مرحلة ت

Duyg,2013,4  ومن ان  تحديد ال عر الم تهدف ينبغي على الشركة من  راسة ال ا  وتتعمن عملية  راسة ال ا  مجماعة من ,)
 ( 17:2010الإنراءات يمكن تلخيصها بما يلي : )محمد,

ويقصد بق تق يم الزبائن إلى مجماعات مختلفة من ان  الايا  إلى مجماعات  :   Division of markets تقسيم الأسواق -أ
متجان ة فيما  انها لي الاحتيانات ومن ثم تحديد المجماعة الم تهدلة من ان  طرد المنت  لهم الذ  يليي متللباتهم , واجساو الذ   

 ا  لا تحكمها لااعد ثا تة أنما تعتمد الشركة لي تق يمها للأساا   تعتمده الشركة لي التق يم يعتمد على طييعة المنت  , وعملية تق يم ال
 على طييعة المنت  . ويمكن أيجات أنااع تق يم اجساا  بما يلي  :

 الجزائر أو مناط  مد  وريف , أو مد  ساحلية ومد  غار ساحلية. –لينا   –مصر  –نغرافية : العرا   •
ار , م نان , شباب , أو تق يم من حاث الدم  أو المهنة والتق يم ح ع الديانة ونمي   يمغرافية )إحصائيات ال كا ( : إناث , وك •

 فذه التق يمات تهدف إلى تليية المنت  متللبات العما  .
 م تاى انتماعي عالي ومنخف  ومتاسط , أو طماد ومكالح ونانح , انتماعي انلاائي .  سيكالانية : •
سلاكية )سلاك العما  اتجاه المنت ( : عما   ائم ومحتم  وسا  , ح ع الفائدة من المللابة من المنت  الجا ة ال عر الراحة ,   •

 وح ع تالا  الشراء يباحا م اءا 
: بعد تق يم ال ا  وتحديد ال ا  الم تهدف تأتي مرحلة  Estimating the total demand volumeتقدير حجم الطلب الكلي  -ب

تقدير الللع الكلي وحجم المييعات المتال  والتي تعد اجساو لحصا  المنت  على حصتق من ال ا  , ويشم  حجم الللع الكلي تقدير 
 ((Patrick,2004:13أ  يتالر أمرا  فما: الللع المحلي والخارني على المنت  , ولكي يعد الللع حقيقي ينبغي 

 الرغبة الحقيقية لدى العما  بالحصا  على المنت . •
 والقاة الشرائية للعما . •
بعد تجزئة ال ا  وتحديد حجم الللع يتم  راسة وتحلا  إمكانيات المنال ان ووللا   :Analysis of competitorsتحليل المنافسين  -ت

 لا  حجم الللع الذ  تم تقديره سيكا  ماتع  ان الشركة والمنالس لي حالق امتلاكق إمكانيات توفلق للمنال ة  
 ( 50:2012ومن اجمار التي يجع أ  تأمذ بالاعتبار عند تحلا  المنال ان : )عيد الحماد,

 لاانان المنال ة : لي حالة كش  تعد  من لي  المنالس سيمكن من معالجة الاض .  •
 ال ل  اليديلة:  لد تليي نقس الغر  وتكا  ب عر ال  ومن ثم يتحا  الم تهلكا  نحا ال ل  اليديلة .  •
 تحديد ناعية المنال ة : المنال ة أسعريق غار سعريق التنال ية ناعية التنال ية تقنية •
 Determining the target profitد الربح المستهدف تحدي  -2

بعد تحديد ال عر الم تهدف والذ  تم الحصا  عليق عن طري  أبحاث ال ا  ومعرلة أسعار المنتجات المنال ة يتم تحديد الربح الم تهدف 
التخليط للربح لي فذه العملية أساسا مهما لك  من , وينبغي ربط عملية تحديد الربح الم تهدف م  إستراتيجية طايلة اجن  للمنت  , ويعد 
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( , حاث يعتير أسلاب العائد على المييعات مناسع نحا Hussein & Normah,2011:26تحقا  الربح ونجاد تليا  الكلفة الم تهدلة)
دلة وا  الشركات التي ت تخد  تقنية نانحة وال يع لي وللا أ  طريقة فامش الربح القائم على التكلفة يتعار  م  مفها  الكلفة الم ته

 Ofleanu & Bmbescu)طريقة الهامش ليس لديها تصار كاف عن أ ارة الربح الاستراتيجي والذ  يعد احد مكانات الكلفة الم تهدلة 

,2014:48) 
   Compute allowable cost حساب الكلفة المسموح بها -3

 يمكن تلخيو عملية ح اب التكاليف الم تهدلة  ثلاث مراح  رئي ية 
 تحديد التكلفة الم ماد  ها التي تتعل  بمرحلة التخليط والتصميم اجولي للمنت  -أ

 تحديد وتحقا  التكلفة الم تهدلة التي ترتبط بالتصميم التفصالي للمنت  والإنتاج. -ب
 ملة الإنتاج. -ت

تحديد التكاليف الم تهدلة إلى تحديد التكلفة الم ماد  ها والتي ترتبط بالتخليط الاستراتيجي , وتحديد  وتهدف المرحلة اجولى من عملية 
  اجساا  والم تهلكان والمنتجات التي تعتز  الشركة تلايرفا والتصميم اجولي للمنت  وتحد  فذه التكلفة بح اب الفر   ان ال عر والربح 

     Hussein & Normah,2011:38)الم تهدف )
, وتتكا   المرحلة الثانية من عملية تحديد التكاليف الم تهدلة , تتمث   تحديد وتحقا  التكلفة الم تهدلة وتتص  فذه المرحلة بالمرحلة الثالثة 

 (  Moisello,2011:536فذه المرحلة من ملاتان : ) 
 ح اب الفر   ان التكلفة الم ماد  ها والتكلفة القا لة للتحقا  حاليا. -أ

   لجاة التكاليف  ان التكاليف الم ماد  ها والتكاليف المقدرة.تخوي -ب
عند احت اب التكاليف الم ماد  ها ينبغي أ  ت تخد  طريقة التكاليف الكلية للمنت  ووللا ب يع أ  التخليط للربح وال عر يتم عن طري  

تلاير والمييعات والتاتي  والتصني  , ألا إننا نجد أ  اغلع النار للمنت  كك  , وفذا يعني إ  التكلفة الم ماد  ها تشم  تكاليف البحث وال
الشركات تركز لي عملية احت اب الكلفة الم تهدلة على كلفة الصن  وتكلفة الشراء وتتجاف  تكلفة اجنشلة الداعمة ولكن الإنراء الصحيح  

 فا تحلا  نمي  التكاليف التي تتكيدفا الشركة على طا   ورة حياة المنت .
 دأت اغلع الشركات الاا   : Support tools to apply the target costs:الأدوات المساعدة لتطبيق التكاليف المستهدفة  خامسا

تدرك بأنها تعم  لي أساا  تنال ية اجسعار , وأ  الالترا  القائم على أساو أستعد  الم تهللا لدل  ثمن أ  سعر للمنت   دأ بالزوا  ,  
التي تعال  لعية  حاث أيبح تأثار الشركة ض الا لي ت عار منتجاتها , ومن أن  تحقا  ألمنال ة  دأت الشركات  تيني ألكلفة الم تهدلة 

( مما لد يو    Current cost)ألت عار ولكن المشكلة لي الكلفة الم تهدلة أ  لي معام الحالات تكا  فذه التكلفة أل  من التكلفة الحالية 
( ومن أن  سد فذه الفجاة ت عى الشركة إلى تيني أ وات تعم  على سد فذه الفجاة نذكر منها ما Cost gapإلى لجاة الكلفة )

 (: Norwood,2011:44لي)ي
: أ  كلفة كايز  في أ اة لتخوي  التكاليف أثناء مرحلة الإنتاج , وفي تركز بالحصا  على تخويعات  kaizen costكلفة كايزن  -1

ات يغارة إثناء مرحلة الإنتاج من  ورة حياة المنت   دلا من تغارات كيارة على لترات أطا  , وتقا  تكلفة كايز  على لر  أ  التخويع
والتح انات على التكاليف المتغارة   ائما ممكنة , وفي نه  أكثر أستباقية ب عاها إلى أنراء تح انات م تمرة , لذللا لهي تعزت ثقالة  

أ  التكلفة الم تهدلة وتكلفة كايز  لا يمكن الفص   Patrick,2004:11) الماظفان لل عي باستمرار إلى مف  تكاليف ألإنتاج , ويرى  )
 كلا المنهجان يخد  الهدف العا  لتانق الشركة نحا متللبات ال ا  , ولكنهما يختلفا  لي التليا . انهما ل

: ترتبط فندسة القيمة ارتباطا وثيقا بالكلفة الم تهدلة حاث أنها تتجنع أو تخف  التكاليف   value engineeringهندسة القيمة  -2
ليو الفجاة  ان التكلفة المقدرة والتكلفة الم ماد  ها , إو  بعد التصميم الميدئي للمنت   لي  عملية الإنتاج , حاث تعم  فندسة القيمة على تق

تيدأ مهمة  يتم تقدير تكلفة تنفاذه ومقارنتها م  التكلفة الم تهدلة  , أوا أتعح أ  التكلفة المقدرة اكير من التكلفة الم تهدلة عند فذه اللحاة
على التصميم وتبحث عن تصاميم أمرى تحق  التكلفة الم تهدلة وتليي رغبات الزبا  , وتقا  فندسة   فندسة القيمة , إو يتم أنراء تعديلات

القيمة بخف  التكاليف عن طري  تحلا  تكاليف وأنشلة الشركة وتصنيفها إلى معيفة للقيمة والتي لا تعيف قيمة والعم  على معالجة  
 (. 174:2014و تحايلها إلى أنشلة معيفة للقيمة)الكيبجي,اجنشلة التي لا تعيف قيمة أما بالاستغناء عنها أ
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 الجانب النظري المبحث الثاني
 القيمة دفقالمحور الثاني: ت

ظ  الإنتاج العخم  لا مناتع حتى ال تانات عندما  دأ بالاهار ناا  أنتاني  : Concept of value streamالقيمة  دفقأولا: مفهوم ت
نديد من لي  شركة تاياتا, وأ ى وللا إلى تيا ة حصتها لي ال ا  على ح اب الشركات اجمريكية , حاث  كان  الفترة ما بعد الحرب 

  لرص الحصا  على اجماا  من ان  تماي  مشاريعها , أو أ   العالمية الثانية لترة من الصعابات الالتصا ية لي اليابا  أت م  بانخفا
كة الترا  رأو ما  بمبالغ كيارة لتماي  الإنتاج العخم لم يكن ممكنا, عندفا لررت شركة تاياتا أ  لا تربط م تقيلها باجماا  , وبدأت شر 

ل الها المحلية علاها أ  تفع  أكثر م  إمكانيات ال  ,  اض  مبا ئ التشغا  لي  ا ة تمازت بالندرة وأوضح  أ  من ان  أنتاج ال يارات 
وعمدت لي وللا الال  إلى أحالة عد  من عمالها إلى التقاعد نت  عن فذه الخلاة إضراب كا  من شانق أ  يو   إلى إغلا  الشركة , بعد  

ات الزبائن , ونع  ك  الجها  اجمرى تدعم فذا الإضراب تانه  تاياتا نحا فدف واحد فا القعاء على نمي  الفالد والإنتاج ول  متللب
 تحديد الفالد إلى أنااع والتي ي عى ناا  أنتاج تاياتا   Architectكيار المهندسان ومهندو الإنتاج   Taiichi Olmoفذا الهدف ولا  

( 4( المخزو  غار العرور  )3( النق  )2(الإلراط )1)القيمة : دل للقعاء علاها والتي تعتير اجساو لتنفاذ التح انات الرشيقة لي ت
ة ) بأنق نمي  اجنشلة الاانع القيا   ها من ان   القيم دل ( العااب ويعرف ت7(الحركة الزائدة )6( الانتاار )5المعالجة غار الملائمة )

التاي  إلى القيمة المرغابة من العملاء , وتتعمن فذه اجنشلة , أنشلة الإنتاج , التخزين ,الت ليم والتاريد , الحصا  على طلبات  
القيمة فا أكير من وللا بكثار , من  دل ت القيمة , إلى أ  مفها  دل العملاء ( ويرى الباحثا  فذا التعريف بمثابة مالة نامعة لمفها  ت

ة حاث انق يالر نارة ملائمة وشاملة لكيوية تدل  الماا  والمعلامات وتدل  التكاليف لي المنامات الرشيقة أ  أ  الروابط التي كان  مخوي
على تدل  القيمة فا بمثابة إلية   ان اجنشلة لي ال ا   أيبح  مرئية , ونتيجة لذللا يمكن أ  تصمم وتنفذ بشك  ألع , وأ  التركاز 

 (Salah & Zaki,2013:93 يمكن من ملالها تحديد الفالد وإتالتق )
أ  إعدا  تقارير الكل  والربحية باستخدا  تدل  القيمة فا ملخو لح اب  : Benefits Of Value Stream القيمة دفقثانيا : فوائد ت

القيمة عا ة أسياعيا إما التكاليف العامة تكا  شبق معدومة ,  دل تجمي  التكاليف المباشرة لتالقيمة , حاث يتم دل  التكاليف المباشرة لت
القيمة ولي النهاية يو   وللا إلى اتخاو لرارات رشادة كما ت اعد على مراقبة  دل وتالر فذه اج اة معلامات مالية مفهامة من الجمي  لي ت

 (119:2014ربحية, القعاء على الهدر والعياع , وتيا ة قيمة الزبا .)الم عا  ,القصار,الكل  والربحية ,وتيا ة التدل  النقد  وال
 دل لي الإنتاج الرشا  يتم تجمي  المنتجات وات التدلقات المماثلة معا لي نفس ت: Value stream costingالقيمة تدفق ثالثا: تكلفة 

 ام  المصن  , وفذه التغارات تقعي على تعقاد التدلقات وتقل  من الحانة إلى  القيمة لي ملايا إنتانية مرنة , إ  مث  المصان  الصغارة 
 المعلامات لا  نمي  اجنشلة تجر   ام  الخلايا ومن الممكن رؤية إوا كا  ك  شيء تح  ال يلرة .

  القيمة  تشم  نمي  تكاليف وبدلا من تصنيف التكاليف من لي  اجل ا  )على أساو التكلفة الكلية( , لا  التكاليف المرتبلة  تدل 
القيمة والتي تتعمن ) الشراء, الإنتاج,ضما  الجا ة,الهندسة, التصميم,الصيانة,المحاسبة,الشحن,مدمة العملاء(والمنشات  دل اجنشلة لي ت

  (Patxi & others,2013:7) التي تتينى تدل  القيمة لا تماز  ان التكاليف المباشرة والغار مباشرة
وتح ع تكاليف الماا  على أساو مقدار الماا  الفعلية الم تخدمة  :  Value stream materials costsالقيمة  دفقد تتكاليف موا -1

  دل القيمة ملا  اجسياع والتي يتم احت ا ها استنا ا إلى كشالات المشتريات الخاية  ت دل القيمة أو ألماا  التي تم شراؤفا لت دل  من لي  ت
القيمة , ولكي يكا  فذا النه  يحيح يجع إ  يكا  فناك انخفا  لي مخزو  الماا  اجولية والإنتاج تح  التشغا  , لإوا كا  المخزو   

 ( . (Salah & Zaki,2013:91 كس وللا  لة التكلفة الما ية للمنت منخف  ساو   وللا إلى سرعة استخدا  الماا  وبالتالي سيع
القيمة  اجنار التي تدل  إلى   دل تتعمن تكلفة اجنار لي ناا  ت:  Value stream labor costsالقيمة دفقتكاليف أجور ت -2

التي يتم  لعها للعاملان لي الإنتاج  القيمة ,وتتعمن تكاليف اجنار دل القيمة كما فا محد  لي مارطة ت دل اجشخاص العاملان لي ت
از والتي تدل  جنشلة الدعم مث  الت اي  والمييعات والتخليط للإنتاج ومدمات الزبائن وضما  الجا ة والتصميم الهندسي , ولا ياند إ  تما

  دل  تم تعاان العاملان مباشرة ضمن تالقيمة حاث ي دل  ان العم  )المباشر( و)غار المباشر( , ولا يتم التفري   ان أنشلة العاملان لي ت
يتم   قيمة محد  بغ  النار عما إوا كان  تكلفتهم مباشرة أ   اعمان للعمليات, ولا يتم تتب  ساعات العم  أثناء عملية الإنتاج وبدلا من وللا

    القيمة  دل تخصيو التكاليف كتكاليف مباشرة على م تاى ت
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القيمة , لعلا عن تكاليف لل   دل تكاليف الآلات بمصاريف الاندثار بالن بة لتكاليف تتتمث  Machine costs تكاليف الآلات -3
( , ويمكن ح اب مصاريف الاندثار من تفايا  المانا ات الثا تة للشركة و وناا   (supplies( واللاات   repairsالغيار والإيلاحات )

القيمة بأ  مصاريف اندثار إلا إ  بع  الشركات ترغع لي لر  قيمة  الاستهلاك , إما اجيا  الم تهلكة كليا لن يتم تحما  تدل 
 ( 10:2013” على تدلقات القيمة للآلات الم تهلكة تماما . )البكر , النعيمي,replacement valueالاستيدا   “

 External  processing costs تكاليف العمليات الخارجية  -4
القيمة مث  )المدلقان , المحاسيا ( ويمكن  دل الإلرا  لي الاحدة الالتصا ية والذين لا يعملا  لي ضمن توتشم  التكاليف التي تدل  إلى  

ولكن لي بع  الحالات لد تكا  الفااتار  ((accounts payableاحت ا ها عن طري  المدلاعات النقدية من الح ابات الم تحقة الدل  
 إما إوا كان  فذه التكاليف كيارة ومتباينة من لترة إلى أمرى , لقد يكا   المدلاعة تعا  لعم  منجز لي لترات سابقة ’

القيمة من فذه المصاريف شهريا  دلا من الصرف  دل  القيمة لالح  لهذه المشكلة فا ت جا  م تحقات ت دل لذللا تأثار على تكاليف ت
 النقد .

( leaseأو التأنار) rent)وتتعمن التكاليف الفعلية مث  الإيجار): Value stream facility costs القيمة دفقتكاليف تسهيلات ت -5
لتدل  القيمة على أساو المتر  facilities)( , وتخصو تكاليف الت هالات )utilities( والصيانة والمنال  العامة ) repairsالإيلاد)
للحصا  على تكلفة ك  لد  مرب  واحد , حاث يتم  القيمة , وتق م إنمالي تكاليف الت هالات على أنمالي م احة المينى دل المرب  لت

 & Salahالقيمة على تقلا  مقدار الم احة التي يشغلها ) دل استخدا  القد  المرب  لي تخصيو تكاليف الت هالات من ان  تحفاز ت
Zaki,2013:91 ) 

تتكا  تكاليف الدعم عا تا من التكاليف التقلادية )غار : Support costs for a value stream القيمة دفقتكاليف الدعم لت -6
القيمة  دلقاتالمباشرة( مث  الصيانة , الجا ة , الهندسة , والمشرلان, وإ ارة الماا  , والشراء , وعندما تتينى الشركة جو  مرة تصميم ت

خصو تكاليف الدعم إلى تكاليف تدل  القيمة ووللا ل هالة  القيمة, وتدلقات وتكلفتها لأنها غالبا ما تاانق مشكلة تقاسم فذه الاظائ  عير ت
 (. 13:2013القيمة)البكر ,النعيمي,   المراقبة علاها من لي  العاملان لي تدل

وتتعمن تكاليف التجهازات المكتيية ولل  الغيار : of running machines Other costsتكاليف أخرى لتشغيل الآلات  -7
القيمة كجزء من تكلفة الماكانة  ووللا أوا كان   دل كاليف لل  الغيار والإيلاحات يمكن تحمالها على ت, وا  ت  (repairs)والإيلاحات 

فذه التكاليف من ال ه  تحديدفا من ملا  تدل  القيمة لي  لتر اجستاو العا  , لي بع  الحالات تكاليف فذه الماكانة لا يمكن تحديدفا 
القيمة لي  لتر اجستاو العا  , ومن اجمثلة على فذه المصاريف في مصاريف الالا  أو لل     دل هذه ال هالة  ااسلة آلة محد ة أو ت

القيمة باستخدا  أساو تحما )عي ى,  دل الغيار الم تخدمة لي العديد من المكائن لي مث  فذه الحالة يتم تعاان فذه التكاليف إلى ت
 (.  126:2014مح ن,

 cost per unit and decision making at value stream costs  القيمة  دفقرابعا: كلفة الوحدة واتخاذ القرار في نظام تكاليف ت 
 system  :من القياو بشك   لا  لتكاليف ك   القيمة لي محاسبة الترشا  ,الذ  يمكنها دلقاتتخصو التكاليف بصارة مباشرة  على ت

لم تقد  طريقة لعالة لقياو الكلفة الفر ية لك  منت  على حدة والذ  يعتير أمر مهم لعملية اتخاو القرار ,ويرى البع  ا   قيمة,لكنها دل ت
القيمة  دلا من أثره على فامش  دل تقايم القرارات لي الشركات التي تتب  منه  الترشا  ينبغي إ  يتم التركاز على اثر القرار على ربحية ت

ا  عند استخدا  المحاسبة الرشيقة لي اتخاو القرارات المتعلقة بالربحية كالتصني  مقا   الشراء يتم استخدا  معلامات تكلفة ربح الاحدة , 
القيمة كك .)   دلقاتالقيمة وليس تكلفة المنت  ,  دلا من ح اب فامش ربح للمنت  يتم اتخاو القرارات على أساو التأثار على ت دل وربحية ت

 ( 72:2015المشهراو ,
تعد مرائط التدل  أ اة مهمة للموس ات التي تتينى لل فة الترشا  والغر  من فذه value stream mappingالقيمة  دفقخامسا: خرائط ت

الخرائط فا تمكان مشافدة تدل  الماا  والمعلامات وحتى النقد لي بع  اجحيا  من ملا  تدل  القيمة إما الشركات التقلادية لا تمتللا 
كافيا عن تدل  الماا  والمعلامات من ملا  عملياتها ووللا لا  اللرائ  التي تتخذفا المنتجات والعمليات لي الشركات التقلادية تكا   تصارا

ملتاية بحاث يصعع لهمها , ومرائط تدل  القيمة تعد نقلة الانللا  للتصني  الرشا  , حاث تتيح روية تدل  الإنتاج والعمليات كما تشار 
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قيمة يجع ا  تكا  واضحة   دل إلى م تاى المعلامات المالية والتشغالية والى مكا  ونا  الهدر والعياع , وا  التكاليف لي ك  ت الخرائط
 ( 302:2013المعالم لي مرائط تدل  القيمة )محمد,ألمعاني,

 المبحث الثاني
 الجانب النظري

مهما اتخذت الشركة من شك  لهي ت عى لي ألنهاية إلى  : القيمة في زيادة الأرباح دفقالمحور الثالث: التكامل بين الكلفة المستهدفة وت
الإرباد وتعتيرفا من أفم أفدالها التي ت عى إلى تحقيقها ولكي تص  الشركات أو موس ات اجعما  إلى غايتها يجع ا  ت تند إلى وظائ   

ظائ  بامتلاف طييعة الشركة وأفدالها ألا أ  فناللا وظائ  مشتركة  ان أساسية والعم  على التن ا  الجاد  ان فذه الاظائ ,وتختل  الا 
(  ومفها  الربح لي اللغة يقصد بق )النماء لي التجر( أما لي 11:2014الموس ات مث  وظيفة أ ارة الماار  البشرية والإ ارة المالية )أوكا ,
وللا بقالق تعالى "أول لا الذين أشتروا العلالة بالهدى لما ربح  تجارتهم المعجم الاسيط معناه )الك ع( ولد ور  لي القرا  الكريم ما يوكد 

( ومن ان   20:2008وما كاناا مهتدين " , ويتجق بع  المف رين وأف  اللغة إلى أ  الربح مقصار على أجنشلة التجارية لقط)القي ي,
ضما   ي  المنت  وعد  تكدسق بالمخات   )الأول(همان  تيا ة اجرباد لي الشركات الصناعية على ونق الخصاص يجع من تاالر أمرين م

ويتحق  وللا عن طري   راسة تفعالات العما  الذ  يبحث عن الجا ة وانخفا  اجسعار وفذا ما تحققق الكلفة الم تهدلة عن طري   راسة 
دلة عملها من مرحلة التخليط والتصميم من ملا   ال ا  والمنتجات المنال ة ونع  لرار الت عار لرارا رشادا وواعيا , وتيدأ التكاليف الم ته

 راسة ال ا  وظروف العر  والللع والتعرف على المنتجات التي يرغع لاها العملاء من حاث الماايفات واجسعار  ويجع  من ك   
وت الإح او بالم وولية حدو   وللا فدلا يلز  الايا  إليق مما ينت  عن وللا الإح او بالم وولية لدى العاملان بالاحدة الالتصا ية ويتجا

 )ثانيا(( , 2:2002الاحدة الالتصا ية ليص  إلى إطراف مارنية كالمار ين حاث يجدو  أنف هم معلرين إلى مف  التكاليف )رانخا ,
يكا   دلعات  ومن ان  تحقا  فدف الكلفة الم تهدلة ينبغي الاستغناء عن نام الإنتاج التقلادية حاث ا  الإنتاج ول  اللريقة التقلادية

كيارة ومن ثم تنتق  فذه الدلعات إلى ل م أمر بصرف النار عن حانة الق م اجمر وت تغر  ولتا للحركة والانتاار وتراكم المخزو  ك   
يمة  الق دل فذا يمث  ماار  ضائعة وفذه الماار  عبارة عن كل  تكا  عيئ عند ت عار المنتجات ومن ان  ح  فذه المشكلة يتم تيني تقنية ت

( وبالتالي تخوي  الكل  حاث يعتير التخوي  المرحلة اجمارة من مراح  3:2013 هدف القعاء على الهدر والعياع)البكر ,النعيمي,
 القيمة ا  يحق  وللا الهدف لا تم تكاملق م  الكلفة الم تهدلة   دل الكلفة الم تهدلة والتي يمكن لت

 الجانب العملي المبحث الثالث
 : الدراسة التطبيقيةالمحور الأول 

تعد الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية إحدى تشكالات وتارة الصناعة والمعا   , وفي من  : نبذة تاريخية عن عينة البحث
بأسم   7/8/1965الشركة الشركات المهمة لالتصا  اليلد ووللا لقيامها  تصني  مختل  أنااع ال ل  واجنهزة الكهربائية العرورية, تأس   

, باشرت الإنتاج لي شهر ني ا  1959)الشركة العامة للأنهزة والمعدات الكهربائية ( على اثر اتفاقية  ان العرا  والاتحا  ال الاتي عا  
شركات م  بععها  رأو , تم تغاار اسمها بعد وللا إلى )الشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية( تلييقا ل ياسة  م  ال 1967

البع  ومن ضمنها شركة العز العامة التي تختو بصناعة الالكترونيات,وتتأل  الشركة من س  مصان  مم ة منها  ام  مقر الشركة  
القيمة من ان    دل  لي فذا المحار ساتم تناو  إمكانية تاظيف تقنية الكلفة الم تهدلة وتالكائن لي الاتيرية وال ا و لي لعاء التاني.

ال ة الإنتاج الم تار  من ملا  تخوي  التكاليف وتيا ة الجا ة والقعاء على اجنشلة التي لا تعيف قيمة للمنت  وت عار المنت  ليس من
 بمعز  عن البعائ  الم تار ة من ان  ضما   ي  المنت  العرالي ومن ان  تحقا  وللا تم تق يم المحار العملي إلى الفقرات الآتية:

م امتيار معم  المراود وفا احد المعام  التابعة للشركة العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية وبالتحديد ماطار ت: تحديد المنتج -1
الماء التي أ ت إلى انخفا   القيمة لما تاانهق الشركة من منال ة لي منت  ماطار دل الماء من ان  تليا  تقنية الكلفة الم تهدلة وت

ن مييعات فذا المنت  ووللا ب يع انفتاد العرا  على اجساا  العالمية وغزو ال ا  العراقية عير الإنتاج الم تار  ومنها ماطارات الماء م
تانق , أ ى وللا إلى  مناشئ مختلفة وبأسعار منخفعة مما أ ى إلى تخوي  الشركة ل عر الماطار الذ  أيبح لايغلي التكاليف الكلية لإن
 التصار أنتاج الشركة لقط على الللبات الاار ة من الدوائر الحكامية والقلا  من الللبات الاار ة من القلاع الخاص. 

 ويمر عملية اتتاج ماطار الماء بالمراح  التي يمكن إيجاتفا بالشك  اجتي:
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  لتعاي  يفائح الحديد بمختل  القياسات وإنتاج الجزء الدوار  ل م الكاب ات : يتكا  فذا الق م من عد  من المكائن التي ت تخد -أ
 للماطار.

 ل م الل  والعز : يقا  فذا الق م بصناعة الملفات الرئي ية والثاناية التي تدم  بصناعة ماطار الماء. -ب
 ل م اليلاستيلا : يقا  فذا الق م بصناعة اجنزاء اليلاستيكية التي تدم  بصناعة ماطار الماطار.  -ت
التجمي  : يتم  هذا الق م  تجمي  أنزاء الماطار التي تم أكمالها من لي  اجل ا  التي سي  وكرفا وسحع ماا  إضافية من ان    ل م -ث

 عملية التجمي .
 ل م الفحو والتغليف يقا  فذا الق م بفحو سلامة الدائرة ألدائرة الكهربائية وعم  المروحة بالإضالة الى تعي تق وتغليفق. -ج
 ة الكلفة المستهدفةتطبيق تقني -2
الماء ومن ملا  مقا لة مدير ل م الت اي  بالشركة  تتللع عملية تحديد الكلفة الم تهدلة أولا تحديد ال عر الم تهدف لماطار -أ

 واستقصاء ال ا  المحلية من ان  معرلة المنتجات المنال ة وأسعارفا اتعح ا  فناللا ثلاثة أنااع منال ة لماطار الماء وفي كاجتي:
  ينار 30000(  1ماطار ماء إيراني ) -1
  ينار 40000(2ماطار ماء ياني) -2
 ينار    35000(3ماطار ماء ياني) -3

  ينار. 35000ومن ان  احت اب ال عر الم تهدف ساتم امذ متاسط أسعار المنتجات المنال ة وعليق يكا  ال عر الم تهدف فا 
 تحديد الربح الم تهدف:  -ب

ربح  تعتير عملية تحديد الربح الم تهدف المرحلة الثانية من مراح  تليا  تقنية الكلفة الم تهدلة حاث تنو سياسة الشركة على تحقا 
 من سعر اليي  لذا سيكا  احت اب الربح الم تهدف بالشك  اجتي: %15بمقدار 

 الربح الم تهدف =  ال عر الم تهدف × ن بة فامش الربح 
 % 15×   35000الربح الم تهدف =  

  ينار 5250= 
تحديد الكلفة الم تهدلة تعتير احت اب الكلفة الم تهدلة المرحلة الثالثة من مراح  تليا  التكاليف الم تهدلة والتي يتم احت ا ها  -ج

 كاجتي:
 الربح الم تهدف –التكاليف الم تهدلة = ال عر الم تهدف 

 5250 -  35000التكاليف الم تهدلة = 
  ينار   29750=                        

 ينار من ان  منال ة المنت  اجننيي وضما  عد  تكدو  29250وللا يعني ا  كلفة منت  ماطار الماء يجع ا  تصبح م اوية إلى 
 الإنتاج أو انخفا  الللع عليق. 

بحث عن  الخلاة القا مة في احت اب التكاليف الفعلية لماطار الماء إوا كان  م اوية أو ال   من الكلفة الم تهدلة , لذا ضرورة ال -أ
سيع تكدو الإنتاج لي مخات  الشركة ومعرلة ناانع القصار ف  فا لي ل م الت اي  باعتبار إ ارة الت اي  ضعيفة بالتروي  لمنتجها , 
أو ال يع بالتصني  إ  يكا  الخل  بالإنتاج نف ق وعليق يكا  كثار اجعلا  بعد الاستخدا  مما أ ى إلى انخفا  الللع , إما أوا كان  

القيمة التي تهدف إلى القعاء على الفالد من ان  تخوي  التكاليف ,  دل فة الفعلية اكير من الكلفة الم تخدمة ل اتم استخدا  تقنية تالكل
 ومن ان  تاضيح وللا ساتم احت اب الكلفة الفعلية لماطار الماء ولقا لما أشارت لق سجلات الشركة وكان  كاجتي.

 قلعة ماطار ماء واحدة ( التكاليف الفعلية ل1ندو )    

 المبالغ عناير الكلفة  
 7250 يفائح حديد 

 1250 مثيتات
 750 الغلاء
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 850 تعي ة وتغليف 
 500 المروحة 

 2250 الجزء الثا  
 700 كاي  كهرباء
 1500 الجزء الدوار 
 350 ماا  م اعدة 

 150 العلامة التجارية 
 2250 ملم( 2 لا )

 250 أ وات احتياطية
 1600 أنا اع ال حع والدل  

 5750 الرواتع واجنار 
 100 ألقرطاسيق

 600  يبغ
 2750 أسلاك نحاسية

 900 لاعدة اليار  الكهربائي
 29750 أنمالي التكاليف المباشرة

 600 التكاليف غار مباشرة
 1000 تكاليف مركز الخدمات

 31350 كلفة الصن  
 3000 والإ اريةالتكاليف الت ايقية 
 34350 أنمالي التكاليف

 ) المصدر سجلات الشركة (               

ا  تم تحديد كلا من التكاليف الم تهدلة والتكاليف الفعلية ومن الملاحظ كان  التكلفة  بعدتحديد مقدار التخفيض في تكلفة الماطور: -هـ 
(  4600(  ينار فذا يعني ا  فناللا تيا ة لي التكاليف الفعلية بمقدار )29750( ينار أما التكلفة الم تهدلة كان  )34350الفعلية بمقدار )

  ينار

(  4600القيمة من ان  تحقا  التخوي  المللاب للتكاليف والبالغ ) دل في تليا  تقنية ت الخلاة القا مة:القيمة دفقتطبيق تقنية ت -د
ويتم وللا من ملا   راسة اجنزاء الداملة لي يناعة الماطار ومعرلة ماايفاتها وكلفها بالتفصا  ويتللع أيعا معرلة عد  اجشخاص 

ركز الخدمات ف  يتناسع م  طييعة العم  وحجم المعم  وعد  العاملان العاملان لي المعم  ومهامهم وحصة معم  الماطار من تكاليف م
فيق ومعرلق سار العملية الإنتانية لك  مرحلة فيما أوا كا  فناك ول  ضائ  أو أنشلة لا تعيف قيمة من ان  تحقا  التخوي  المنشا   

القيمة حاث لي المرحلة   دل   الإعدا  للتحا  إلى تومن ان  تحقا  وللا يجع تحاي  معم  ماطار الماء إلى ملايا إنتانية والتي تمث
القيمة ولكن م  تلار النع  الترشيقي ساتم تقلا  اجل ا  واجنشلة الم اعدة ويتم  دل اجولى لا يمكن تخصيو ك  اجنشلة الم اعدة لت

 القيمة حاث سيكا  تدل  القيمة لمعم  ماطار الماء كاجتي: دل تخصيصها على ت

 إ ما  اجمر -1
 التخليط  -2
 شراء الماا  اجولية   -3
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 تخليط الإنتاج -4
 التصميم -5
 فندسة الإنتاج -6
 تامان الجا ة -7
 المحاسبة الا ارية  -8
 ملية الكاب ات -9

 ملية اليلاستيلا -10
 ملية الل  والعز   -11
 ملية التجمي  -12
 ملية الفحو والتغليف -13
 المييعات  -14
 الت اي  -15
 تحصا  النقد وأعدا  الفااتار  -16
 المخز   -17

 التكاليف على أساو شهر  ( احت اب 2ندو )
 وحدة 1200شهر * المبالغ عناير الكلفة  
 8700000 7250 يفائح حديد 
 840000 700 كاي  كهرباء

 1500000 1250  مثيتات
 900000 750 الغلاء

 1020000 850 تعي ة وتغليف 
 600000 500 المروحة 

 2700000 2250 الجزء الثا  
 1800000 1500 الجزء الدوار 
 420000 350 ماا  م اعدة 

 180000 150 العلامة التجارية 
 2700000 2250 ملم( 2 لا )

 300000 250 أ وات احتياطية
 1920000 1600 أنا اع ال حع والدل  

 6900000 5750 الرواتع واجنار 
 120000 100 ألقرطاسيق

 720000 600  يبغ
 3300000 2750 أسلاك نحاسية
 1080000 900 الكهربائيلاعدة اليار  

 35700000 29750 أنمالي التكاليف المباشرة
 720000 600 التكاليف غار مباشرة
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 1200000 1000 تكاليف مركز الخدمات
 37620000 31350 كلفة الصن  

 3600000 3000 التكاليف الت ايقية والإ ارية
 41220000 34350 أنمالي التكاليف

 التكاليف()المصدر سجلات شعبة 
 من ملا  كش  التكاليف ال ا   يتعح ا  : 

 تكاليف أنتاج ماطار الماء تتمث  بالتكاليف المباشرة وفي ماا  أولية ورواتع وأنار ولرطاسيق وأ وات احتياطية  -1
,الامنية (وتكاليف  وتكاليف المراكز الخدمية والتي تشم  تكاليف ك  من )المخات ,الكراج,ال يلرة الناعية ,ال لامة المهنية أللبابة -2

ت ايقية وإ ارية , بعد إنراء المقا لات الشخصية م  العاملان لي المراكز الخدمية اتعح عد  ونا  علالة سييية  ان تكاليف المراكز 
فذه   الخدمية ومعم  ماطار الماء أ  اغلع المراكز الخدمية تخد  المعام  اجمرى  ام  الشركة أكثر من معم  ماطار الماء ومثا  عن

 ينار لشهر واحد حاث يعتير فذا الميلغ كيار بالن بة لمعم  ماطار الماء قياسا  3600000التكاليف في الت ايقية والإ ارية والبالغة 
بالمعام  اجمرى مث  معم  المكيفات ومعم  إنتاج المالدات ومن ملا  إنراء مقا لة م  الم وولية لي شعبة ح اب الكلفة اتعح ا   

ي  لهذه التكاليف فا ل مة أنمالي الرواتع الشهرية لمعم  ماطار الماء على إنمالي رواتع الشركة حاث يعتير فذا اجساو أساو التات 
غار عا   لي تاتي  التكاليف ويجع ا  يراعى اجفمية الن يية للمنت  الذ  يلرحق المعم  ومدى الاستفا ة لمعم  ماطار الماء من  

 ة.التكاليف الت ايقية والإ اري
القيمة وهذه الأنشطة التي يمكن استبعادها في  دفقاستبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج هي الأساس التي تقوم عليها تقنية ت

 داخل معمل ماطور الماء هي كما يلي :
 ينار بالاستنا  إلى ندو  التكاليف يمكن استيدالق بللاء أمر حاث يكا  كلفتة ال  تقدر  600فا  كلفة الللاء ال ائ   لك  ماطار  -1
  ينار . (200) ينار للماطار ويكا  وا ناعية نادة أيعا وبذللا يكا  لد ولرنا  400 ا
سم لك    40للا نكا  لد ولرنا سم كا  الكاي  يعتير نشاط لا يعيف قيمة وبذ 100سم يمكن تقلالق إلى  140كاي  الكهرباء طالق  -2

متر(  480سم إ  48000وحدة يتم إنتانها ملا  شهر =  1200سم×40ماطار وبذللا تكا  الكمية التي يتم تالارفا ملا  شهر في)
 (  ينار 200وبذللا يكا  مقدار التخوي  لك  ماطار )

 ينار ووللا لكا  معد   250ا  ال  حاث تقدر ب  ينار للماطار  انما كلفة مروحة الماطار المنالس تك 500تيلغ كلفة المروحة  -3
كغم أما معد  الصرف للماطار الصاني   150,0يرف اليلاستيلا يكا  ال  حاث ا  معد  الصرف بالماطار العرالي يكا   ن بة 

 (  ينار  . 250كغم وبذللا يكا  مقدار التخوي  )75,0والايراني
 ينار معد  الصرف من اليلاستيلا لقاعدة الماطار العرالي  700 ينار إما الماطار الصاني  900لاعدة اليار  الكهربائي كلفتق  -4

 (  ينار لك  ماطار.200)كغم وبذللا يكا  مقدار التخوي   700,0كغم إما للماطار الصاني   900,0
غ فذا التخوي  يجع ا  عملية تصني  الماطار تمر  ثلاث أل ا  وك  تخوي  التكاليف من ملا  أعا ة ترتاع المكائن من ان   لا  -5

 ل م من فذه اجل ا  م وو  عن ين  أنزاء معانة وفي كاجتي
ل م الكاب ات : يقا  فذا الق م بصن  اجنزاء الآتية )ناانع الماطار,غلاء المروحة,الجزء الدوار,الجزء الثا  ,لاعدة الماطار,غلاء  -أ

 الماطار الخلفي( 
  م اليلاستيلا :ينت  فذا الق م اجنزاء الآتية )غلاء الماطار العلا ,المروحة,لاعدة اليار  الكهربائي(ل -ب
ل م الل  والعز  : ينت  فذا الق م اجنزاء التالية )مل  اجسلاك الرئي ية م  العات ,مل  اجسلاك الثاناية م  العات ( من ملا    -ت

الكاب ات بعاد عن معم  الماطار ويق  من ضمن معم  المراود لذا لا  المقترد تجمي  فذه  التحر  عن ماال  فذه اجل ا  وند ا  ل م
 ينار وبق مة فذا الميلغ على عد    650000اجل ا   يناية واحدة من ان  القعاء فذا الفالد حاث ا  راتع ال ائ  الذ  يقا  بالنق  ييلغ 

 ينار مقدار التالار بالتكاليف للاحدة الااحدة (  541الاحدات المنتجة ملا  الشهر يتعح ا  فناللا ) 
 تخوي  التكاليف من ملا  إعا ة ترتاع المكائن -6
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تخوي  التكاليف من ملا  الحصا  على ممالان بأسعار ال  ومن ملا  استقصاء أسعار بع  اجنزاء التي تقا  الشركة بشرائها  -7
 الان آمرين بأسعار ال   من ال ا  اتعح انق من الممكن الحصا  على بع  اجنزاء من مم

 ( الالارات من تغاار ممالان بع  اجنزاء3ندو  )
 الالارات ال عر الجديد   ال عر القديم  اجنزاء المشتراة 

 186 909 1095 مل  اجسلاك الرئي ية 
 285 1120 1405 مل  اجسلاك الثاناية
 150 1450 1600 أنا اع ال حع والدل  

 621   أنمالي الالارات  
 )المصدر المقا لات الشخصية م  العاملان واستقصاء ال ا (

تخوي  تكاليف كارتا  التعي ة والتغليف كانق لا يعيف قيمة للمنت  ومن ملا  مقا لة انري  م  م وولة شعبة التكاليف أكدت ا    -8
 ينار للاحدة عن الماا  التي ت تخد  حاليا لي التعي ة  150فناللا عر  من احد مجهز  ماا  التعي ة والتغليف ب عر يق  بمقدار 

 متللبات التغليف اجمن للماطار والحفاظ عليق. والتغليف وفي أيعا تليي 

 الجانب العملي المبحث الثالث

وب يع الصعابات التي وانهها الباحثا  للحصا  على الييانات استخد  الباحثا  : المحور الثاني: عرض وتحليل نتائج استبانه البحث
( استمارة استييا  لتمث  مجتم  البحث وتع  على ألرا  العانة  78التحلا  الإحصائي من ان  تعزيز الجانع العملي للبحث ولد تم أعدا  )

 .  %90التي تتكا  من رؤساء أل ا , باحثان,مدلقان, محاسيان ول ات أمرى وكان  ن بة الاستجابة 
 :المستجيبين من فئات عينة البحث

 (4ندو  )
 الم تجايان من ل ات عانة البحث 

 غار الم تجايان    الم تجايا   الاستمارات الماتعة   ل ات عانة البحث 

 1 3 4 رئيس ل م 

 - 18 18 باحثا  

 2 17 19 مدلقان

 3 25 28 محاسيان

 2 7 9 أمرى 

 8 70 78 م 

 لي فذه الفقرة مصائو ألرا  العانة ووللا بالاعتما  على إناباتهم عن المعلامات العامة وكاجتي  نعر :خصائص عينة البحث 
 ياضح الجدو  أ ناه  تاتي  الم تجايان من ألرا  العانة على ول  سنان الخيرة والعناا  الاظيفي .    عدد سنوات الخبرة والعنوان الوظيفي  

 ( 5ندو  )
 الخيرة والعناا  الاظيفي ألرا  العانة ح ع سنان 

 سنان الخيرة
رئيس  

 العد  أمرى  محاسع  مدل   باحث  ل م 
 الن بة

 %14 10 - 5 3 2  سناات  5أل  من 
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 %21 15 3 4 4 4  10أل  من  - 5

 %27 19 1 7 4 7  15إلى أل  من -10

 %32 22 3 7 6 4 2 20إلى أل  من -15

 %6 4 - 2 - 1 1 لأكثر 20

 %100 70 7 25 17 18 3 م 

وبعدفا الف ة   % 32سنة لد شكل  أعلى الن ع إو  لغ  20إلى ال  من  15من الجدو  أعلاه يتعح أ  ألرا  العانة التي كان  ميرتهم  
وبذللا تكا  الف ات الم تجابة من الذين يمتلكا  ميرة كافية وفذا يعلي  % 27سنة   ن بة  15إلى ال  من  10التي كان  ميرتهم من 
 لإنابة على لقرات الاستبانة .موشرا نادا عن  لة ا

 ( 6ندو  )
 تاتي  إلرا  العانة ح ع التحصا  الدراسي 

 العد  التحصا  العلمي

 11   لا  

 35 بكالارياو

 9 مان تار

 15  كتاراه 

 70 المجماع

    % 21او يشكلا  الن بة اجكير جلرا  العانة  يلاهم حملة شها ة الدكتاراه  ن بة  %50يتعح من الجدو   أ  حملة شها ة البكالارياو 
 ويعد فذا موشراَ ايجا ياَ على ماضاعية الإنابة عن الاستبانة .

لقياااو اسااتجابة العانااة لفقاارات الاسااتييا  ا يعتياار فااذا  Likertتاام اسااتخدا  مقياااو ليكاارت : الأســاليب اصحصــائية المســتخدمة فــي البحــث 
المقياااو ماان أكثاار المقاااييس شااااعاا حاااث يللااع فيااق ماان الم ااتجاب أ  يحااد   رنااة ماالقتااق أو عااد  ماالقتااق علااى ميااارات محااد ة وفااذا 

 يار واحد منها على النحا الماضح لي الجدو  التالي :المقياو مكا  غالبا من مم ة ميارات متدرنة يشار المبحاث إلى امت
 الخماسي Likert( : سلم ليكرت 7ندو   ) 

 5.00 -4.21 4.20 -3.41 3.40 -2.61 2.60 -1.81 1.80 – 1 الفترة
 اتف  تماما   اتف  محايد لا اتف  لا اتف  تماما   الإنابة 
 5 4 3 2 1 الدرنة 

 Statistical. 20الاجتماعية )تم معالجة  يانات فذا البحث باستخدا  اليرنام  الإحصائي المعروف باسم الحزمة الإحصائية للعلا  

Package For Social Sciences SPSS V  : وتم الاستعانة  بع  اج وات الإحصائية وأفمها ) 
 ( .  Cronbach’s Alphaمعام  ألفا كرونباخ ) -1    
 المتاسلات الح ا ية والانحرالات المعيارية .لمعرلة  رنة ماالقة الم تجيان للبحث  .  -2
 معام  الارتباط: تم استخدامق لتحديد طييعة العلالة  ان المتغار الم تق  والمتغار التاب  . -3
 او التأثار المعنا  للمتغار الم تق  على المتغار التاب  .الانحدار الخلي: تم استخدامق لقي -4
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: تعني لدرة استييا  البحث على قياو المتغارات التي يمم فذا الاستييا  لقياسها من حاث مراعاة الشمالية وعد    صدق الاستبيان:  أولاا 
ان من أجساتذة لدراسة مدى يياغة عبارات الاستييا  الات وانية لي تصميم اجس لة ن ييا ا ولد تم عر  الاستبانة على عد  من المحكم

 و رنة وملائمتها جفداف البحث .
 : يشار إلى مدى الحصا  على النتائ  نف ها لا كرر البحث لي ظروف مشا هة باستخدا  نفس الاستييا  . ثبات الاستبيان

ستييا  وتعد قيمة معام  الثبات  مقيالة عندما تكا  م اوية ( لتحديد ثبات الا  Cronbach’s Alphaي تخد  معام  الثبات ألفا كرونباخ )
 (  .   0.60أو أكير من ) 

 ( : نتائ  امتبار إلفا كرونباخ لقياو ثبات الاستييا  .8الجدو  رلم )                   
 معام  ألفا كرونباخ الييا  المحار
 0.963 الكلفة الم تهدلة اجو 
 0.969 القيمة دل ت الثاني
 0.952 اجرباد الثالث
 0.986 عبارات الاستييا  المجماع

 ( .  SPSSالمصدر : من اعدا  الباحثا  بالاعتما  على مخرنات الحاساب باستخدا  اليرنام  الاحصائي الجافز )         
( ا بالن بة    0.952( و )   0.969( و)   0.963( أ  قيمة معام  الثبات ألفا كرونباخ كان  مرتفعة ندا ا حاث  لغ)8ياضح الجدو  رلم )

الية ( ا وفي قيمة وات  لالة إحصائية ع 0.986لمحاور الاستييا  على التاالي ا وبلغ  قيمة معام  ألفا كرونباخ بالن بة لجمي  لقرات الاستييا  ) 
 تيرت مدى الارتباط  ان لقرات الاستييا   .

 : ثانياا 
) الن ع الم اية والتاتيعات التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لفقرات تحليل إجابات العينة بخصوص الكلفة المستهدفة  .1

 الكلفة الم تهدلة  ( 
 التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لمتغار الكلفة الم تهدلة ( ياضح الن ع الم اية والتاتيعات 9ندو  رلم )

  مقاييس الاستجابة المتغار

الاوساط  
 الح ا ية 

 

الانحرالات  
 المعيارية

 
 الكلفة الترتاع

 الم تهدلة   

 أتف  تماما

  (5 ) 

 اتف 

 (4 ) 

 محايد

 (3 ) 

 لااتف 

  (2 ) 

 لاأتف  تماما

 (1 ) 

 %  العد  %  العد  %  العد  %  العد  %  العد 

Q1 55 78.6 9 12.9 2 2.9 1 1.4 3 4.3 4.60 .954 4 

Q2 59 84.3 5 7.1 3 4.3 2 2.9 1 1.4 4.70 .805 3 

Q3 52 74.3 11 15.7 1 1.4 6 8.6   4.56 .895 5 

Q4 59 84.3 7 10 2 2.9 1 1.4 1 1.4 4.74 .716 2 

Q5 45 64.3 16 22.9 5 7.1 1 1.4 3 4.3 4.41 1.000 6 

Q6 62 88.6 5 7.1 1 1.4 1 1.4 1 1.4 4.80 .672 1 

Q7 32 45.7 20 28.6 3 4.3 5 7.1 10 14.3 3.84 1.441 7 

الموشر 
 العا 

74.3  % 14.9  % 3.4  % 3.4  % 3.8  % 4.52 0.863  
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 ( .  SPSSمن اعدا  الباحثا  بالاعتما  على مخرنات الحاساب باستخدا  اليرنام  الاحصائي الجافز )  المصدر : 
( التكرارات والن ع الم ا  والمتاسلات الح ا ية والانحرالات المعيارية لإنابات ألرا  العانة على لقرات متغار الكلفة  9ياهر الجدو  )

( من الموشر العا  بأ  ألرا  عانة البحث متفقا  )أتف  وأتف  تماما ( على أفمية الكلفة  %   89.2الم تهدلة  ا حاث  لغ  ن بة ) 
 % (  .     7.2الم تهدلة  ا فيما كان  ن بة الرل  أو عد  القناعة )لا أتف  ولا أتف  تماما (  ن بة )

( ا وفنا تتم مقارنة المتاسلات الح ا ية لينا   0.863( وبانحراف معيار  ) 4.52  انما  لغ  متاسلات لقرات الكلفة الم تهدلة  العامة )
( وبالنار إلى الجدو  نلاحظ أ  نمي  الفقرات المتعلقة بالكلفة الم تهدلة  متاسلها الح ا ي   3الاستبانة م  متاسط المقياو الفرضي ) 

ا وفذا يشار إلى ارتفاع  رنة رضاء ) ماالقة ( الم تجايان عن   (  3( وفي أكير من المتاسط الفرضي )  4.80إلى   3.84يتراود من)
  نا  الاستبانة لمحار لقرات الكلفة الم تهدلة  وبالتالي لهي تقايمات ايجا ية  .

قرات ) الن ع الم اية والتاتيعات التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لفالقيمة  . دفق. تحليل إجابات العينة بخصوص ت2 
 تيار القيمة(

 ( .  SPSSالمصدر : من إعداد الباحثين بالاعتماد على مخرجات الحاسوب باستخدام البرنامج اصحصائي الجاهز ) 
 دل ( التكرارات والن ع الم اية والمتاسلات الح ا ية والانحرالات المعيارية لإنابات ألرا  العانة على لقرات متغار ت10ياهر الجدو  )

( من الموشر العا  بأ  ألرا  عانة البحث متفقا  )أتف  وأتف  تماما ( على أفمية تيار القيمة ا فيما %  87.1القيمة ا حاث  لغ  ن بة ) 
 (  . %     8.9كان  ن بة الرل  أو عد  القناعة )لا أتف  ولا أتف  تماما (  ن بة )

( ا وفنا تتم مقارنة المتاسلات الح ا ية لينا   0.934( وبانحراف معيار  ) 4.45 القيمة العامة ) دل  انما  لغ  متاسلات لقرات ت
القيمة متاسلها الح ا ي يتراود  دل ( وبالنار إلى الجدو  نلاحظ أ  نمي  الفقرات المتعلقة  ت 3الاستبانة م  متاسط المقياو الفرضي ) 

دوره يشار إلى ارتفاع  رنة رضاء الم تجايان عن  نا  الاستبانة ( وفذا   3( وفي أكير من المتاسط الفرضي )  4.79إلى   4.07من)
 القيمة وبالتالي لهي تقايمات ايجا ية  . دل لمحار لقرات ت

 
 ) الن ع الم اية والتاتيعات التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لفقرات اجرباد  (. تحليل إجابات العينة بخصوص الأرباح 3

 القيمة  دل ت ( ياضح الن ع الم اية والتاتيعات التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لمتغار  10ندو  رلم )

  مقاييس الاستجابة المتغار

الاوساط  
 الح ا ية 

 

الانحرالات  
 المعيارية

 تيار 

 القيمة 

 أتف  تماما

  (5 ) 

 اتف 

 (4 ) 

 محايد

 (3 ) 

 لااتف 

  (2 ) 

 لاأتف  تماما

 (1 ) 

 %  العد  %  العد  %  العد  %  العد  %  العد 

Q1 58 82.9 7 10 1 1.4 3 4.3 1 1.4 4.69 .826 

Q2 50 71.4 7 10 6 8.6 5 7.1 2 2.9 4.40 1.095 

Q3 64 91.4 1 1.4 2 2.9 2 2.9 1 1.4 4.79 .759 

Q4 36 51.4 20 28.6 3 4.3 5 7.1 6 8.6 4.07 1.278 

Q5 44 62.9 17 24.3 3 4.3 2 2.9 4 5.7 4.36 1.091 

Q6 60 85.7 7 10 1 1.4 1 1.4 1 1.4 4.77 .685 

Q7 38 54.3 18 25.7 3 4.3 7 10 4 5.7 4.13 1.227 

المؤشر 

 العام 
71.4  % 15.7  % 3.8  % 5.1  % 3.8  % 4.45 0.934 
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 اجرباد( ياضح الن ع الم اية والتاتيعات التكرارية والاوساط الح ا ية والانحراف المعيار  لمتغار 11رلم )ندو  

  مقاييس الاستجابة المتغار

الاوساط 
 الح ا ية

 

الانحرالات  
 المعيارية

 
 الترتيب

 أتف  تماما اجرباد

  (5 ) 

 اتف 

 (4 ) 

 محايد

 (3 ) 

 لااتف 

  (2 ) 

 تمامالاأتف  

 (1 ) 

 %  العد  %  العد  %  العد  %  العد  %  العد 

Q1 51 72.9 9 12.9 6 8.6 2 2.9 2 2.9 4.50 .974 2 

Q2 28 40 23 32.9 4 5.7 9 12.9 6 8.6 3.83 1.318 4 

Q3 25 35.7 23 32.9 7 10 6 8.6 9 12.9 3.70 1.376 6 

Q4 17 24.3 35 50 5 7.1 7 10 6 8.6 3.71 1.193 5 

Q5 61 87.1 4 5.7 2 2.9 1 1.4 2 2.9 4.73 .833 1 

Q6 7 10 4 5.7 9 12.9 21 30 29 41.4 2.13 1.296 7 

Q7 44 62.9 17 24.3 7 10 1 1.4 1 1.4 4.46 .846 3 

المؤشر 

 العام
47.5  % 23.4  % 8.1  % 9.6  % 11.2  % 3.86 1.004  

 ( .  SPSSالمصدر : من أعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات الحاسوب باستخدام البرنامج اصحصائي الجاهز )  
ا  اجرباد( التكرارات والن ع الم اية والمتاسلات الح ا ية والانحرالات المعيارية لإنابات ألرا  العانة على لقرات 11ياهر الجدو  )

%(   ا كما ياهر  20.8%( ورلعها  ن بة ) 70.9 لغ  )  اجرباد ا  الاستبانة الخاية بمتغارحاث تيان أ  ن بة الماالقة على  ن
( وفذا يد    0.568و  1.194( وبانحراف معيار  تراود  ان)   4.73إلى  2.13يتراود ما  ان ) الجدو  أ  متاسلات لقرات محار اجرباد

 ا كما ويشار المتاسط الح ا ي العا   اجربادعلى أ  فناك شبق اتفا   ان الم تجايان حا  تليا  لقرات 
( حاث كان  قيمة  6ا ماعدا الفقرة )  اجرباد( إلى أنق فناك اتفا  حا  التليا  المرتف  لفقرات 1.004( وبانحراف معيار  )3.86)  

تتينى الشركات الصناعية العراقية التقنيات المحاسيية ( إ  أ  التقايم سليي )  3 ( أل  من المقياو الفرضي )  2.13المتاسط الح ا ي )
 ( .الحديثة من ان  تيا ة إرباحها  

  ثالثاا : فرضيات البحث
 القيمة  دفقالكلفة المستهدفة وتاعتمد البحث على مجموعة من الفرضيات التي هدفت بصفة أساسية إلى معرفة التكامل بين 

 :وقد تم صياغة فرضيات البحث على الشكل البديل التالي   في زيادة الارباح كما يراها أفراد العينة ، 
 القيمة على  اجرباد . دل ك  من الكلفة الم تهدلة وتلة معناية  ان الفرضية الرئي ة الاولى : تاندعلالة ارتباط  وات  لا

 الفرضيات الفرعية :  
 والارباد  .الكلفة الم تهدلة   تاندعلالة ارتباط  وات  لالة معناية  ان  .1
 و الارباد   . القيمة   دل تتاندعلالة ارتباط  وات  لالة معناية  ان  .2

 القيمة على اجرباد  .  دل لك  من الكلفة الم تهدلة وتياند تأثار وو  لالة معناية  الفرضية الرئيسة الثانية : 
 الفرضيات الفرعية : 

 لي  الارباد  .للكلفة الم تهدلة   . ياند تأثار وو  لالة معناية 1
 لي  الإرباد  . القيمة   دل لت. ياند تأثار وو  لالة معناية  2
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 لنتائج واختبار الفرضياتتحليل ا
 تحليل متغيرات البحث :

يمث  معما  فذه العلالة امتيار الفرضية   .حاث  القيمة على  اجرباد دل  ك  من الكلفة الم تهدلة وت: تحلا  علالة الارتباط  ان  أولا
القيمة على    دل ك  من الكلفة الم تهدلة وت)  تاندعلالة ارتباط  وات  لالة معناية  ان الرئي ية الاولى العامة للبحث والتي تنو على :

   ادالقيمة على اجرب دل الكلفة الم تهدلة  وت(  ييان معام  الارتباط  ان 12ندو  رلم )( اجرباد  
                  

 المتغار الم تق                           
 المتغار التاب 

 (  القيمة دل )  الكلفة الم تهدلة  ا ت 
 

 ( .Sigم تاى الدلالة )  معام  الارتباط  ارسا  
 0.000 **0.934 اجرباد

 .  0.01** وات  لالة احصائية عند م تاى الدلالة 
0.05                           ≥ P*                                                     n=70 

(   القيمةدل  الكلفة الم تهدلة  وت( الى ونا  علالة ارتباط معناية لاية ومانبة  ان المتغار الم تق  )12تشار معليات الجدو  )   
( مما يعني انق   0.01( عند م تاى معناية )   **0.934( عن طري  الموشر الكلي الذ   لغ )   اجرباد والمتغار التاب  متمثلا  ا )

 كلما ا ى وللا الى تحقا  تيا ة لي الارباد  . القيمة دل الكلفة الم تهدلة  وتكلما كا  فناك افتما   دور التكام  لك  من 
 والارباد القيمة دل الكلفة الم تهدلة و ت( ييان معام  الارتباط  ان 13و  رلم )ند        

 المتغارالتاب               
 

 المتغار الم تق 

 اجرباد
 

 (  .Sigم تاى الدلالة )  معام  الارتباط  ارسا  
 0.000 **0.928 الكلفة الم تهدلة

 0.000 **0.937 القيمة دل ت
 .  0.01** وات  لالة احصائية عند م تاى الدلالة 

P* ≤ 0.05                                                                70       n = 
والارباد ا حاث  القيمة دل الكلفة الم تهدلة و تاما النتائ  الفرعية لتشار في الامرى الى ونا  علالات ارتباط معناية لاية ومانبة  ان 

 ( على التاالي  .    **0.937ا    **0.928 لغ  علالة الارتباط )  
:حاث يمث  معما  فذه العلالة امتيار الفرضية الرئي ية الثانية  رباد  القيمة  لي اج دل للكلفة الم تهدلة وت: تحلا  علالة التأثار  ثانياا 

 ( . القيمة لي اجرباد    دل لك  من الكلفة الم تهدلة وتالعامة للبحث والتي تنو على :) ياند تأثار وو  لالة معناية 
 القيمة لي اجرباد     ل دلك  من الكلفة الم تهدلة وت( علالة تأثار 14ندو  رلم )                            

       

المتغير            

 المستقل

 

 المتغير التابع

 (  القيمة دفق)  الكلفة المستهدفة  ،  ت

 

معامل 

 التحديد

2R 

معامل 

 الانحدار

B 

(  Fقيمة ) 

 المحسوبة

(  Tقيمة ) 

 المحسوبة

مستوى 

 الدلالة 

 (Sig. ) 

نتيجة 

الفرضية  

 البديلة 

 قبول الفرضية  0.000 21.601 466.584 1.045 0.873 الأرباح

 (   SPSSالمصدر : من اعدا  الباحثا  بالاعتما  على مخرنات الحاساب باستخدا  اليرنام  الاحصائي الجافز ) 
المح ابة  لغ   F( أعلاه حاث أ  قيمة 14انر  تحلا  الانحدار الخلي الب يط وكان  نتائ  التحلا  كما يلي والتي ييانها الجدو  رلم ) 

( وفذا    0.05( وم تاى الدلالة البالغ )68 و   1( عند   رنات حرية )  7.08( وفي أكير من قيمتها الجدولية البالغة )  466.584)
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.ويوكد فذه  القيمة لي اجرباد   دل  للكلفة الم تهدلة وترضية الصفرية وليا  الفرضية اليديلة والتي تنو على ونا  تأثار يانع رل  الف
( م تاى الدلالة المعتمد ا بالإضالة إلى وللا يتعح أ  قيمة   0.05 ( حاث انق أل  من ) 0.000 البالااغ )  ( F )النتيجة م تاى  لالاة 

( لقط من التغارات التي تحدث لي متاسط إنابات ألرا  عانة     87.3( مما يعني أ  ن بة ) %  0.873 لغ  )    2Rمعام  التحديد 
 Bتغار الم تق ( ا كما  لغ  قيمة معام  الانحدار )  ) المالقيمة  دل الكلفة الم تهدلة وتالارباد ) المتغار التاب  ( تعزى إلى التغارات لي 

(       1.045يو   الى الزيا ة لي الارباد بقيمة )القيمة  دل الكلفة الم تهدلة وت( ا وفذا يعني أ  الزيا ة   درنة واحدة لي  1.045 =
 ( الم تاى المعتمد لهذا البحث .0.05  من ) وفي  الة عند م تاى  لالة أل 21.601 ( المح ابة  Tويوكد معناية فذا التأثار قيمة ) .

 لي الاربادالقيمة  دل الكلفة الم تهدلة وت(   علالة تأثار 15ندو  رلم ) 
 المتغير التابع        

 

 

 المتغير المستقل

 الارباح

معامل 

 التحديد

2R 

معامل 

 الانحدار

B 

(  Fقيمة ) 

 المحسوبة

(  Tقيمة ) 

 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 (Sig. ) 

نتيجة الفرضية 

 البديلة 

 قبول الفرضية  0.000 20.543 422.022 1.079 0.861 الكلفة المستهدفة 

 قبول الفرضية  0.000 22.048 486.122 1.007 0.877 القيمة دفقت

 (   SPSSالمصدر : من اعدا  الباحثا  بالاعتما  على مخرنات الحاساب باستخدا  اليرنام  الاحصائي الجافز ) 
( المح ابة   F( أعلاه أ  قيمة )  15.ييان الجدو  رلم ) في الارباح (للكلفة المستهدفة  الفرضية الأولى : )  يوجد تأثير ذو دلالة معنوية 

ا   1( و رنات حرية)0.05( عند م تاى  لالة )  7.08متها الم تخرنة من الجداو  الإحصائية والبالغة ) ( وفي أكير من قي  422.022)
لي  للكلفة الم تهدلة  ( ا مما يانع رل  الفرضية العدمية وليا  الفرضية اليديلة والتي تنو على ونا  علالة تأثار وو  لالة معناية  68

ويوكد معناية ( الم تاى المعتمد لهذا البحث .0.05(ا حاث أنق أل  من )0.000 ( البالغ ) Fلة )  الارباد ا ويوكد فذه النتيجة م تاى  لا
 (    0.05عند م تاى  لالة أل  من )  20.543 ( المح ابة  Tالكلفة الم تهدلة على اجرباد من ملا  قيمة ) 

( المح ابة  F ( أعلاه أ  قيمة ) 15ييان الجدو  رلم )في الارباح  (  .القيمة  دفقلتالفرضية الثانية :  ) يوجد تأثير ذو دلالة معنوية 
ا   1( و رنات حرية) 0.05( عند م تاى  لالة ) 7.08( وفي أكير من قيمتها الم تخرنة من الجداو  الإحصائية والبالغة )  486.122)

لي  القيمة   دل لتانع رل  الفرضية العدمية وليا  الفرضية اليديلة والتي تنو على ونا  علالة تأثار وو  لالة معناية ( ا مما ي68
 ( الم تاى المعتمد لهذا البحث . 0.05(ا حاث أنق أل  من )0.000 ( البالغ )  Fالارباد ا ويوكد فذه النتيجة م تاى  لالة )

 (   0.05عند م تاى  لالة أل  من )على الارباد   القيمة  دل يتيان  انا  تأثار معنا  لت22.048 ( المح ابة  Tومن ملا  قيمة ) 
 الاستنتاجات والتوصيات المبحث الثالث

 الاستنتاجات
ننيية من ا  شركة الصناعات الكهربائية لد انخفع  حصتها ال اقية ب يع منال ة المنتجات اجننيية لما تتماز  ها المنتجات اج -1

 انخفا  أسعارفا وتصاميمها الجمالة.
 اجسس المحاسيية الم تخدمة لي تاتي  بع  تكاليف المراكز الخدمية غار عا لة لي تاتيعها للتكاليف. -2
تعد  مراكز الكل  لي الشركة وونا  فدر وضياع بالال  والماار  وبع  اجنشلة التي لا تعيف قيمة للمنتجات في ال يع لي  -3

 ارتفاع أسعار منتجات الشركة وبالتالي تال  الإنتاج.
 التوصيات

ضرورة ت عار منتجات الشركة العامة للصناعات الكهربائية ليس بمعز  عن أسعار المنتجات المنال ة ويتم تحقا  وللا من ملا    -1
 استخدا  تقنية التكاليف الم تهدلة.

   ناع من تكاليف مراكز الخدمات على معام  الشركة .  الافتما  باستخدا  اجساو المحاسيي المناسع لتاتي  ك -2
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القيمة التي تهدف إلى تخوي  مراكز الكل  والقعاء على الهدر والعياع بالال  والماا  واستبعا  اجنشلة   دل ضرورة تليا  تقنية ت -3
 التي لا تعيف قيمة للمنت . 

 المصادر

 المصادر العربية
ح ني,)استخدا  نماوج قياو  تكاليف تيار القيمة جغرا  تدعيم إستراتيجية الاستدامة لي ظ   ا ة التصني  المرشد  المشهراو ,تافر -1

 , منشارة.2015(, أطروحة  كتاراه لي المحاسبة, نامعة عان شمس,
المتاسلة(, رسالة مان تار لي سليماني,سويا ,)الت اي  بالعلالات كمدم  حديث لتعزيز الالاء عند الزبا  لي الموس ات الصغارة و   -2

 ,منشارة.2012المحاسبة, نامعة لايد  مرباد ورللة, الجزائر,
الماا    القيمة لي شركة لاملي لانتاج تدل عي ى,ساروا  كريم,مح ن,محمد عيد العزيز,)المحاسبة الرشيقة تليا  نماوج مقترد ل  -3

 . 2014,1,العد   5الغذائية(,مجلة نامعة كركاك للعلا  الا ارية والالتصا ية ,المجلد  
البكر ,ريا  حمزة,النعيمي,مقدا  احمد,)المحاسبة الرشيقة و ورفا لي احت اب التكاليف على أساو تدل  القيمة(,مجلة  راسات   -4

 . 2013,الفص  الراب ,25محاسيية ومالية,المجلد الثامن,العد  
 . 2010محمد,سامح,)التخليط الاستراتيجي(,مقالة منشارة لي مال  الإ ارة والهندسة الصناعية ,   -5
عيد الحماد,غالي,عيد الغني, اتنا ,)م افمة الإ داع التكنالاني لي تعزيز تنال ية الموس ة الصناعية (,رسالة مان تار لي العلا    -6

 . 2012الالتصا ية والتجارية وعلا  الت اار ل م العلا  الالتصا ية,الالتصا ية,نامعة محمد ميعر ب كرة ,كلية العلا  
الكيبجي,مجد  وائ ,)مدى تليا  التكلفة الم تهدلة وفندسة القيمة كمدم  لتخوي  التكاليف لي الشركات الصناعية الم افمة العامة    -7

 .  2014,2,العد  41الفل لانية(, مجلة العلا  الا ارية,مجلد
ا ,)أفمية استخدا  منه  التكلفة الم تهدلة لي تح ان كفاءة ت عار الخدمات المصرفية: راسة تلييقية على  أ ا عا ة,علي عدن  -8

 . 2010غزة كلية التجارة,/المصارف العاملة لي للاع غزة(,رسالة مان تار لي ل م المحاسبة والتماي  ,الجامعة الإسلامية
ترشاد لرارات الت عار  راسة تلييقية لي معم  اجلب ة الالا ية لي الماي (,   ناير,طق علاا ,)استخدا  مدم  التكلفة الم تهدلة لي  -9

 . 2010,35مجلة الإ ارة والالتصا ,العد  
كاظم,حاتم كريم ,) ور فندسة القيمة لي تخوي  التكاليف وتلاير المنتجات  راسة تلييقية لي معم  سمن  النج  الاشرف(, مجلة  -10

 . 2012ية,الغر  للعلا  الالتصا ية والإ ار 
ال اد,علي مجافد احمد,)أطار مقترد لتكام  أسالاع أ ارة التكلفة لتدعيم القدرة التنال ية لمنامات اجعما  لي ماانهق تحديات -11

 2013العالمة(,كلية التجارة نامعة طنلا.
 . 2009أمان ,شاكر تركي,)الإ ارة الإستراتيجية(, -12
سيية لي تفعا  الإ ارة الإستراتيجية لي المنامات(,مجلة العلا  الالتصا ية  عيد العايم,محمد ح ن محمد,) ور المعلامات المحا-13

 . 2005والإ ارية ,المجلد الااحد والعشرو  ,العد  اجو ,
 راسة مادانية على المشروعات الصناعية  –محما ,) ور التكاليف الم تهدلة لي تخوي  التكاليف وتلاير المنتجات  رانخا ,مي اء-14

 . 2002لي مدينة ندة(,رسالة مان تار لي المحاسبة, كلية الالتصا  والإ ارة نامعة المللا عيد العزيز,
نيات المحاسبة الرشيقة وبللقة اج اء الإستراتيجي المتاات   الم عا  ,حادر علي نرا ,القصار,علي عباو حمزة,)التكام   ان تق-15

 .  50,العد  12الم تدامة(,المجلة العراقية للعلا  الا ارية ,المجلد 
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